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 التعليم الجامعي الأهلي في العراق : المزايا والمعوقات وسبل المعالجة
 

Private university education in Iraq: Advantages, constraints, and remedies 

 

 

   :المستخلص
ُالعراقيُفيُاطارُ ُفيُالمجتمع ُوتوسيعه ُالجامعيُ, ُالتعليم ُلنشر ُالوسائل ُاحد ُهو ُالجامعاتُالاهلية ُإنشاء أصبا

وذلكُاستناداًُاستراتيجيةُالتربيةُوالتعليمُ النوعُمنُالتعليمُعلىُالصعيدُالحكوميُُ, الجامعيُفيُتوسيعُالتعليمُ,ُويتمُتشجيعُهذاُ

مكملةُالىُفلسفةُتنطلقُمنُمبدأُالتكاملُبينُالتعليمُالحكوميُ,ُوالتعليمُالأهليُواعتبارُالأخيرُهوُاحدُالروافدُالمتممةُ,ُاوُال

 .للتعليمُالجامعيُالحكومي

تعليمُالجامعيُالأهليُبأنهُيعطيُحريةُاكبرُفيُاختيارُالكلياتُ,ُوالتخصصاتُالعلميةُطبقاًُلرغبةُمنُاهمُمميزاتُال

 الطلابُالمتقدمينُللدراسةُفيُالجامعاتُالاهليةُ.

تعتمدُفيُالغالبُ إذُانهاُ هيُانُالجامعاتُالاهليةُلاُتعانيُمنُمشكلةُالبطالةُالمقنعةُاحياناًُُ, انُاهمُاستنتاجاتُالبحثُُ,

اكلُإداريةُمرنةُتؤمنُكفاءةُأداءُعاليةُبجميعُمنتسبيهاُ,ُوعلىُعكسُذلكُتتخذُجميعُالإجراءاتُاللازمةُبحقُالأشخاصُهي

 الذينُلاُيرتقيُأداؤهمُالىُالمستوىُالمطلوبُمنُالناحيةُالإداريةُ,ُوالعلميةُ.

بحيثُيكونُمنافساًُللتعليمُالجامعيُومنُاهمُتوصياتُالبحثُهيُقيمُالكلياتُوالجامعاتُالاهليةُبكسبُثقةُالمواطنُ,ُ

 .الحكوميُ,ُويرتقيُبهُ,ُويشجعُالتعليمُالأهليُاستناداًُالىُفلسفةُتنطلقُمنُمبدأُالتكاملُبينُالتعليمُالحكوميُ,ُوالتعليمُالأهلي

 

 الاهليةُ,ُالتعليمُ,ُالاستثمارُ,ُالتنميةُالاقتصاديةُ,ُالبطالةُ.ُالجامعات :الكلمات المفتاحية 
 

 Abstract:    

 The establishment of private universities has become one of the means to spreading 

university education and expanding it in the Iraqi society within the framework of the university 

education strategy to expand education and this type of education is encouraged at the 

government level according to a philosophy that stems from the principle of integration between 

government education and private education and considering the latter is one of the 

complementary substitutions to public university education.  

One of the most important advantages of private university education is that it gives 

greater freedom to choose colleges and scientific specializations according to the desire of the 

students who are applying to study in private universities. 

The most important conclusions of the research are that private universities do not suffer 

from the problem of disguised unemployment sometimes as they often adopt flexible 

administrative structures that ensure high performance efficiency for all of their affiliates and 

on the contrary they take all necessary measures against persons whose performance does not 

rise to the required level in terms of administrative, and scientific levels. 

Among the most important recommendations of the research are the values of private 

colleges and universities to gain the confidence of the citizen so that it competes with public 

university education, promotes it, and encourages private education according to a philosophy 

that stems from the principle of integration between government education and private 

education. 
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 :المقدمة
لاُيختلفُاثنانُعلىُجودةُالتعليمُالجامعيُفيُالعراقُ,ُحيثُكانتُنظمُالتعليمُالمعتمدةُ,ُتتميزُبجودتهاُلدىُالكثيرُمنُ 

ؤسساتُالعلميةُوالمنظماتُالدوليةُوالعربيةُ،ُُألاُُانُالنظامُالتعليميُقدُتعرضُالىُهزةُعنيفةُأثرتُفيُجودتهُبحيثُالم

تراجعُعنُمكانتهُالعلميةُالسابقةُمنذُبدايةُعقدُالتسعينياتُمنُالقرنُالماضيُ,ُأيُعندماُتمُفرضُالعقوباتُالدوليةُعلىُ

 العراقُومنهاُالحصارُالاقتصاديُ.ُ

ُوالمؤسساتُ,ُوالمراكزُالبحثيةُلق ُالجامعاتُ, دُشملُالحصارُالاقتصاديُجميعُالقطاعاتُالحكوميةُوالأهليةُومنها

والعمليةُمماُأبعدهاُلأكثرُمنُعشرُسنواتُعنُمواكبةُمسيرةُالتطورُوالتقدمُالعلميُ،ُالتيُواكبتهاُأنظمةُالتعليمُالجامعيُ

 يُتطويرُأساليبُوتقنياتُالتعليمُالجامعيُالحديثةُ.فيُالبلدانُالمتقدمةُ،ُوقطعتُشوطاًُكبيرةُف

إنُالحصارُهذاُكانُقدُأثرُبشكلُسيءُجداًُعلىُمخرجاتُالتعليمُالجامعيُ,ُكماُكانُكلُمتتبعُلمسيرةُالنظامُالتعليميُ

لعالمُالخارجيُ،ُسوفُينالُنصيبهُمنُالتطورُوالازدهارُبسببُالانفتاحُعلىُا2003ُفيُالعراقُيعتقدُبأنُالتعليمُبعدُالعامُ

،ُوهذاُماُحصلُبالفعلُعندماُتوسعُالتعليمُالجامعيُتوسعاًُافقياًُبحيثُأصبحتُالجامعاتُالحكوميةُ,ُوالأهليةُ,ُوالمراكزُ

 .بغدادُ,ُوبعضُالمحافظاتُالمهمةُالبحثيةُوالعلميةُمنتشرةُفيُعمومُمحافظاتُالعراقُبعدُانُكانتُمقتصرةُعلىُالعاصمة

يبدوُبالنسبةُللتعليمُالجامعيُلتحسينُجودةُالتعليمُالجامعيُالاُانُالتطورُالافقي انُالتطورُ،ُعلىُاعتبارُُلمُيكنُكافياًُكماُ

الافقيُعلىُالرغمُمنُأهميتهُإلاُأنُالتطورُالرأسيُيظلُهوُالأهمُلتطورُالتربيةُوالتعليمُفيُالعراقُ،ُمنُخلالُتجاوزُ

لتواكبُالمتغيراتُالحديثةُفيُثورةُالاتصالاتُ،ُوتكنولوجياُالمعلوماتُ،ُالأساليبُالتقليديةُفيُالتعليمُ،ُوتغييرُالمناهجُ

 واقتصادُُُُُالمعرفةُ.ُ

 

 أهمية البحث :
ُتكمنُأهميةُالبحثُفيُ:

 ُ،ُ ُالعراق ُفي ُالاهلي ُالجامعي ُالتعليم ُواقع معرفة

علاوةُعلىُتحديدُنقاطُالقوةُوالضعفُوذلكُتمهيداًُ

عرفةُالسلبياتُلدعمُالجوانبُالايجابيةُوتعزيزهاُوم

 . ومعالجتها

 ضياُالجوانبُالتيُتؤثرُعلىُأداءُالتعليمُالجامعيُتو

منُأجلُ بشكلُاعمقُوادقُُ, تمهيداًُلدراستهاُ الأهليُُ،

التنمويُ يتلائمُمعُواقعهاُ زيادةُترصينُمخرجاتهُبماُ

 فيُالعراقُ.

ُ

 مشكلة البحث :ُ

مُلقدُشهدُالتعليمُالجامعيُالأهليُفيُالعراقُبشكلُعاُُُُُُ

،ُوبغدادُبشكلُدورُالتعليمُالجامعيُالأهليُ,ُهلُانُتوسعُ

دورُهذاُالقطاعُفيُالنشاطُالاقتصاديُسيفضيُالىُمزيدُ

منُالنموُ,ُومنُثمُالىُالمشاركةُفيُتحقيقُالتنميةُأمُعلىُ

العكسُمنُذلكُ؟ُعلماًُأنُمزيداًُمنُخريجيُهذاُالقطاعُ

ُسيؤديُالىُحدوثُضغطُإضافيُعلىُسوقُالعملُ.

 

 ضية البحث :فر
للتعليمُالجامعيُالأهليُدورُمهمُوايجابيُفيُتحقيقُُُُُُ

ُمعدلاتُالنموُالاقتصاديُوالذيُيؤديُالىُُالتنميةُ.

 

   -أهداف البحث :
ُُ-يهدفُالبحثُالىُ:

ُمخرجاتُالكلياتُالأهليةُ .1 التعرفُعلىُمدىُكفاءة

ُعلىُوفقُاحتياجاتُسوقُالعملُ ,ُ النوعيةُوالكمية

 العراقيُ.

ُالتعليمُُاقتراح .2 ُللمشاكلُالتيُتواجه الحلولُالمناسبة

الجامعيُالأهليُ,ُلكيُتساعدُفيُنموُوزيادةُكفاءةُ

 المواردُالبشريةُفيهاُ.

ُ

 هيكلية البحث :

منُأجلُتناولُموضوعُالبحثُوتحقيقُأهدافةُفإنهُ

ُسيتمُتناولهُمنُخلالُالمحاورُالآتيةُ:ُ

ُاقُفلسفةُالتعليمُالجامعيُالأهليُفيُالعرُأولاً :

ُمزاياُالتعليمُالجامعيُالأهليُفيُالعراقُُثانياً :

ُالتحدياتُالتيُتواجهُالتعليمُالجامعيُفيُالعراقُُثالثاً :

الأهليُفيُالعراقُوسبلُُمشكلاتُالتعليمُالجامعيُرابعاً :

ُ.معالجتها

ُالاستنتاجاتُ ُمن ُبمجموعة ُالبحث ُأ ختتم وقد

كلُالتيُوالتوصياتُالتيُأوصىُبهاُالبحثُلمعالجةُالمشا

ُيعانيُمنهاُالتعليمُالجامعيُالأهليُفيُبغدادُ.ُ

ُ

 أولاً : فلسفة التعليم الجامعي الأهلي في العراق 

ترتبطُتنميةُالمواردُالبشريةُ,ُومشكلاتهاُ,ُوطرقُ

ُبفلسفةُ ُلمعالجتها ُاللازمة ُوالسياسات ,ُ ُمعها التعامل

ُوفيُ ,ُ ُالسياسيُوالاجتماعيُللبلدان ُالنظام وأيديولوجية

ُا ُوالنشاطُظل ُالعمل ُمشكلات ُان ُنجد ُالرأسمالي لنظام

ُ,ُ )ُ ُوالمادية ُالبشرية (ُ ُالإنتاج ُوعناصر ,ُ الاقتصادي

والسياساتُالتعليميةُتحددُعلىُوفقُفلسفةُ,ُوأيديولوجيةُ

ُذلكُالنظامُ.

ُتعتمدُ ُفلسفة ُالى ُتفتقر ُانها ُنجد ُالنامية ُالبلدان اما

والاجتماعيةُ ,ُ فيُحلُالمشاكلُالاقتصاديةُ وافتقارهاُعليهاُ

وتوجيهُ,ُوتنميةُالمواردُ الىُالسياساتُالملائمةُلتخطيطُُ,

البشريةُوذلكُضمنُسياسةُتعليميةُتنسجمُمعُظروفُهذاُ

البلدُ,ُومراحلُالتطورُالاقتصاديُوالاجتماعيُالتيُيمرُ

بهاُ,ُلذلكُفأنُالهدفُالذيُتسعىُاليهُهذهُالبلدانُهوُتنميةُ

ُوذلكُمنُخلالُسلسل ُالبشرية ُمنُالقراراتُ,ُالموارد ة

ُالبشريُ ُبالاستثمار ُالخاصة ُوالإجراءات ,ُ والسياسات

ونمطُ )ُ التعليمُ نظامُ وتساهمُفيهُبشكلُفاعلُُ) ,ُ الذيُتحددهُ

الإنتاجُالسائدُفيُالمجتمعُ,ُوعليهُلابدُمنُوجودُفلسفةُ,ُ

وايديولوجيةُتؤطرُعمليةُتنميةُ,ُوتوجيهُالمواردُالبشريةُ

ُ ُالتطور ُطبيعة ُمع ُينسجم ُوالاجتماعيُوبما ,ُ التاريخي

ُلهذهُالبلدُ.

ُابعادُ ُحول ُالاقتصاديين ُنظر ُوجهات ُاختلفت لقد

ُاحدُ ُوهو ُفريدمان ُان ُإذ ,ُ ُالتعليم ُعملية ومضمون
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الىُعدمُالتدخلُمنُ نراهُقدُدعاُ الاقتصاديينُالرأسماليينُُ,

ُ,ُ ُالمؤسساتُالتعليمية ُوتوجيه ,ُ ُفيُالتمويل ُالدولة قبل

فرضُالأجورُالمناسبةُ,ُُوتغطيةُكلفهاُوذلكُعنُطريق

كماُدعاُالىُتغطيةُكلفةُالتعليمُالمهنيُمنُقبلُالمستفيدينُ

منهُعلىُأساسُانُالعائدُمنُالاستثمارُالبشريُيعدُمرتفعاًُ

ُيكونُعنُطريقُمناُ ُيجبُان ُالتعليم ُتمويل ُفأن ُلذا ,

قروضُيعادُسدادهاُالىُالجهةُالدائنةُ,ُوذلكُباستقطاعُ

ُالف ُالدخل ُمن ُمحددة ُفيُنسبة ُالمتوقع ُالمقترض ردي

المستقبلُ,ُوينطلقُهذاُبالأساسُمنُمبدأُالملكيةُالخاصةُ

طاقةُ),ُوتعميقُالتفاوتُالطبقيُ,ُوتحقيقُالأرباحُالفرديةُ

ُ(ُ.25ُ,ُص2010ُُ,ُ

ُلدىُ ُالكبير ُالقبول ُتلق ُلم ُالفلسفية ُالنظرة ُهذه أن

ُوذلكُيرجعُالىُانُالتعليمُ الاقتصاديينُالبلدانُالناميةُ,

ُفالتعليمُُيوفر ُالبلدانُ, ًُمنُقبلُالبلدُفيُأغلبُهذه مجانا

المجانيُهوُجزءُمنُفلسفةُ,ُوسياسةُالنظامُالسياسيُ,ُ

والاجتماعيُالسائدُفيُالبلدانُالناميةُوالتيُيكونُهدفهاُ

ُ,ُ ُانخفاضُالمستوىُالمعيشيُل فراد ُمنع الأساسيُهو

يمُوالاستمرارُفيُسياسةُعدمُدخولُالافرادُ,ُفلوُكانُالتعل

بأجورُلكانُالفردُقدُتحملُتكاليفُاقتصاديةُتؤثرُعلىُ

ُدخلهُالحقيقيُ.

ُالعراقُ ُفي ُالبشرية ُالموارد ُتنمية ُاستراتيجية إن

كانتُتنطلقُمنُمبدأُأساسيُ,ُوهوُانُالعنصرُالبشريُ)ُ

ُيعدُغايةُووسيلةُفيُعمليةُالبناءُوالتنميةُ(ُفيُآنُواحدُ.

ُ ُخلال ُمن ُواضحة ُالفلسفة ُهذه ُآثار الاطارُكانت

العامُللخططُالتنمويةُخلالُمدةُالسبعينياتُ,ُوالثمانينياتُ

ُالعراقُ ُخطى ُخلالها ُمن ُوالتي ,ُ ُالماضي ُالقرن من

خطواتُمهمةُفيُمجالُالاستثمارُفيُالتعليمُ,ُوذلكُيعودُ

ُوتعليمهُ ,ُ ُوتأهيله ُالبشريُ, ُالعنصر ُأهمية ُادراكه الى

ُبالنسبةُللتنميةُ.

ُز ُالأساسُفقد ُعلىُهذا ادتُالدولةُمنُحجمُوبناءً

استثماراتهاُالماليةُالمخصصةُلهذاُالقطاعُ,ُمماُأدىُالىُ

زيادةُعددُالجامعاتُ,ُوالمؤسساتُالتعليميةُ,ُوالارتقاءُ

ُلكنُخلالُمدةُ .ُ ُونوعاًُخلالُتلكُالمدة ,ًُ ُكما بمستواها

ُ,ُ ُالبلد ُبها ُمر ُالتي ُالحصار ُوظروف التسعينيات

اديُ,ُوالاجتماعيُوانعكاساتهاُعلىُمجملُالنشاطُالاقتص

قدُتطلبُتبنيُاستراتيجيةُجديدةُملائمةُلطبيعةُالظروفُ ,ُ

بالشكلُالذيُسوفُيحدُفيهُمنُآثارُالحصارُعلىُتنميةُ

ُتمُفتاُ ُفقد ,ُ ًُقطاعُالتعليم ُالبشريةُ,ُوخصوصا الموارد

ُفيُ ُالتاريخي ُدوره ُالخاصُليؤدي ُالقطاع ُامام المجال

لجامعيُالأهليُهوُمجالُالتنميةُالبشريةُ,ُوكانُالتعليمُا

احدُالمنافذُالرئيسةُلهذهُالاستراتيجيةُوالتيُلاُتتعارضُ

ُ,ُ ُالجامعاتُالاهلية ُورقابة ,ُ ُفيُتوجيه ُالدولة ُدور مع

والتربويةُوذلكُعلىُوفقُفلسفةُ العلميةُُ, وتحديدُسياساتهاُ

ُواتجاهاتُالدولةُالرئيسةُ.

ُفيُ ُالدولة ُمنه ُانطلقت ُالذي ُالأساسي ُالمبدأ أن

ُه ُبينُالجامعاتُالحكوميةُوالأهليةُفلسفتها وُأنُالعلاقة

هيُليستُعلاقةُتنافسيةُ,ُبلُهيُعلاقةُمتكاملةُأحدهماُ

مكملُللآخرُ,ُورأتُضرورةُوجودُقطاعُخاصُوذلكُ

ضمنُالنشاطُالاقتصاديُالعامُللدولةُ,ُوانُحجمُ,ُونوعُ

ُ,ُ ُالذاتية ُبالظروف ُيرتبط ُان ُيجب ُالنشاط هذا

ُالمجتمع ُلتطوير ُُوالموضوعية ,ُ ُناصر ُص2016ُُ) ,

83-84ُ.)ُ

ُ

 ثانياً : مزايا التعليم الجامعي الأهلي في العراق 
لقدُأصباُإنشاءُالجامعاتُالأهليةُهوُأحدُالوسائلُ

لنشرُالتعليمُالجامعيُ,ُوتوسيعهُفيُالمجتمعُالعراقيُفيُ

ُوا ُالتربية ُاستراتيجية ُتوسيعُاطار ُفي ُالجامعي لتعليم

ُالنوعالتعليم, ُهذا ُتشجيع ُالصعيدُُويتم ُعلى ُالتعليم من

الحكوميُ,ُوذلكُاستناداًُالىُفلسفةُتنطلقُمنُمبدأُالتكاملُ

رُالأخيرُهوُبينُالتعليمُالحكوميُ,ُوالتعليمُالأهليُواعتبا

ُ.مكملةُللتعليمُالجامعيُالحكوميأوُالاحدُالروافدُالمتممة,

ُفيُ ُالأهلي ُالجامعي ُالتعليم ُمزايا ُأهم ُذكر ويمكن

ُالعراقُ:ُ

ُفرص .1 ُفيُُاتساع ُطالبيه ُلجميع ُالجامعي التعليم

ُمنُ التخصصاتُالعلميةُوالتيُيكونونُراغبينُبها

 دونُانُتتحملُالدولةُأيُأعباءُماليةُ.

ُالجامعيُالأهليُهوُنظامُتعليميُرديفُ .2 ُالتعليم يعد

ُيساهمُ ُان ُويمكن ُالرسمي ُللتعليم ُقوي ومنافس

 بتطويرُالتعليمُالجامعيُبشكلُعامُ.

الأهليُحريةُاكبرُفيُاختيارُُيعطيُالتعليمُالجامعي .3

الكلياتُ,ُوالتخصصاتُالعلميةُطبقاًُلرغبةُالطلابُ

ُوامكانيةُ ،ُ ُفيُالجامعاتُالاهلية المتقدمينُللدراسة

ُبحاجةُ ً ُحقيقيا ً ُارتباطا ُالتعليم ُالنمطُمن ارتباطُهذا

 المجتمعُ.

انُالتعليمُالجامعيُالأهليُيواكبُحركةُتطورُالعلومُ .4

ُالىُالبلدُلهدفُتحسينُالحديثةُويعملُعلىُإدخا لها

بُالطلابُفرصُمنافسيهاُللجامعاتُالحكوميةُ,ُوجذ

 .المتفوقينُدراسياًُلها

ُعلميةُ .5 ُمراكز ُتكون ُان ُالأهلية ُالجامعات بإمكان

ُهوُالحالُفيُالعديدُمنُالبلدانُ ُكما للتميزُوالجودة

مينُالمتقدمةُ,ُإذاُماُأحسنُالاشرافُعليهاُ,ُوتمُتأ

 .الجيدمصادرُتمويلهاُبالشكلُ

ُالجدوىُ .6 ُمعايير ُوفق ُعلى ُالأهلية ُالجامعات عمل

التربويةُ,ُوالعلميةُ,ُوالاقتصاديةُيؤمنُاستقراراهاُ,ُ

اوُغيرُ معُالجامعاتُالحكوميةُ علىُالمنافسةُ وقدرتهاُ

 الحكوميةُ.

حريةُاكبرُفيُتصريفُشؤونهاُ .7 الجامعاتُالأهليةُلهاُ

 ةُ.الإداريةُوالعلميةُبالمقارنةُمعُالجامعاتُالحكومي

الجامعاتُالاهليةُلاُتعانيُمنُمشكلةُالبطالةُالمقنعةُ .8

ًُ,ُإذُانهاُتعتمدُفيُالغالبُهياكلُإداريةُمرنةُ احيانا

وبخلافُذلكُ ,ُ تؤمنُكفاءةُأداءُعاليةُبجميعُمنتسبيهاُ

تتخذُجميعُالإجراءاتُاللازمةُبحقُالافرادُالذينُلاُ

ُ ُالمطلوب ُالمستوى ُالى ُأداؤهم ُالناحيةُيرتقي من

 .يةُ,ُوالعلميةالإدار

التعليمُالجامعيُالأهليُيتحملُمسؤولياتُواسعةُفيُ .9

والعيوبُالتيُيعانيُمنهاُ تكرارُالنواقصُُ, مجالُعدمُ

التعليمُالحكوميُباستمرارُعماُهوُجديدُ,ُومتطورُ

ُأوُ ,ُ ُالدراسية ُالمناهج ُعلىُصعيد ُذلك ُكان سواء

 الاستعدادُلتلبيةُاحتياجاتُالمجتمعُ,ُوسوقُالعملُ.

ُفإنُوجودُالجامعاتُالاهليةُسوفُيحدُوأخيراًُ .10

ُوالعقولُالمحليةُوذلكُبسببُ ُالكفاءاتُ, منُهجرة
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التوسعُفيُسوقُالعملُ,ُوازديادُفرصُالعملُمعُماُ

يرافقُذلكُمنُتحسينُللوضعُالاقتصاديُلأعضاءُ

 (.126ُ-125,ُص2016ُُهيأةُالتدريسُ)ُناصرُ,ُ

 

في  ثالثاً : التحديات التي تواجه التعليم الجامعي

 العراق 
ُوالمحليةُ ,ُ ُالتحدياتُالخارجية ُمن هناكُمجموعة

التيُيواجههاُالتعليمُالجامعيُفيُالعراقُكماُهوُالحالُفيُ

ُمعُ ُالمواءمة ُمستوى ُانخفاض ُومنها ُالبلدان اغلبية

ُوسوقُ ,ُ ُالاجتماعي ُالطلب ُوتنامي ,ُ ُالتنمية احتياجات

ُالتعليمُ ُفي ُالقبول ُسياسة ُوواقع ,ُ ُالتعليم ُعلى العمل

الجامعيُ,ُوجودةُالبرامجُ,ُوضعفُالتمويلُ,ُوالمستوىُ

ُعلىُ ُعلاوة ُالعلمي ُالبحث ُومستوى ,ُ ُللمناهج النوعي

ُالمعاصرةُ ُالمستجدات ُفرضتها ُأخرى ُتحديات وجود

متمثلةُبالتطوراتُفيُتكنولوجياُالاتصالاتُوالمعلوماتُ

وتأثيرُذلكُعلىُخريجينُ ,ُوالعولمةُ,ُوالمنافسةُالعالميةُُ,

ىُالمنافسةُالعالميةُفيُسوقُالعملُ,ُوالتحدياتُقادرينُعل

ُالاقتصاديةُوغيرهاُ.

ُتواجهُ ُالتي ُالتحديات ُلأهم ُخلاصة ُيأتي وفيما

ُمؤسساتُالتعليمُالجامعيُفيُالعراقُ:ُ

I.  المواءمة بين مهسسات التعليم الجامعي واحتياجات

 التنمية وسوق العمل :

ُومنُضمنه ُوالبلدانُالعربية ُالنامية ُالبلدان اُمعظم

ُالتعليمُ ُمؤسسات ُبين ُالمواءمة ُموضوع ُتواجه العراق

ُالتحدياتُ ُمن ُتعد ُالعراق ُففي ُخاصُ, ُبشكل الجامعي

الجوهريةُالتيُتواجهُقطاعُالتربيةُوالتعليمُبشكلُعامُ,ُ

ُ,ُ ُتحديداً ُالعمل ُخاصُوسوق ُبشكل ُالجامعي والتعليم

ويرجعُذلكُالىُالضعفُالحاصلُفيُتطابقُالمخرجاتُ

ُ,ُمعُسوقُالعملُوذل ُالدراسية ُالمناهج ُلطبيعة كُنتيجة

وانخفاضُمستوىُالمهاراتُ,ُوقيمُالعملُلدىُالخريجينُ

,ُوافتقارهمُللمرونةُالكافيةُللتعاملُمعُالاحتياجاتُالتيُ

فرضتهاُالتطوراتُفيُسوقُالعملُالناجمةُعنُالحروبُ

وعدمُوجودُاستقرارُسياسيُ,ُوالقيامُبضخُمخرجاتُمنُ

ُا ُسوق ُيحتاجها ُلا ُفيُتخصصات ُونقص ,ُ لعمل

ُإذُتشيرُالبياناتُفيُ ,ُ ُالحاجةُاليها تخصصاتُتتصاعد

وزارةُالتعليمُالعاليُوالبحثُالعلميُالىُاختلالُالتوازنُ

بينُتخصصاتُالخريجينُ,ُإذُيشكلُخريجوُتخصصاتُ

ُالتخصصاتُ ُخريجي ُمن ُأعلى ُنسبة ُالإنسانية العلوم

ُالاقتصاد ُالتنمية ُتتطلبها ُالتي ُوالتطبيقية ,ُ ُ)ُالعلمية ية

ُ(ُ.2012وزارةُالتعليمُالعاليُوالبحثُالعلميُ,ُ

ُوالاستراتيجيةُ ,ُ ُالوطنية ُالتنمية ُخطة خصصت

(ُ ُالعراق ُفي ُالجامعي ُوالتعليم ُللتربية -2010الوطنية

(ُحيزاًُمهماًُلقضيةُالمواءمةُبينُمخرجاتُالتعليم2014ُ

,ُومتطلباتُسوقُالعملُودعتُالىُتوسيعُقاعدةُالتعليمُ

ُ.فقُمعُمتطلباتُالتنميةيُمماُيتالجامع

ُبينُ ُكامل ُشبه ُانفصال ُالى ُالدراسات وأشارت

ُتتراكمُ ُثم ُومن ُالعمل ُوسوق ,ُ ُالعالي مؤسساتُالتعليم

ُالذينُ ُالعمل ُعن ُالعاطلين ُالخريجين ُمن ُهائلة اعداد

يرفضهمُالقطاعُالخاصُبسببُانخفاضُنوعياتهمُوعدمُ

ا لمتطلباتُالعملُفيُهذاُ وكفاءاتهمُ ,ُ قدراتهمُ لقطاعُملائمةُ

ُهوُ ُالمشكلة ُتفاقم ُمن ُيزيد ُما ُوتضيفُالدراساتُان ,

ُالتيُتؤكدُعلىُحريةُحركةُ ترسخُالتوجهُنحوُالعولمة

ُعلىُ ُالمنافسة ُشدة ُالى ُيقود ُمما ُالبشري ُالمال رأس

ُ.(Promise, 2000 الوظائفُالمتوفرةُفيُسوقُالعملُ)

ُالجامعيُ ُالتعليم ُمؤسسات ُبين ُالتنسيق يتطلب

لُفيُالمجتمعُبياناتُوإحصائياتُواحتياجاتُسوقُالعم

ُ:(2001ُوقيمُكالآتيُ)ُبطانةُ,ُ

 ُ,ُتصميمُوتخطيطُالهياكلُالتنظيميةُ,ُواللوائا

ُفيُ ُللعمل ُالمنظمة ُوالإجراءات ,ُ والوسائل

 قطاعاتُالمجتمعُ.

 .ُتوصيفُالمهنُوالوظائفُالمختلفة 

 ُُالآنية ُالمجتمع ُمؤسسات ُاحتياجات دراسة

 والمستقبليةُ.

 ُالدورُا ُالجامعيُتحديد لفعليُلمؤسساتُالتعليم

 وذلكُلتلبيةُاحتياجاتُسوقُالعملُ.

 ُتخطيطُالسياسةُالتعليميةُعلىُوفقُالاحتياجات

ُالبشريةُ ُالكوادر ُوتأهيل ,ُ ُوالمستقبلية الفعلية

ُلسوقُ ُاللازمة ُوالقوى ُالتخصصات بحسب

 العملُ,ُوخططُالتنميةُالمرسومةُ.

كلُعامُبشكلُعامُيواجهُخريجوُالتعليمُالجامعيُبش

ُبارتفاعُ ُيتمثل ً ُتحديا ُخاص ُبشكل ُالأهلي ُوالتعليم ,

ُمواءمةُ ُوعدم ُبينُشرائاُالخريجينُ, مستوياتُالبطالة

علىُعدمُ مخرجاتُالتعليمُمعُمتطلباتُسوقُالعملُعلاوةُ

قدرةُجهازُالتعليمُالجامعيُمنُالتحكمُباحتياجاتُالسوقُ

ُ,ُومسايرةُالتغيراتُالدائمةُفيُتلكُالاحتياجاتُفيُظل

ظروفُتوسعُالطلبُعلىُالتعليمُ,ُوالتضخمُالحاصلُفيُ

ُ(ُ.235ُ,ُص2018ُُمخرجاتهُ)ُمحمدُ,ُ

وفيماُيأتيُبياناتُتمثلُنسبةُالبطالةُالتيُتعانيُمنهاُ

ُالنشاطُ ُنسبة ُوتقابلها ُعلىُسبيلُالمثالُ، ُبغداد محافظة

الاقتصاديُالذيُتتمتعُبهُالمحافظةُفيُالسنةُنفسهاُللمدةُ

(2003ُ-ُ2017ُُ)ُ:ُ

ُ

نسبة البطالة ونسبة النشاط الاقتصادي في :  (1جدول )

 (2017-2003بغداد )

نسبة البطالة  السنة التسلسل

% 

النشاط  نسبة

 %الاقتصادي

1 2003 33 43.3 

2 2004 28.5 46 

3 2005 16.8 48.35 

4 2006 15.74 48.75 

5 2007 12 12 

6 2008 11.77 51.91 

7 2011 6.6 43.3 

8 2012 15 42.8 

9 2014 13.3 44.7 

10 2016 9.8 44.6 

11 2017 9.3 43.9 

المصدر : وزارة التخطيط , الجهاز المركزي للإحصاء , 

 إحصاءات وزارة التعليم العالي , سنوات مختلفة .
 

منُالجدولُأعلاهُيتضاُلناُكلُمنُنسبةُالبطالةُفيُ

عُبغدادُ,ُونسبةُالنشاطُالاقتصاديُفيُالمحافظةُ,ُونستطي
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،ُكانت2003ُُمنُخلالُهذهُالنسبُانُنعرفُانُالعامُ

%(ُ،ُوذلك33ُفيهُاعلىُنسبةُمنُالبطالةُحيثُبلغتُ)ُ

نظراًُلظروفُالحروبُالتيُمرُبهاُالبلدُ,ُوبعدُذلكُبدأتُ

نسبةُالبطالةُتنخفضُسنةُبعدُسنةُحتىُأصبحتُفيُالعامُ

2008ُ%(ُ,ُووصلتُالىُادنىُنسبةُفيُالعام12ُ)2007ُ

ُوك6.6) ُالاقتصاديُ%( ُالنشاط ُنسبة ُذلك ُحين انت

ُالى43.3ُ) ُلتصل ُ ُذلك ُبعد ُالارتفاع ُوعاودت ,ُ )%

 .2014ُ%(ُفيُالعام13.3ُ)

أدىُارتفاعُنسبةُالبطالةُالىُحدوثُمشاكلُكثيرةُ

علاوةُعلىُالخسائرُالاقتصاديةُبسببُعدمُمساهمتهمُفيُ

ُالإنتاجُ,ُوانُاهمُالآثارُالسلبيةُللبطالةُهيُ:

 .ثلُزيادةُنسبةُالإرهابُوالجريمةمُ: آثار اجتماعية .1

ُونقصُُآثار اقتصادية : .2 ,ُ ُالأجور ُانخفاض مثل

ُ,ُ ُأقل ُمستوى ُمن ُبوظائف ُوالقبول ,ُ الادخار

 وانخفاضُالإنتاجُ.

ُالخارجيةُُآثار ديمغرافية : .3 ُالهجرة ُزيادة مثل

 والداخليةُ,ُوارتفاعُسنُالزواجُ.

 1كالإحباطُوعدمُالثقةُبالنفسُآثار نفسية : .4

II.  الالتحاق في التعليم الجامعي :نسبة 

المؤشرُعنُقدرةُمؤسساتُالتعليمُالجامعيُ يعبرُهذاُ

بلةُعلىُاستيعابُالطلابُمنُالفئةُالعمريةُالتعليميةُالمقا

ُالنسبةُخلالُالعقودُ للسكانُ,ُعلىُالرغمُمنُتطورُهذه

نُالثلاثةُالأخيرةُ,ُحيثُارتفعتُنسبةُالالتحاقُالصافيُم

(ُ ُثم8حوالي ُمطلع ُفي ُالىُ%( ُالماضي ُالقرن انينيات

ُفيُالعام15ُحواليُ) ُالعالي%2004ُُ( ُالتعليم ُوزارة (

نةُوالبحثُالعلميُ,ُ(ُ.ُالاُانهاُماُزالتُمنخفضةُبالمقار

ُالنسبةُ ُبلغتُهذه ُفقد معُدولُالجوارُوالدولُالأخرىُ,

%(ُفيُبعضُالبلدانُالعربيةُ,ُوتتراوحُما25ُاكثرُمنُ)

)ُمحمدُ,ُُانُالمتقدمة%(ُفيُالبلد70%(ُالىُ)50بينُ)

2018ُُ,238ُُ.ُ) 

ُالطلابُ ُالتحاق ُنسبة ُعلى ُتأثر ُالتي ُالأمور من

ُبعضُ ُوهناك ُالبلد ُفي ُالفقر ُنسبة ُهي ُالاهلية بالكليات

المؤشراتُالتيُتوضاُنسبةُالفقرُفيُعمومُالعراقُبينُ

 :2012ُ-2012عاميُ

 

 0122-2007تجاهات الفقر بين عامي : ا(2جدول )

ُر في نسبتهمرتبة بحسب التغي

 اولاً : محافظات ارتفع فيها الفقر :

 التغير عدد النقاط %2012 %2007 المحافظة

 2007-2012 

 17 42.3 25.3 ميسان

 11.5 34.5 23 نينوى

 9.1 44.1 35 القادسية

 8.9 40.9 32 ذي قار

 3.7 52.5 48.8 المثنى

 0.2 3.6 3.4 أربيل

-2018الوطنية  المصدر : وزارة التخطيط , خطة التنمية

 . 132, ص  2018, حزيران 2022

 

 

                                                           
 
 

 ثانياً : محافظات انخفض فيها الفقر :

 التغير عدد النقاط %2012 %2007 المحافظة

 2007-2012 

 -0.7 9.1 9.8 كركوك

 -0.8 12 12.8 بغداد

 -1.3 2 3.3 السليمانية

 -3.5 5.8 9.3 دهوك

 -5.5 15.4 20.9 الانبار

 -8.7 26.1 34.8 واسط

 -12.6 20.5 33.1 ديالى

 -13.6 10.8 24.4 النجف

 -17.2 14.9 32.1 البصرة
 -23.3 16.6 39.9 صلاح الدين

 -24.7 12.4 36.9 كربلاء

 -26.7 14.5 41.2 بابل

-2018المصدر : وزارة التخطيط , خطة التنمية الوطنية 

132ُ, ص  2018, حزيران 2022
ُ

ُه ُالفقر ُجغرافية ُفي ُاكبر ُتركيز ُالعامُناك ُففي ,

%ُمنُالفقراءُيعيشونُفيُخمسُمحافظات40ُكان2007ُُ

ُوهيُ:ُبغدادُ,ُنينوىُ,ُالبصرةُ,ُذيُقارُ.ُلكنُالأوضاع

ُففيُالوقتُالذيُلمُتتغيرُفيهُحصة2012ُتبدلتُفيُالعامُ

%(ُفقدُضاعفتُمحافظةُنينوى19ُبغدادُالنسبيةُمنُنحوُ)

ُالىُ) ُالفقراء ُمن ً ُتقريبا ُتشكل15.7نسبتها .ُ ثلاثُُ%(

محافظاتُجنوبيةُهيُالقادسيةُ,ُذيُقارُ,ُوميسانُلتصلُ

%ُمنُالفقراءُعلىُالتواليُ,6.7ُ%ُو10%ُو7ُماُنسبتهُ

وُأيُماُيقربُمنُربعُالفقراءُفيُالبلادُ,ُوبذلكُاصباُنح

ُالخمس58ُ ُالمحافظات ُهذه ُفي ُيعيشون ُالفقراء %ُمن

ُ.2012ُللعامُ

دُزادتُوقدُكشفتُالبياناتُايضاًُانُأوضاعُالفقرُق

سوءُفيُستُمحافظاتُ,ُارتفعتُفيُثلاثُمنهاُبأكثرُمنُ

ونينوىُوبنحو10ُ %ُفيُالقادسيةُوذي9ُ%ُوهيُميسانُُ,

ُ%ُفيُالمثنىُ)ُعلىُالرغمُمنُانهاُلازالتُاكثر6.4قارُو

ُ(ُ,ُونحوُ %ُفيُأربيلُ,ُوانخفض0.4ُالمحافظاتُفقراً

ُت%ُفيُكلُمنُبغدادُوالسليمانيةُ,ُوتحقق1الفقرُبأقلُمنُ

اكبرُالمكاسبُفيُالتخفيفُمنُالفقرُفيُصلاحُالدينُ,ُ

ُمعُ ُبالمقارنة ُأوضاعها ُتبدلت ُوقد ُوبابل ,ُ وكربلاء

ُالمحافظاتُالأخرىُ.

ُالمناطقُ ُفي ُانخفضُالفقر ُفقد ,ُ ُأخرى ُناحية من

ُ%ُفيُالمناطق2.6%ُبالمقارنةُبنسبة8.6ُالريفيةُوبنسبةُ

ُف ُالفقر ُفي ُقليل ُتحسن ُهناك ُكان ُبينما ,ُ يُالحضرية

محافظةُبغدادُوإقليمُكردستانُ,ُوانخفضتُمعدلاتُالفقرُ

ومع14ُُبشكلُملحوظُفيُالمحافظاتُال المتبقيةُمجتمعةُُ,

ال70ذلكُلاُيزالُ %ُالافقر40ُ%ُمنُنسبةُالسكانُفيُفئةُ

ُوانُبغدادُتمثلُ منُالسكانُتعيشُفيُتلكُالمحافظاتُ,

ُ%ُالأخرىُ.20ال

ُ ُويقاس (ُ ُالفقر ُمعدلات ُتوزيع ُتغير بنسبةُكذلك

دولارُيومياًُبحسب1.25ُُالسكانُالتيُتعيشُفيُأقلُمنُ

(ُ,ُوالتيُاستمرتُقريبة2005ُتعادلُالقوةُالشرائيةُللعامُ

تغير4ُمنُ قدُ الجغرافيةُ الاُانُالتوزيعُبحسبُالمنطقةُ ,ُُ%
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ففيُالعامُ كانُيعيشُفيُنينوىُوحدها2012ُُبشكلُكبيرُُ,

ُبينماُكانُيعيشُنصفُا18نحوُ لسكانُ%ُمنُالفقراءُ,

منُالفقراءُفيُالقادسيةُ,ُوميسانُ,ُوذيُقارُمعاًُ,ُوعليهُ

فيُالفقرُفيُنينوىُوالمحافظاتُ يمكنُالاستنتاجُانُالزيادةُ

الجنوبيةُالأربعةُ)ُذيُقارُ,ُالبصرةُ,ُالمثنىُ,ُميسانُ(ُ

ُالوطنيةُ ُالتنمية ُخطة (ُ ُالفقر ُفي ُمتزايد ُتركيز رافقها

ُ(ُ.132ُُ-131,ُص2022ُُ,2018ُُ-2018

انُكلُذلكُسينعكسُبالتأكيدُعلىُالتعليمُالجامعيُو

الأهليُ,ُكلماُازدادتُنسبةُالفقرُيقلُاقبالُالطلابُعلىُ

التعليمُالجامعيُالأهليُلانهمُلاُيكونونُقادرينُعلىُدفعُ

المصاريفُ,ُاوُأقساطُالدراسةُومنُثمُفأنُالاستثمارُفيُ

هذاُُالتعليمُيقلُلانُنسبةُكبيرةُمنُالسكانُلاُيتوجهونُالى

التعليمُالأهليُبسببُالفقرُالماديُالذيُيمرونُبهُ,ُولاُيتمُ

ُمنُ ُالأكبر ُالحجم ُلان ُاستثمار ُهكذا ُبمثل الاستمرار

 الإيراداتُفيُهذاُالاستثمارُيحصلونُعليهاُمنُالطلابُ.

III.  : تمويل التعليم الجامعي 

منُالمؤشراتُالهامةُالتيُتدلُعلىُالأهميةُالنسبيةُ

طاعُالتربيةُوالتعليمُهوُالانفاقُعلىُالتيُتوليهاُالدولةُلق

ُفأنُالتمويلُ ,ُ ُهوُالحالُفيُالبلدانُالنامية ُكما ,ُ التعليم

الحكوميُهوُالمصدرُالرئيسيُلتمويلُالتعليمُفيُالعراقُ

القطاعُالخاصُبشكلُ التيُيساهمُبهُ بعكسُالبلدانُالمتقدمةُ

حيثُيتنامىُهذاُ لكنُالتمويلُالحكوميُيبقىُمؤثراًُُ, كبيرُ,

فاقُفيُالعراقُخلالُالسنواتُالأخيرةُ,ُوارتفعُمنُالان

يقاربُ)2008ُُ%(ُفيُالعام6.8ُ) %(ُفيُالعام11ُالىُماُ

,ُالاُانهُماُزالُمنخفضاًُمقارنةُمعُالبلدانُالعربية2012ُُ

,ُاذُأوضحتُبياناتُاليونسكوُفيُالجدولُانُالانفاقُعلىُ

ُمنُالناتجُالمحليُالإ ُمئوية ُكنسبة حُجماليُتتراوالتعليم

(ُ ُتونس7.2بين ُفي )%(ُ ُو ُفي6, )%ُُ,ُ السعودية

ُالمغرب6.3و) ُفي ُمقارنة6.5ُو),ُ%( ُاليمن ُفي )%

%(ُفيُُُالعراقُ)ُمنظمةُالتعاونُوالتنمية3.5ُبحواليُ)

 .(2008ُالاوربيةُ,ُ

IV.  الجودة الشاملة والاعتماد في مهسسات التعليم

 الجامعي :

ُالتربيةُ ُفي ُالجودة ُالجامعاتُالعربية يعرفُاتحاد

أنهاُمجموعةُمنُالخصائصُالتيُتعبرُبدقةُ,ُوشموليةُب

ُ,ُ ُوابعادها ,ُ ُومدخلاتها ,ُ ُوحالتها ُالتربية ُجوهر عن

ُالتيُ ُالمتواصلة ُوالتفاعلات ,ُ ُوعملياتها ,ُ ومخرجاتها

ُللجميعُ)ُ ُوالمناسبة تؤديُالىُتحقيقُالأهدافُالمنشودة

 (ُُ.2009ُاتحادُالجامعاتُالعربيةُ,ُ

ُمجموعة ُفهو ُالاعتماد ُوالعملياتُُاما الإجراءات

التيُتقومُبهاُهيأةُالاعتمادُمنُأجلُأنُتتأكدُمنُالمؤسسةُ

ُلدىُ ُالمعتمدة ُالجودة ُومواصفات ُشروط ُحققت هل

 مؤسساتُالتعليمُ.

ُ,ُ ُالتعليمية ُالعملية ُمفاصل ُجميع ُتشمل ُالجودة إن

ُالجامعيُ ُالتعليم ُاهداف ُتحقيق ُفي ُأساسي ُعمل وانها

 ىُالمستوياتُالعالميةُ.والارتقاءُبمخرجاتُمؤسساتهُال

ُوالبحثُ ُالعالي ُالتعليم ُوزارة ُادركت ُالعراق في

وبادرتُالىُانشاءُوحداتُمتخصصةُبإدارةُ العلميُذلكُُ,

ُولكنُ ,ُ ُالعراقي ُالجامعي ُالتعليم ُمؤسسات ُفي الجودة

ُالجامعيُ ُالتعليم ُواقع ُتحليل ُفإن ُذلك ُمن ُالرغم وعلى

تعليمُالعاليُفيُالواردُفيُالاستراتيجيةُالوطنيةُللتربيةُوال

ُ,ُ ُوالمناهج ُالتكنولوجيا ُقدم ُالى ُبوضوح ُأشار العراق

ُ,ُ ُالاقتصادية ُالتنمية ُبحاجات ُارتباطهما وضعف

,2016ُُوالاجتماعيةُ,ُومتطلباتُسوقُالعملُ)ُناصرُ,ُ

ُ(ُ.81-80صُ

رابعاً : مشكلات التعليم الجامعي الأهلي في العراق وسبل 

 معالجتها 

ُالكلياتُوالجامعُُُُُ ُالنشاطُتعد ُروافد ُاحد ,ُ اتُالأهلية

ُ,ُ ُوالعلمي ,ُ ُالتربوي ُنشاطها ُينصب ُوالذي الخاص

ُبجوانبهاُ ُالتنمية ُمجالات ُفي ُالتنظيمية وهياكلها

ُهيُ ُالاهلية ُالكليات ُوتعد ,ُ ُوالاقتصادية ,ُ الاجتماعية

احدىُمؤسساتُالتعليمُالجامعيُوالتيُتقعُعليهاُمسؤوليةُ

وخ وواجباتُمهمةُفيُمجالُإعدادُُ, لقُالكوادرُالوظيفيةُُ,

ُقيادةُ ُفي ُومتخصصة ُقادرة ُتكون ُالتي ُوالعلمية ,

النشاطاتُالإنتاجيةُالمختلفةُفيُالمجتمعُ)ُطاقةُ,ُعجلانُ

ُ(ُ.176ُ,ُلمُيتمُذكرُالسنةُ,ُصُ

أنُزيادةُاعدادُالطلابُالملتحقينُفيُالتعليمُالجامعيُُُُُُ

ُالتعليمُ ُفي ُدراستهم ُاكمال ُفي ُمنهم ُرغبةً الحكومي

ُالذيُالجا ُوالتوسع ُالانتشار ُهذا ُوراء ُالدافع ُكان معي

يشهدهُالعالمُالعربيُللجامعاتُ,ُوالكلياتُالأهليةُ,ُالامرُ

ُالقطاعُ ُامام ُالمجال ُفتا ُالى ُالعربية ُالبلدان ُدفع الذي

الأهليُللاستثمارُفيُالتعليمُالجامعيُ,ُوعلىُالرغمُمنُ

ُاخذتُبعينُالاعتبارُ ُقد ذلكُفأنُبعضُالكلياتُالاهلية

ُالاُانهُنجدُانُبعضهاُوقعُ احتياجاتُالمجتمعُالمحليةُ,

فيُالمشكلاتُنفسهاُوالتيُواجهتُالكلياتُ,ُوالجامعاتُ

ُعلىُ ُوالتركيز ,ُ ُالتدريس ُطرق ُحيث ُمن الحكومية

التخصصاتُالنظريةُ,ُعلاوةُعلىُذلكُمشكلاتُالتعليمُ

الجامعيُالأهليُكثيرةُوهيُلاُتقتصرُعلىُالعراقُ,ُبلُ

لبلدانُالعربيةُالأخرىُ,ُوانُالتصديُلهذهُتتجاوزهُالىُا

ُمنُعمليةُإصلاحُالتعليمُالجامعيُ المشكلاتُكانُجزءاً

ومنُثمُاستخدامُ وذلكُعبرُتشخيصُمفاصلُالضعفُفيهُُ,

ُوالأساليبُالحديثةُوالتيُتمكنهُمنُلعبُدورُ الوسائلُ,

ُ(ُ ُللمجتمع ُومنتجة ,ُ ُنافعة ُعناصر ُتخريج ُفي إيجابي

ُ.(98ُُ,ُص2016ُناصرُ,ُ

ُمؤسساتُُُُُُُُ ُتواجه ُمشكلات ُوجود ُيتضا ُتقدم مما

ُوالكميُلهذهُ ُففيُظلُالتطورُالنوعيُ, التعليمُالأهليُ,

ُ,ُ ُوانُتبرزُبعضُالمردوداتُالسلبية ُلابد المؤسساتُ,

ُأداءهاُ ُوكفاءة ,ُ ُونموها ,ُ والمشكلاتُالتيُتعيقُتقدمها

ُالسليمةُ ُالإيجابية ُالظروف ُتوفير ُمن ُولابد ,ُ الإنتاجي

ُهذهُللعم ُابرز ُتناول ُيمكن ُالعموم ُوعلى ,ُ ُالتعليمية لية

ُالمشكلاتُمنُخلالُماُيأتيُ:ُ

 ُ,ُنقصُالكادرُالتدريسيُفيُكثيرُمنُالاختصاصات

ُتشكلُ ُأصبحت ُحيث ,ُ ً ُسنويا ُاستقراره وعدم

الامتيازاتُ,ُوالاغراءاتُالماديةُالتيُتمنحهاُبعضُ

الجامعاتُالعربيةُفيُالبلدانُالمجاورةُ,ُوالجامعاتُ

الأساتذةُا لغالبيةُ ورئيسةُ ,ُ عواملُجذبُمهمةُ لخليجيةُ

ُ,ُ ُالهندسية ُالاختصاصات ُذوي ُمن ُوالتدريسيين ,

والإداريةُالمطلوبةُباستمرارُ والمحاسبيةُُ, والعلميةُُ,

ُ,ُ ُالاهلية ُللكليات ُالعلمية ُالأقسام ُحاجة ُلسد وذلك

ُالىُ ُالاهلية ُبعضُالجامعات ُاضطرت ُلذلك نتيجة

ُالعلمي ُالكادرُغلقُبعضُالأقسام ُتوفر ُوذلكُلعدم ة

التدريسيُمنُذويُالألقابُالعلميةُاللازمةُلاستمرارُ
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ةُالتعليمُالعاليُعملُهذهُالأقسامُحسبُشروطُوزار

 .والبحثُالعلمي

 ُ(ُأغلبُالجامعاتُ,ُوالكلياتُالأهليةُلاُتمتلكُابنية

مملوكةُ(ُوالابنيةُالتيُتشغلهاُحالياًُهيُغيرُمناسبةُ

ُ ُكأبنية ُتصمم ُلم ُالتطورُلأنها ُمع ُتتناسب جامعية

ُاغلبُ ُأصبحت ُلذلك ُالكليات ُلهذه ُوالكمي النوعي

ُمجالُ ُفي ُنقصُمستدام ُمن ُتعاني ُالاهلية الكليات

والمرافقُالإداريةُالذيُ تخصيصُالقاعاتُالدراسيةُُ,

اًُمعُالاعدادُالمتزايدةُلاُيتناسبُالموجودُمنهاُحالي

 .للطلاب

 ُبعضُالأق ُفي ُوالتجهيزات ,ُ سامُنقصُالمختبرات

ُلحجمُ ُطبيعية ُنتيجة ُذلك ُوكان ,ُ ُالأهلية للكليات

الاضرارُ,ُوعملياتُالنهبُوالسرقةُالتيُتعرضتُ

ُالدولةُ ُبمؤسسات ُأسوة ُالاهلية ُالكليات ُبعض لها

ُلبعضُالكلياتُ ُالموقفُالمالي ُان ُحيث ,ُ الأخرى

ُهذهُ ُشراء ُوإعادة ,ُ ُبتعويض ُيسما ُلم الاهلية

ُا ُالكليات ُان ُذلك ُعلى ُلمُالتجهيزاتُعلاوة لاهلية

ُحصلتُ ُالتي ُوالتعويضات ,ُ ُالمالية ُبالمنحة تشمل

ُبعضُ ُاعتمدت ُلذلك ,ُ ُالحكومية ُالجامعات عليها

الكلياتُالاهليةُعلىُإعادةُأعمارُابنيتهاُالمتضررةُ,ُ

ُعلىُ ُالمسروقة ُالمواد ُمن ُمختبراتها وتجهيز

ًُثقيلاًُعلىُ ًُماليا إمكانياتهاُالذاتيةُمماُشكلُذلكُعبئا

 .يُظلُإمكانيتهاُالماليةُالمحددةكلياتُفميزانيةُهذهُال

 ُ,ُ ُالجامعات ُفي ُالقبول ُسياسة ُفي ُالاستقرار عدم

ُيرجعُسببُذلكُالىُعدمُ ,ُ ً والكلياتُالأهليةُسنويا

ُالجامعيُالأهليُ ُللتعليم ُوكمية ُاهدافُنوعية تحديد

عندماُتعدُوزارةُالتعليمُالعاليُوالبحثُالعلميُخطةُ

لذلكُفيُضوءُالقبولُفيُالجامعاتُالحكوميةُسن وياًُُ,

عدمُالتنسيقُ,ُوالتعاونُالمسبقُفيُهذاُالمجالُتعانيُ

والكلياتُالأهليُمنُانخفاضُنسبُالقبولُ الجامعاتُُ,

ُنسبُ ُالقبول ُفي ُالسنوية ُخططها ُوتحقق ً سنويا

انحرافُكبيرةُجداًُ,ُمماُيؤديُالىُتحقيقُفاقدُبشريُ

ُالماليةُ ُميزانيتها ُمؤشرات ُعلى ً ُسلبا ُيؤثر كمي

ُتحقيقُالتخم ُدون ُذلك ُيحول ُثم ُومن ُالسنوية ينية

اهدافهاُالماديةُ,ُوالماليةُ,ُوالتربويةُالمحددةُسنوياًُ

ُالبشريُ ُالفاقد ُهذا ُان ُوبالحقيقة ,ُ ُالخطط ُهذه في

ُويؤديُ ُالقبول ُانخفاضُنسب ُنتيجة ُكان المتحقق

ُفيُ ُالمتاحة ُالطاقات ُاستغلال ُعدم ُالى بالنتيجة

استغلالُالكلياتُالاهليةُبشكلُاقتصاديُُ, وايضاًُعدمُ

ُاوُ ُالمحلية ُالبيئة ُفي ُالمتوفرة ُالتعليمية المصادر

ُالثمنُ ُباهضة ُتعليمة ُوأدوات ,ُ ُوسائل باستخدام

ُيؤديُالىُارتفاعُكلفةُ ُللوسائلُالمتاحةُمما بالنسبة

ُ(ُ ُنسبة ُزيادة ُخلال ُمن ُالأهلي ُالجامعي التعليم

ُ(ُ ُالاهلية ُالكليات ُتحددها ُالتي )ُ ُالدراسية الأجور

 (ُ.177ُ,ُص2016ُُ,ُناصرُ

 ُُمن ُالان ُحتى ُالأهلي ُالجامعي ُالتعليم ُيتمكن لم

ُللتعليمُ ً ُمنافسا ُيكون ُبحيث ,ُ ُالمواطن ُثقة كسب

الجامعيُالحكوميُ,ُويؤديُالىُالارتقاءُبهُ,ُويتمُ

تشجيعُالتعليمُالأهليُاستناداًُالىُفلسفةُتنطلقُمنُ

 .هليمبدأُالتكاملُبينُالتعليمُالحكوميُ,ُوالتعليمُالأ

 ُعلميةُغ ُتنظم ُالتي ُوالضوابط ,ُ ُالتشريعات ياب

الاشرافُعلىُالتعليمُالجامعيُالأهليُوالتيُيجبُ

الالتزامُبهاُوعدمُالخروجُعنُالأهدافُالمرسومةُ

ُتهدفُالىُ ُتجارية ُالىُسلعة ُتحوله ُثم ُومن ,ُ له

 الرباُبدرجةُرئيسةُ.

 ُُالاهلية ُالجامعات ُفي ُالملتحقين ُالطلبة ُاعداد قلة

ُذلكُالىُار ُومنُثمُيعود ,ُ ُالدراسية تفاعُالرسوم

ُالحكوميُ ُالجامعي ُالتعليم ُعلى ُالضغط استمرار

ُعلىُ ُالمواطن ُتعود ُعدم ُعلى ُعلاوة ,ُ المجاني

بأنُالتعليمُمسؤوليةُ شراءُالخدمةُالتعليميةُواعتقادهُ

 الدولةُوحدهاُ.

 ُُالتدريسُالعاملينُفي ُهيئة ُعلىُأعضاء الاعتماد

ُالساعاتُ ُوبنظام ُتوفرُالجامعاتُالحكومية وعدم

وجعلُالدوامُفيُكثيرُ الهيئاتُالتدريسيةُالمتفرغةُُ,

ُفيُ ُأيام ُثلاثة ُاو ُيومين ُيتجاوز ُلا ُالكليات من

ُإذُ ُالتربوية ُبالعملية ُيخل ُالذي ُالامر ,ُ الأسبوع

ُثمُ ُومن ,ُ ُالتدريسية ُالعملية ُعلى ُدورهم يقتصر

فقدانُالقدرةُعلىُالقيامُبالنشاطُالبحثيُالذيُيساهمُ

 ستوىُالتعليمُالجامعيفيُالارتقاءُبم

 ُُدون ُالنظرية ُالدراسات ُعلى ُالتركيز يكون

ُلقلةُ ُنظراً ,ُ ُالأهلية ُالكليات ُمعظم ُفي التطبيقية

التكاليفُالتيُتتطلبهاُ,ُعلاوةُعلىُذلكُفأنُالموادُ

التدريسيةُعبارةُعنُملازمُمنُوريقاتُمعدودةُلاُ

تتناسبُمعُأهميةُالمادةُ,ُوالمستوىُالعلميُ)ُسعدُ

ُ,2000.ُ) 

وهناكُوسائلُوإجراءاتُلابدُانُتتبعهاُالدولةُلكيُ

ُفيُ ُالتعليم ُمنها ُيعاني ُوالتي ُالمشكلات ُهذه تتجاوز

ُالجامعاتُوالكلياتُالاهليةُوهيُ:

 ُُكفاءة ُلقياس ُاقتصادية ُدراسات ُإجراء ضرورة

ُمستوىُ ُعلى ُالاهلية ُللجامعات ُالتعليمي النشاط

ال وتحديدُمؤشراتُالأداءُالفعليةُلهذهُ كلياتُالدولةُُ,

)ُأيُتحديدُمعاييرُمعينةُ(ُتقاسُفيُضوئهاُكفاءةُ

فيُالمجال والتربويُُالأداءُللكلياتُالاهليةُ  العلميُُ,

 ُتقديمُالتسهيلاتُوالدعمُالعلميُ,ُوالماديُ,ُوالفني

ُبأشكالهُ ُالدعم ُبوسائل ُوشمولها ُالأهلية للكليات

المختلفةُالتيُتقدمهاُوزارةُالتعليمُالعاليُوالبحثُ

 العلميُ.

 ُالعملُعلىُدراسةُإمكانيةُاستقدامُكوادرُتدريسيةُمن

الجامعاتُالحكوميةُفيُبعضُالاختصاصاتُالعلميةُ

ُلتدعيمُ ُالاهلية ُللكليات ُورفدها ُوالنادرة ,ُ المتميزة

ُالكلياتُ ُلطاقات ُالنوعية ُالمستويات ُرفع مسيرة

 الاهليةُ.

 ُُوالمدرسيين ,ُ ُعامة ُالتدريسية ُالكوادر تشجيع

والإنتاجُفيُمجالُُالمساعدينُبشكلُخاص علىُالتقدمُ

ُالعلميةُ ُإجراءاتُالترقية ُواختزال ,ُ البحثُالعلمي

الخاصةُبهؤلاءُالكوادرُدونُالمساسُبموضوعيتهاُ,ُ

 ودقتهاُ.

 ُُالاكتتابُفيُبعضُالكليات ُنسبة العملُعلىُزيادة

والجامعاتُالأهليةُوذلكُبهدفُالاستثمارُ,ُوالتوسعُ

المالُالتشغيليُُفيُمجالُالأبنيةُ,ُوزيادةُحجمُرأس

ُاهدافُ ُوتحقيق ُوالتوسع ,ُ ُالتطور ُلمواكبة وذلك
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المؤسسةُالتعليميةُالأهليُ,ُسواءُفيُمجالُالأبنيةُ,ُ

ُ,ُ ُالمستلزمات ُتوفير ُمجال ُاو والانشاءات

ُا ُالأخرى ُللعمليةُوالتجهيزات ُلازمة ُتكون لتي

 .التربية

 ُُحرية ُفي ُالاستقلالية ُبعض ُالأهلية ُالكليات منا

تُ,ُوالمناهجُالدراسيةُبماُيتناسبُمعُاختيارُالمفردا

خصوصيةُالكلياتُ,ُوالتطورُالعلميُ,ُوالنوعيُفيهاُ

ُبالكلياتُ ُبها ُالمعمول ُبالسياقات ُتقيدها ُوعدم ,

ُوالعملُ ُالتعاون ُامكانية ُمع ،ُ ُالمناظرة الحكومية

ُلتطويرُ ُوالاهلية ُالجامعاتُالحكومية المشتركُبين

 المناهج

 ُوالتر ,ُ ُالعلمية بويةُفيُمجالُالتعليمُتكثيفُالجهود

الثانويُمنُخلالُإعادةُالنظرُفيُالمناهجُالعلميةُ,ُ

ُ,ُ ُالوسائل ُوإيجاد ,ُ ُالتدريس ُوطرق ,ُ والتربوية

ُ,ُ ُالعلمي ُالمستوى ُلرفع ُاللازمة والإجراءات

 والتربويُللطلابُفيُالمرحلةُالثانويةُ.

 ُاستحداثُوحداتُمتخصصةُداخلُالجامعاتُالأهلية

تعنىُبأعدادُالدراس والبحوثُعنُواقعُالطلابُُ, اتُُ,

ًُ(ُ,ُعلاوةُعلىُمعرفةُالأسبابُ ًُوتربويا )ُاجتماعيا

ُنحوُالتسربُوعدمُالالتزامُ التيُتدفعُالبعضُمنهم

ُيمكنُوضعُ ُللخروجُبمؤشراتُفيُضوئها بالدوام

ُوالإجراءاتُالتيُيمكنُانُتقللُمنُنسبُ الأسسُ,

ُالكلياتُالأخرىُ,ُ ُفي ُمنها ُالاستفادة التسربُبغية

ُالاشرافُع ُدور ُتفعيل ُاعادة ُضرورة ُعلى لاوة

التربويُفيُالجامعاتُالأهليةُلتشخيصُأسبابُهذهُ

 الظاهرةُوالحدُمنهاُ

 ًُانُاغلبُالكلياتُالاهليةُلاُتعقدُمؤتمراًُسنوياًُتقويميا

ومناقشةُمسيرةُالكليةُ ,ُ لاهدافهاُ لمناقشةُمدىُتحقيقهاُ

نقترحُخلالُالعامُ,ُوخطةُالعملُللعامُالقادمُ,ُلذلكُ

استمرارُعقدُالمؤتمراتُسنوياًُعلىُمستوىُالكلياتُ

ُوالجامعاتُالاهليةُفيُالدولةُلمناقشةُخططُعملُ ,

ُالتيُ ُوالمعوقات ُالأهدافُ, ُناحية ُالكلياتُمن هذه

ُوالسياساتُ ,ُ ُالسبل ُواقتراح ,ُ ُالكليات ُهذه تواجه

لمُيتمُذكرُالسنةُ عجلانُُ, ُُ)ُطاقةُُ, اللازمةُلمعالجتها

ُ(ُ.178ُ,ُصُ

ُ

 الاستنتاجات والتوصيات
 أولاً : الاستنتاجات 

ُمنُخلالُماُتقدمُيمكنُانُنستنتجُماُيأتيُ:

 ُ ُالعام ُالتعليم2003ُُبعد ُلمسيرة ُمتتبع ُكل اعتقد

العراقيُبأنُالتعليمُسوفُينالُنصيبهُمنُالتطورُ

والازدهار,ُبسببُالانفتاحُعلىُالعالمُالخارجيُ,ُ

يمُالجامعيُوهذاُماُحصلُبالفعلُعندماُتوسعُالتعل

ُ,ُ ُبحيثُأصبحتُالجامعاتُالحكومية ً ُافقيا ً توسعا

والأهليةُمنتشرةُفيُعمومُالعراقُوليسُبغدادُفقطُ

يبدوُلتحسينُ التوسعُالافقيُغيرُكافيُمكاُ وانُهذاُ ,ُ

 جودةُالتعليمُالجامعيُ.

 ُانُالعلاقةُبينُالجامعاتُالحكوميةُ,ُوالأهليةُهي

ُمت ُعلاقة ُهي ُبل ,ُ ُتنافسية ُعلاقة كاملةُليست

 احداهماُمكملُلآخرُ.

 ُيعطيُالتعليمُالجامعيُالأهليُحريةُاكبرُفيُاختيار

الطلابُ طبقاًُلرغبةُ والتخصصاتُالعلميةُ الكلياتُُ,

 المتقدمينُللدراسةُفيُالجامعاتُالاهليةُ.

 ُُالبطالة ُمشكلة ُمن ُتعاني ُلا ُالأهلية الجامعات

ُهياكلُ ُالغالب ُفي ُتعتمد ُانها ُإذ ,ُ ُاحياناً المقنعة

يةُمرنةُتؤمنُكفاءةُأداءُعاليةُبجميعُمنتسبيهاُإدار

وبخلافُذلكُتتخذُجميعُالإجراءاتُاللازمةُبحقُ ,ُ

ُالمستوىُ ُالى ُأداؤهم ُيرتقي ُلا ُالذين الافراد

 المطلوبُمنُالناحيةُالإداريةُ,ُوالعلميةُ.

 ُُالجامعاتُالاهليةُسوفُيحدُمنُهجرة إنُوجود

عُفيُالكفاءاتُ,ُوالعقولُالمحليةُوذلكُبسببُالتوس

ُيرافقُ ُوازديادُفرصُالعملُمعُما سوقُالعملُ,

ذلكُمنُتحسينُللوضعُالاقتصاديُلأعضاءُهيأةُ

 التدريسُ.

 ُيواجهُخريجوُالتعليمُالجامعيُبشكلُعامُ,ُوالتعليم

الأهليُبشكلُخاصُتحدياًُيتمثلُبارتفاعُمستوياتُ

ُمواءمةُ ُوعدم ,ُ ُالخريجين ُشرائا ُبين البطالة

 تُسوقُالعملُمخرجاتُالتعليمُمعُمتطلبا

 ُ(ُأغلبُالجامعاتُ,ُوالكلياتُالأهليةُلاُتمتلكُابنية

حالياًُهيُغيرُمناسبةُ التيُتشغلهاُ والابنيةُ )ُ مملوكةُ

ُتتناسبُمعُالتطورُ ُكأبنيةُجامعية ُتصمم ُلم لأنها

ُالكلياتُلذلكُأصبحتُاغلبُ النوعيُوالكميُلهذه

الكلياتُالاهليةُتعانيُمنُنقصُمستدامُفيُمجالُ

ُالإداريةُتخصيصُالقا ُوالمرافق ,ُ ُالدراسية عات

ُالاعدادُ ُمع ً ُحاليا ُمنها ُالموجود ُيتناسب ُلا الذي

 المتزايدةُللطلابُ.

 ُُمن ُالان ُحتى ُالأهلي ُالجامعي ُالتعليم ُيتمكن لم

ُللتعليمُ ً ُمنافسا ُيكون ُبحيث ,ُ ُالمواطن ُثقة كسب

الجامعيُالحكوميُ,ُويؤديُالىُالارتقاءُبهُ,ُويتمُ

تناداًُالىُفلسفةُتنطلقُمنُتشجيعُالتعليمُالأهليُاس

 .عليمُالحكوميُ,ُوالتعليمُالأهليمبدأُالتكاملُبينُالت

 ُُدون ُالنظرية ُالدراسات ُعلى ُالتركيز يكون

ُلقلةُ ُنظراً ,ُ ُالأهلية ُالكليات ُمعظم ُفي التطبيقية

ُالتكاليفُالتيُتتطلبهاُ

 ثانياً : التوصيات 

ُبماُُ ُيوصي ُمتضمناتُالبحثُ, وفيُضوء

ُيأتيُ:

 ُاق ُغيرُاستحداث ُالأهلية ُالكليات ُفي ُجديدة سام

ُلتفاديُ ُوذلك ،ُ ُالحكومية ُالكليات ُفي الموجودة

ُسوقُ ُتمد ُولكي ,ُ ُناحية ُمن ُالحاصلة الاختلالات

ُاختصاصُ ُذات ُجديدة ُبشرية ُعمل ُبقوة العمل

 مستحدثُمنُناحيةُأخرىُ.

 ُعلىُالجامعاتُالأهليةُالتركيزُعلىُأنُتكونُاقسامها

ميةُوالإنسانيةُلانُاغلبُمتوازنةُماُبينُالأقسامُالعل

 الجامعاتُالاهليةُتكونُاقسامهاُإنسانيةُ.

 ُُبشكل ُوالأهلية ُالجامعاتُالحكومية ُتطور ُيكفي لا

يبدوُبالنسبةُ افقيُفيُعمومُالعراقُلأنهُغيرُكافُكماُ

للتعليمُالجامعيُلتحسينُجودةُالتعليمُالجامعيُفلاُبدُ

ًُيتمثلُبنوعيةُالتعليمُ منُوجودُتطورُعموديُايضا

 منُخلالُالأقسامُالمختلفةُالتيُيمكنُاستحداثهاُ.
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 ُُحل ُعلى ُتعتمد ُفلسلفة ُالى ُالنامية ُالبلدان تفتقر

هاُالمشاكلُالاقتصاديةُ,ُوالاجتماعيةُ,ُوايضاًُافتقار

ُوتوجيهُ ُوتنمية ُلتخطيط ُالملائمة ُالسياسات الى

ُمعُ ُتنسجم ُتعليمية ُضمنُسياسة ,ُ ُالبشرية الموارد

ُالض ُمن ُلذلك ,ُ ُالبلد ُفلسفةُظروف ُوجود روري

ُالمواردُ ُوتنمية ُتوجيه ُعملية ُتؤطر وايديولوجية

ُالتاريخيُ ُالتطور ُطبيعة ُمع ُينسجم ُوبما البشرية

 والاجتماعيُلهذاُالبلدُ.

 لانُالأ مناسبةُ ابنيةُ بنيةُيجبُانُتمتلكُالكلياتُالاهليةُ

ُهيُغيرُملائمةُ ُالكلياتُالاهلية التيُتؤسسُعليها

ُ ُفيُالجامعة ُتعانيُمنُنقصُلمتطلباتُالتعليم لأنها

ُالدراسيةُ ُالقاعات ُتخصيص ُمجال ُفي مستدام

ُالطلبةُ ُاعداد ُمع ُتتناسب ُولا ُالإدارية والمرافق

 المتزايدةُ.

 ُلابدُمنُتحديدُاهدافُنوعيةُوكميةُللتعليمُالجامعي

ُوالبحثُ ُالعالي ُالتعليم ُوزارة ُتقوم ُعندما الأهلي

ُالحكوميةُ ُالجامعات ُفي ُالقبول ُخطة ُبعمل العلمي

 اًُ,ُولاُبدُمنُالتنسيقُفيُهذاُالمجالُ.سنوي

 ُالعملُعلىُدراسةُإمكانيةُاستقدامُبعضُمنُالكوادر

ُالتدريبيةُالحكوميةُفيُالاختصاصاتُالمميزةُالعلمية

للكلياتُالاهليةُلتدعيمُمسيرةُرفعُالمستويا تُورفدهاُ

 النوعيةُلطاقاتُالكلياتُالاهليةُ.

 ُبعضُالاستق ُالكلياتُالأهلية ُمنا ُمن ُفيُلابد لالية

يتناس بُحريةُاختيارُالمفرداتُوالمناهجُالدراسيةُبماُ

معُخصوصيةُالكلياتُوالتطويرُالعلميُ,ُوالنوعيُ

ُبالكلياتُ ُبها ُالمعمول ُبالسياقات ُتقيدها وعدم

 الحكوميةُالمناظرةُ.

 ُلابدُمنُانُتكونُالزيادةُفيُقوةُالعملُالموجودةُفي

ُوذاتُأثر ُاكبر ُإنتاجية ُالأهليُتعني تنمويُُالتعليم

ُالطلبةُ ُاعداد ُزيادة ُمن ُجدوى ُلا ُوإلا ,ُ إيجابي

ُبمعنىُأنُتكونُالمخرجاتُنوعيةُ ،ُ المقبولينُفيها

ُالاقتصادُ ُطبيعة ُمع ُيتناسب ُوبما ُكمية وليست

 العراقيُ.

 ُُالكلياتُوالجامعاتُالأهليةُبالاستعانة ُقيام ضرورة

ءُبالخبراتُالأجنبيةُمنُالكوادرُالتدريسيةُأوُالخبرا

ُاعُ،ُللاستفادةُمنُخبراتهمُفيُتطويرُهذاقدرُالمستط

ُالكلياتُيمكنُأن ُلأنُهذه ُنظراً ُالنوعُمنُالتعليمُ،

ُاتخاذُ ُفي ُبالمرونة ُلتمتعها ُالمجال ُهذا ُفي تتميز

ُالقراراتُ.
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