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 المستخلص:
مخطكك   الى التعرف على دور الحوكمة المصرفية في ترشيد القرارات المالية، ولتحقيق ذلككص غككي   هذا البحثهدف  ي

الحوكمككة المصككرفية وترشككيد القككرارات  علاقككات ارتبككاأ وتككينير بككينفرضي انبثقت منه الفرضيات التي تنص على وجككود  

هككل للحوكمككة التككي تمحككورت حككو   ثالبحكك المالية، واسككتخدم المككنهت التحليلككي والوغككفي فككي استجشككاف ومعال ككة مشككجلة 

المصرفية دور في ترشيد القرارات المالية في المصارف، واستخدمت استمارة الاستبيان في جمع البيانات، واختير مصرف 

مست يباً، وتم  34مجونة من    لهعينة    ، والعاملين به من الموظفينالبحثم تمعاً لتطبيق  )بفرعيه الموغل وبرألة(  الرافدين  

(، وتككم التوغككل الككى العديككد مككن spss. ver 16لبيانككات واسككتخلان النتككاخت مككن خككلا  البرنككامت الاحصككاخي )تحليككل ا

هككي ، وان مستوى اعتمادهككا  ان للحوكمة المصرفية دور مهم في ترشيد القرارات المالية في المصارف)  الاستنتاجات اهمها

( وبنككاءً علككى الاسككتنتاجات تككم اقتككران م موعككة مككن هككو تقريبككا متوسكك   فككي المصككرف المبحككو وترشيد القرارات المالية  

رف بالحوكمة المصرفية لما لهككا مككن دور مهككم وتككينير واضكك  فككي ترشككيد القككرارات االمقترحات اهمها )زيادة اهتمام المص

 الاستراتي ية(. االمالية وبالتالي تسهم في اتخاذ القرارات المالية السليمة لتحقيق أهدافه
 

 .الحوكمة المصرفية، ترشيد القرارات الماليةالكلمات المفتاحية: 

Abstract: 
This research aims to identify the role of banking governance in rationalizing financial 

decisions, and in order to achieve this, a hypothetical scheme was formulated from which the 

assumptions emerged which state the existence of correlations and influence between banking 

governance and the rationalization of financial decisions. Banking has a role in rationalizing 

financial decisions in banks, and the questionnaire form was used to collect data, and Rafidain 

Bank (in its Mosul and Bartella branches) was chosen as a community to implement the 

research, and its employees are a sample of 34 respondents. Data were analyzed and 

conclusions were drawn through the statistical program (SPSS). Ver 16), and many 

conclusions were reached, the most important of which is (that banking governance has an 

important role in rationalizing financial decisions in banks, and that the level of its approval 

and rationalization of financial decisions in the researched bank is roughly average) and based 

on the conclusions a set of proposals was proposed, the most important of which is (increase 

The interest of banks in banking governance because of its important role and clear influence 

in rationalizing financial decisions and thus contribute to making sound financial decisions to 

achieve goals Behold the strategy). 
 

Key words: banking governance, rationalization of financial decisions. 
 

 المقدمة:
يشهد العالم اليوم عامة والعراق خاغة العديد من المشاكل المالية نتي ة التغيككرات والتطككورات الماليككة والسياسككية 

ممككا ادى الككى ضككعفها وعككدم وغككولها الككى  القوانين الموضوعة والخاغة بالحوكمككة المصككرفيةوالاقتصادية وعدم وضون 

المستويات المنشودة، وانعجس ذلص على القرارات المالية المتخككذم مككن  قبككل المصككارف والمككدراء المككاليين فيهككا وانككر علككى 
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الحوكمككة المصككرفية فككي ترشككيد القككرارات الماليككة، فاعلية هذم القرارات، وعلى اساس ذلص يسككعى البحككث الككى ابككراز دور  

تضمن البحث اربعة محاور حيث عرض المحور الاو  منه ية البحث، وتناو  المحور الثاني الاأار النظري   ولتحقيق هذا

ابككع المتضمن الحوكمة المصرفية وترشيد القرارات المالية، وركز المحور الثالث على ال انب التطبيقي، واختتم المحور الر

 بالاستنتاجات والمقترحات.

 

 المحور الاول: منهجية البحث
 مشكلة البحث:  :اولا

تعككد الحوكمككة المصككرفية مككن المجونككات والمبككاد  

الاساسكككية والضكككرورية فكككي مراعكككاة وحمايكككة حقكككوق 

المسكككاهمين والمكككودعين فكككي عمكككل المصكككارف، ذلكككص 

لأهميتهككا فككي ترشككيد القككرارات الماليككة، ودعمهككا لتقليككل 

المخاأر الماليككة المحيطككة بالمصككارف، وتوجيككه الادارة 

ر أداخهككا وتحقيككق أهككدافها فككي في المصككارف نحككو تطككوي

تقديم خدماتها المصرفية، وتنفيذها بشجل فعا ، ومن هككذا 

ترككككز مشكككجلة البحكككث الرخيسكككية علكككى هكككل للحوكمكككة 

قككرارات الماليككة ت ويتفككر  المصككرفية دور فككي ترشككيد ال

 ساؤلات التالية:تعنها ال

مككا هككو مسككتوى تطبيككق الحوكمككة المصككرفية فككي  .1

 ترف المبحو المص

وافر القككرارات الماليككة الرشككيدة فككي مككا مسككتوى تكك  .2

  ترف المبحو المص

ترشككيد ابعككاد الحوكمككة المصككرفية فككي تككينير  مدى  ما   .3

 تالمبحو  رففي المص القرارات المالية

 اهداف البحث::  ثانيا

التعككرف علككى دور الحوكمككة  البحككث الككى هككدفي 

المصككرفية فككي ترشككيد القككرارات الماليككة فككي المصككارف 

 :التاليةتحقيق الاهداف  فضلا عن

مسككتوى تطبيككق الحوكمككة المصككرفية فككي تحديككد  .1

 .المصرف المبحو 

مسككتوى تككوافر القككرارات الماليككة  التعككرف علككى  .2

 .الرشيدة في المصرف المبحو 

ابعاد الحوكمة المصرفية فككي تينير  التيكد من مدى   .3

 .في المصرف المبحو  ترشيد القرارات المالية

  أهمية البحث:  :ثالثا

يمثككل البحككث اأككارا لترشككيد القككرارات الماليككة مككن 

خككلا  ابعككاد الحوكمككة المصككرفية، وهككذا يعككزز فاعليككة 

القرارات في المصارف ويسهم في تحقيق اهدافها، فضلا 

للبككاحثين والمتهمككين بالمصككارف عن الاهمية التي يقدمها 

باعتبارهككا متغيككرات مهمككة يمجككن البحككث بهككا وربطهككا 

 بمتغيرات اخرى تسهم في ن ان المصارف.

 فرضيات البحث::  رابعا

 تم غياغة فرضيات البحث على النحو الاتي:  

وجود علاقة ارتبككاأ معنويككة بككين كككل ابعككاد الحوكمككة  .أ

م تمعة   المصرفية م تمعة وترشيد القرارات المالية

في المصرف المبحو ، وتفرعككت منهككا الفرضككيات 

الفرعيككة التككي تككنص علككى )توجككد علاقككات ارتبككاأ 

معنوية بين كككل بعككد مككن ابعككاد الحوكمككة المصككرفية 

وترشككيد القككرارات الماليككة م تمعككة فككي المصككرف 

 .المبحو (

هنالص تينير ذو دلالة معنوية بين كل ابعككاد الحوكمككة  .ب

القككرارات الماليككة فككي المصككرفية م تمعككة وترشككيد 

المصكككرف المبحكككو ، واشكككتقت منهكككا الفرضكككيات 

الفرعية الآتية )وجود تينير معنوي بين كل بعككد مككن 

ابعككاد الحوكمككة المصككرفية علككى انفككراد وترشككيد 

 (.القرارات المالية م تمعة في المصرف المبحو 

 الأساليب المعتمدة في جمع البيانات::خامسا

ة يكك تككم الاعتمككاد علككى العديككد مككن المصككادر العرب 

والأجنبية التي لها علاقة بموضو  البحث لتغطية ال انب 

النظككري، وفككي ال انككب الميككداني تككم اسككتخدام اسككتمارة 

الاستبانة كيداة رخيسية ل مع البيانات التي تطلبتها مشككجلة 

البحث والتي كككان لهككا الككدور الجبيككر فككي تحديككد علاقككات 

والتينير بين متغيري البحث، ومستوى تككوافرهم الارتباأ  

 بالمصرف

   الأدوات المعتمدة في تحليل البيانات:  :سادسا

اسككتخدمت م موعككة مككن الأدوات الاحصككاخية فككي 

( لتحليككل وتشككخيص متغيككرات البحككث SPSSبرنككامت )

ومنهكككا التجكككرارات والاوسكككاأ الحسكككابية والانحرافكككات 

لتحديد العلاقة بككين المعيارية، ومعامل الارتباأ سبيرمان  

متغيرات البحث، ومعامل الانحدار الخطي البسي  لإي اد 

 التينير بين المتغيرات.

ة لغككرض معال كك أنمااو ا الافتراضااي للبحااث:  -سااابعا

أنموذجككا افتراضككيا   تككانمشجلة البحث فقد اعتمككدت الباحث

( والككذي يوضكك  علاقككات الارتبككاأ 1) كمككا فككي الشككجل

 متغيرات البحثوالتينير بين 

 

 
 (: من اعداد الباحثة1شكل )
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)   : الاطار النظري للبحثالثاني المحور

 الحوكمة المصرفية وترشيد القرارات المالية(
 : حوكمة المصرفيةالمفهوم : اولا

متفق عليه بين الاقتصاديين  ولا يوجد تعريف موحد  

لمفهوم    والمحللينوالقانونيين   حوكمة  الوالاكاديميين 

من    عودوي العديد  في  تداخله  الى  التنظيمية   الأمورذلص 

للمصارف، فضلا عن    والاجتماعيةية والمالية  والاقتصاد

فان   لذا  كجل  والاقتصاد  الم تمع  على  الواسع  تينيرم 

الأساليب التي تدار بها "نها  الحوكمة المصرفية تعرف بي

بدورها البنوك من خلا  م لس الإدارة والإدارة العليا، و

تحدد كيفية وضع أهداف البنص والتشغيل وحماية مصال  

وأغحاب   ا  ،الاموا "المساهمين  خلا   لالتزام  من 

الساخ والنظم  حقوق بالقوانين  حماية  يضمن  بما  دة 

  أنهاأخرون    عرفهاكما  .  (4  : 2009،  )عمرالمودعين  

العليا  والإدارة  الإدارة  م لس  قبل  من  الأداء  مراقبة 

والمودعين،  الأسهم  حملة  حقوق  وحماية  للمؤسسة 

بالإضافة الى الاهتمام بعلاقة هؤلاء بالفاعلين الخارجيين 

لرقابية. دد بالإأار التنظيمي، وسلطات الهيئة اوالتي تتح

الحوكمة مفهوم  يتسع  العامة وهم جميع   كما  دور  ليشمل 

الرقابة  أحجام  على  التينير  شينهم  من  الذين    الفاعلين 

حين    (.49  :2017  ،)عبابسه من  في  على   هاعرفهناك 

البنص من خلا  أنها   الدور الطريقة التي تدار بها شؤون 

الإدارة العليا بما يؤنر في تحديد  المنوأ بم لس الإدارة و

حقوق   وحماية  المستفيدين  حقوق  ومراعاة  أهدافه 

المصرفي   النشاأ  في  التعقيد  بازدياد  و  المودعين، 

الم ادارة  مراقبة  عملية  السلطة  أغبحت  قبل  من  خاأر 

طلب ة، لذا فسلامة ال هاز المصرفي تتكافي  الرقابية غير

المباشرة للمساهمين ادارة  وممثليهم في م لس  المشاركة 

عرف(  52  :2014،  البنص.)سعاد  & Ard)  فيما 

Alexander, 2010: 1  أنها على    المصرفية( الحوكمة 

بموجبها ادارة وتنيم  يتم    من القواعد والحوافز التي   حزمة

توزيع الحقوق  كذلص    ،بهاحجم  تتوجيه الشركة وتيأير الو

الإدارة  واجباتوال م لس  وأعضاء  الإدارة  ،  بين 

لتحديد   ،الأخرينالمصلحة    وأغحابالمساهمين  و

 . ومراقبة وتحقيق اهداف البنص

 :أهمية تطبيق الحوكمة في المصارف  ثانيا:

تكككزداد أهميكككة الحوكمكككة فكككي المصكككارف مقارنكككة 

نظككرا لطبيعتهككا الخاغككة حيككث أن  الاخككرى بالمؤسسككات

ذوي  الأأككرافالمصككارف لا يككؤنر فقكك  علككى  افككلاس

علككى   يككؤنربككل  العلاقة من عملاء ومودعين ومقترضككين  

مككن خككلا  العلاقككات   أيضككا  استقرار المصارف الأخككرى

، وتحقق الحوكمة العديد من فيما بين المصارف المتنوعة

علككى المزايككا المرتبطككة بككالأداء المصككرفي والمحافظككة 

مما يعزز فيه الاستقرار المالي ومن نم الاسككتقرار   أمواله

ومكككن اهكككم مزايكككا تطبيكككق الحوكمكككة فكككي  ،الاقتصكككادي

: 2014)عبككود، و    (37  :2014،  )ديككاب  المصارف هي:

 .(16 :2014( و)حرا ،  341

في القواخم المالية   والنزاهةالشفافية والدقة، والوضون   .1

 مما يزيد من اعتماد المستثمرين في اتخاذ القرار.

رفع أداء المسككتوى المصككرفي ومككن نككم التقككدم والنمككو  .2

 الاقتصادي والتنمية الدولية.

جذب الاستثمارات الأجنبية وتشك يع راس المكا  المحلكي  .3

الاستثمار في المشكروعات الوأنيكة وضكمان تكدفق  على

 ولية.الاموا  المحلية والد

نظام يتم بموجبككه توجيككه ورقابككة العمليككات التشككغيلية  .4

 للبنوك.

فككي   رخيسككياعنصككرا  تمثل  ال يدة    صرفيةالحوكمة الم .5

 سككوء الحوكمككة  في حككين  ،تحسين الجفاءة الاقتصادية

الككذي ، وخاغككة فككي البنككوك تعطككي النتككاخت العجسككية

 .يمجن أن يؤنر على الاستقرار الاقتصادي والمالي

الحماية لأغككحاب المصككال  والمحافظككة علككى توفير   .6

وخاغة الأقلية من حملة الأسهم   حقوق حملة الأسهم

تحقيكككق التنميكككة والاسكككتقرار الاقتصكككادي لت نكككب و

الانزلاق في مشاكل محاسبية ومالية، والمساعدة في 

تحقيق اسككتقرار أسككواق المككا  والتنميككة والاسككتقرار 

 .الاقتصادي

  :محددات تطبيق الحوكمة  :ثالثا

التطبيق ال يد للحوكمة المصرفية م موعتككان   واجهي

 .(15 :2015، من المحددات هي: )مريم

حيث تتمثل في القواعد والأسس المحددات الداخلية:   .أ

التي تحدد أريقة اتخاذ القرار وتوزيع السلطات بين 

ال معية العامة وم لس الإدارة والمديرين بما يككؤدي 

 تخفيض التعارض بين مصال  هذم الأأراف.الى 

: وتشكككير الكككى المنكككا  العكككام المحاااددات الخارجياااة .ب

 في الدولة والذي يشمل:  للاستثمار

القككوانين المنظمككة للنشككاأ الاقتصككادي ) مثككل  .1

قوانين سوق الما  والشككركات وتنظككيم المنافسككة 

 ومنع الممارسة الاحتجارية والإفلاس(

وسوق المككا ( فككي   كفاءة القطا  المالي ) البنوك .2

 توفير التمويل اللازم للمشروعات;

كفككاءة الأجهككزة والهيئككات الرقابيككة) هيئككة سككوق  .3

المككا  والبورغككة( فكككي احجككام الرقابككة علكككى 

 الشركات

توفر بعض المؤسسات ذاتية التنظيم التي تضمن  .4

ومنها على سككبيل المثككا (    عمل الأسواق بجفاءة

ال معيككات المهنيككة التككي تضككع ميثككاق شككرف 

للعاملين في السوق مثل المراجعين والمحاسككبين 

والمحامين والشركات العاملة في سككوق الأوراق 

 .المالية وغيرم

بالإضافة الى توافر المؤسسككات الخاغككة للمهككن  .5

الحرة مثل مجاتب المحاماة والمراجعة وشركات 

الماليككككة  والاستشككككاراتالتصككككنيف الاختمككككاني 

أحككد ".وان (30 :2012، ميككرةا) والاسككتثمارية

أسوأ الظروف التي تمر بها أيه شركة هو وجككود 

 تعككارض فككي اتخككاذ القككرارات وتسككيير أمككور

المعقو  أن تجككون الشككركة   غير  من  لانه  الشركة

ناجحككة فيمككا اذا كانككت كككل جهككة مسككؤولة فككي 

هككذم العلاقككات ومككع النظككام يجمككن   الشركة تقككدر

عامل مهم في ن ان الشككركة. لككذلص نككرى الجثيككر 

سسات والشركات الت ارية والماليككة فككي من المؤ

كبيككراً  اهتمامككاالعككراق وفككي العككالم أجمككع تبككدي 

للحوكمة لانه في النتي ككة سككتؤدي الحوكمككة الككى 

زيادة الثقة فككي الشككركات، ممككا يعككزز الثقككة فككي 
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الاقتصاد كجككل وتعميككق أدوار الشككركات وسككوق 

الما  ورفع معدلات الاستثمار والمحافظككة علككى 

. "سككككاهمين والمسككككتثمرينحقككككوق غككككغار الم

بالاضافة الى أن الحوكمة ليست محصورة علككى 

القطا  العام فق  بل على القطا  الخان أيضككاً، 

اذ تساعد الحوكمة على نمو هذا القطككا  ودعككم "

حصو  المشككروعات علككى والتنافسية،    امجانياته

التمويكككل، حيكككث يكككؤدي ن كككان المشكككاريع الكككى 

من ف  تخفمما    جديدةالربحية وخلق فرن عمل  

 (.   11 :2012 ،عبد الرضاو )محمد"حدة البطالة

 : بعاد الحوكمة المصرفيةأ: ارابع

المصرفية   للحوكمة  أبعاد موحدة  الآراء حو   ترأت 

 منها:  الأبعاداهم  الباحثتان فجانت مختلفة واختارت 

اختيااااااااار أع اااااااااء مجلاااااااا  ا دارة كيفيااااااااة  .1

عملية واضككحة ينبغي أن يجون للم الس   :  ومؤهلاتهم

الم لككس  أعضككاءرمة لتحديككد وتقيككيم واختيككار وغككا

ما لم ينص القانون على خلاف ذلص، يحدد   ،المرشحين

الم لس )وليس الإدارة( ويرشكك  المرشككحين ويضككمن 

التخطككي  المناسككب لتعاقككب أعضككاء م لككس الإدارة 

والإدارة العليككا. ينبغككي أن تتضككمن عمليككة الاختيككار 

حون فككي م لككس الإدارة مراجعككة مككا اذا كككان المرشكك 

يمتلجون المعرفة والمهارات والخبرة واستقلالية العقل 

نظككرا لمسككؤولياتهم فككي م لككس الإدارة وداخلهككا فككي 

 ,marcin) الأعما  الت ارية للبنككص والمخككاأرضوء 

يهم م لس الادارة ان يجون لد أعضاءعلى  (8 :2012

ولككديهم الوقككت الجككافي   س ل النزاهة والسككمعة الطيبككة

بمسؤولياتهم بالجامل. وان لا يجون لدى مرشحي   قياملل

الم لس أي تضككارب فككي المصككال  قككد يعيككق قككدرتهم 

أداء واجبككاتهم بموضككوعية واخضككاعهم فككي  على ذلص  

 .(Ramahi & et al.., 2014: 7) لتينير لا مبرر له

يعتبككر الككدور  :دور الماادققين الااداخليين والخااارجيين .2

لإرساء قواعككد عبه المدققين دورا حيويا بالنسبة  يلذي  ال

 الحوكمككككككككككككة لككككككككككككذا ي ككككككككككككب نشككككككككككككر

الككوعي بهككذم الأهميككة لككدى كافككة الأأككراف المتصككلة 

التككي  النتككاختن بالبنص نحو ضرورة الاستفادة الفعلية مكك 

توغككل اليككه هككؤلاء وضككرورة تككوفير البيئككة الملاخمككة 

والتككي مهامككه    ءي أدالدعم اسككتقلالية المككدقق وحيككاد فكك 

تمجنه من ايصا  تقريككر الككى م لككس الإدارة والسككلطة 

 (.29 :2017)عمري ولحيل ،  الرقابية دون عراقيل

ي ككب أن تجككون حوكمككة البنككص ": ا فصاااو والشاافافية .3

شفافة بما فيه الجفاية لمساهميه ومودعيه وغيككرهم مككن 

وكككذلص   أغحاب المصككلحة والمشككاركين فككي السككوق"

الإفصككان سككنويًا عككن أسككلوب علككى جميككع البنككوك 

التوظيككف لاختيككار أعضككاء م لككس الإدارة وتجككوين 

م لس الإدارة، وما اذا كككان البنككص لديككه ل ككان م لككس 

، أككرادو  )مقككدم  الإدارة وعدد المرات التككي يقككف فيهككا

، (، وعلى البنوك تطبيق الإفصان والشككفافية9  :2016

النقككاأ الرخيسككية المتعلقككة بككالتعرض للمخككاأر كككذلص 

الإفصككان اتي يات ادارة المخككاأر دون خككرق وترواس

عككن المعلومككات المتعلقككة بككالغرض والاسككتراتي يات 

والهياكل والمخاأر والضواب  ذات الصلة وأن يجككون 

ا وواضكككحًا وفكككي الوقكككت المناسكككب  الإفشكككاء دقيقكككً

(Jenkins, 2016: 5). 

 ينمسؤول  واالم لس ان يجون  أعضاءعلى  :  المسؤولية .4

دارة العليككا و مسككؤوليات عن تقديم الإشككراف علككى الإ

يتحمل م لس الإدارة المسؤولية النهاخية عن الم لس و

والسككلامة الماليككة،   أعما  البنص واستراتي ية المخاأر

 turiea & et) وكذلص كيف ينظم البنص ويحجككم نفسككه

al.., 2010: 9). 

والموضوعية من خلا  تدعيم الاستقلالية  :  الاستقلالية .5

ين بخككلاف م لككس يالاسككتعانة بيعضككاء غيككر تنفيككذ

ليككات ويعتبر م لككس الإدارة مسككؤو  عككن عم  ،الإدارة

، لككذا ي ككب أن تتككوفر لديككه المتانككة الماليككةالمصككرف و

لحظيكككة تمجنكككه مكككن الحجكككم عكككن دقيقكككه ومعلومكككات 

 (.9 :2016، الادارة.)حنان

الككنظم القانونيككة و التشككريعات القوانين والتشااريعات:   .6

المطبقككة لحمايككة حقككوق المسككتثمرين يعتبككر اليككة جيككدة 

للحوكمككة فككي المصككارف وذلككص مككن خككلا  وضككع 

م موعة من القواعد والضواب  التي تهدف الى حماية 

امككككوا  المسككككتثمرين سككككواء كككككانوا مسككككاهمين او 

(, وان وجككود نظككم قانونيككة dary, 2013: 10داخنككين)

توفر الحماية القانونية للمستثمرين تؤنر بشجل اساسككي 

المصارف وتزيككد مككن قدرتككه فككي الحصككو    أداءعلى  

 (.19 :2017، )عبدالحق على التمويل اللازم

 ترشيد القرارات المالية

و  هويرت سايمون ان غناعه القرار  يق  المفهوم:  :أولا

  راتي ية او حل لاستهي قلب الادارة وهي عملية اختيار  

العملية منظمة ورشيدة وبعيدة كل ،  حجيم ومناسب وهذم 

ومبني  البعد العواأف  والتفجير عن  الدراسة  على  ة 

العلمية الموضوعي   والوساخل  الطراخق  واستخدام 

مرضي   قرار  الى   :2006،  ومناسب.)منصورللوغو  

هف  (31 ومتسلسلة   يالقرار  ومرتبة  منظمة  أريقة 

المثلى عملية اتخاذ القرار لتحديد الاستلدراسة   راتي يات 

والبداخل   القرارات  من  م موعة  وجود  متخذ   أمامعند 

)ال بوري عملية    (.333  :2017،  الطاخيو  القرار  وان 

بعض   اساس  على  القاخم  الاختيار  هي  القرارات  اتخاذ 

وبتجاليف   اكبر,  سوقية  حصة  اكتساب  مثل  المعايير 

ووقت   والمبيعات ،  أوفرمنخفضة  الانتاج  ح م    وزيادة 

التعاريف  نست  (29  :2008،  )العلاق خلا   من  نتت 

ان عمل  السابقة  هو  القرار  في اتخاذ  اساسية  اومهمة  ية 

وتا البديل  بنى  لادارة  اختيار  اساس   الأنسب على 

المتاحة   والأفضل والبداخل  الخيارات  من  حزمة  بين  من 

المشجل مع  وتنس م  تتناسب  متخذ  والتي  لدى  الموجودة  ة 

ومعايير محددة ومدروسة وفي الادارة   أسسالقرار وفق  

المهمة  المالية بهذم  المالي  المدير  القرارات   .يقوم  اما 

فهي   التي  المالية  المالية  بالمساخل  المتعلقة  القرارات 

سيتم  التي  الاموا   ,وح م  والاعما   بالشؤون  تختص 

استثمارها لتمجن الشركة من تحقيق هدفها النهاخي ونو   

الرسملة  ونم   عليها  الحصو   سيتم  التي  الموجودات 

( ويتم  Manisha, 2020: 1ونم  توزيع دخل الشركة )

ق  تالقرارااتخاذ   مع  المالية من  بالاشتراك  او  المدير  بل 

التنفيذين   القرارات    الأخرينزملاخه  الشركة وعرفت  في 

على   ما    اداريقرار    أنهاالمالية  موقف  لمعال ة  يتخذ 
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ويحتل موقع هام في م ا  الادارة المالية وهو ذو فعالية  

بالمدير  المتمثلة  والمالية  المحاسبة  للمديرية  داخم  ونشاأ 

هي تحقيق    أساسيتينالمالي المسؤو  على تحقيق مهمتين  

المالي المركز  على  والمحافظة  الرحمن    الرب   )عبد 

التعاريف    (16  :2013،  عطىو من  ان    أعلامونستنتت 

ا بين اتخاذ  والمفاضلة  الاختيار  هي  المالية  لقرارات 

حلو  بديلة   نسب اوالأم موعة خيارات للبديل او الخيار  

وان يمتاز هذا القرار بانس امه مع  في فترة زمنية معينة،  

المرسومة من قبل    الأهدافالمشجلة المراد حلها وتحقيق  

 الشركة او متخذ القرار المالي. 

المالية:   أنواع:  ثانيا  القرار    القرارات  هاما   امرأيعد 

  ديمومتها الشركات وتحافظ على    وضروري وبه تتطور

القرارات واس من  م موعة  اتخاذ  خلا   من  تراتي ياتها 

والصحيحة نلانة     المناسبة  المالية    أنوا  وللقرارات 

وهي الاستثمار:  -1  :رخيسية  القرارات  -قرار  من  يعتبر 

المالية الادارة  في  لطبيعتها    المهمة  نسبة  والمعقدة 

القرار    ،الاستثمارية هذا  الادارة  زيادة    ملاً أوتتخذ  في 

تعظيم   او  المساهمين  نروة  لتعظيم  الاستثمار  على  العاخد 

الواحد للسهم  السوقية  ،  (56  :2004،  )الزبيدي  القيمة 

الاستثماري  القرار  اتخاذ  عملية  بانها  عرفها  من  وهناك 

من تحديد الهدف    أً القرار بد  أعدادوتتضمن جميع مراحل  

القرار ومرور المشجلة بحور  البيانات    اً وتشخيص  ب مع 

البداخل  من  م موعة  وتحديد  وبلورتها  والمعلومات 

البديل   اختيار  الى  وغولا  بينها   الأفضلوالمفاضلة 

الاستثماري  ،  (222  :2017،  جاسمو  )البصري وللقرار 

التداو   أنوا  وعدم  البيع  وقرار  الشراء  قرار    منها 

هو قرار مالي  قرار التمويل:    -2  .(529  :2017،  )رشيد

يتعلق بمبال  التمويل التي يتم جمعها من مختلف مصادر 

الملجية   اسهم  مثل  الاجل  الطويلة    والأسهم التمويل 

ال والقروض  والسندات  للشركةالممتازة   مصرفية 

(massey, 2020: 6  ،)ناك من عرف قرار التمويل وه

بالمزيتبان ويختص  يدرس  الذي  القرار  من    ه  المحدد 

العامل الما   وراس  الاجل  أويلة  ادارة   ،الديون 

قصيرة تضمن  الموجودات  بطريقة  والمطلوبات  الاجل 

وتحقيق   الشركة  لعمليات  الموارد  من    أهدافهاكفاية 

وان تسعى الشركة للحصو  على المزيت الامثل   الأربان

التمويل   (  & 2012SalzarRafaels ,: 93)  من 

من بين البداخل    الأفضلهو اختيار البديل    :لقرار المالي وا

المرجوة   الأهدافالمتاحة للشركة من اجل الوغو  الى  

وقرار  الاستثمار  قرار  من  كل  القرارات  هذم  ويشمل 

  :2018،  بضيافيو)مروة    توزيع الاربان وقرار التمويل

29). 

التي   -3  القرارات  من  م موعة  الاربان:  توزيع  قرار 

المئوية م النسبة  ن الاربان  تشمل كافة الامور التي تحدد 

ال على  التي  العاديةالنقدية  الاسهم  حملة  من    ، مساهمين 

، (34  :2018،  بضيافيو   )مروة  ومن توزيع هذم الاربان

التي سوف توز  على   بالأربان وهو القرار الذي يتعلق  

ا استثمارم،  حملة  سيتم  الذي  وال زء  القرار لاسهم  وهذا 

ب  ومرتب   الاستثمارقوة  قراري  لتحقيق    جودة  والتمويل 

( 12  :2018،  اربان عالية للشركة )بالعروسي واخرون

احت از   او  توزيع  المتراكمة    الأربانوهو  او  المالية 

السهم  انار على سعر  وله  الشركة  في  استثمارها    واعادة 

 . (65 :2019، )نسيم

قبل اتخاذ اي قرار مالي لا بد   مراحل اتخا  القرار:ثالثاً:  

من وجود مراحل تمهيدية ومترابطككة مككع بعضككها لاتخككاذ 

قرار مناسككب وامثككل لحككل اي مشككجلة فككي الشككركة وهككذم 

 المراحل تتمثل بما ييتي:  

على متخككذ القككرار أن يحككدد المشككجلة   تحديد المشكلة: .1

بشجل واض  ،لأن ذلص يساعد علككى جمككع المعلومككات 

البككداخل الممجنككة بصككورة سككريعة الملاخمككة وأككرن 

وفعالة، وهذا ما يؤدي بدورم الى رب  الوقككت وتككوفير 

 (.14 :2018، بالعروسي واخرون) ال هد

: يقصككد بهككذم المرحلككة التفتككي  أو البحث عاان الباادا ل .2

التحري عن الحلو  أو البداخل المختلفككة لحككل المشككجلة 

التككي تككم تشخيصككها بدقككة فككي المرحلككة الأولككى، وهككذا 

يعتمد على قدرة المحلل في التحليككل والابتجككار لإي ككاد 

حلو  جديدة بالاعتماد على الخبرة السابقة ومعلومككات 

وخبرات الآخرين، ي ب أن يقوم المحلل بوضككع أكبككر 

عدد ممجن من الحلو  البديلة حتى يضمن عدم وقوعه 

في الخطي واختيار البديل المناسب )مككروة وبضككيافتي، 

2018: 28.) 

بعد تحديد الحككل البككديل للمشككجلة ي ككب   لباادا ل:تقييم ا .3

تعيين مككا يتمتككع بككه البككديل مككن مزايككا وعيككوب ومككدى 

امجانيككة مسككاهمته فككي حككل المشككجلة وهككذم المرحلككة 

تتطلب جهككدا فجريككا شككاقا عنككد التطبيككق لانهككا تتطلككب 

 (. 53 :2019التنبؤ بالمستقبل )نسيم،  

البككديل المحككدد ي ككب يم  : بعككد تقيكك تنفيذ البديل المختااار .4

 على متخذ القرار تبني هذا البديل واتخاذم قككرارا لحككل

 (.27: 2016ستي،  المشجلة ومن نم تنفيذم )زهراء و

: ي ككب علككى متخككذ القككرار اختيككار تقييم نتا ج القاارار .5

الوقككت المناسككب لإعككلان القككرار حتككى يككؤدي القككرار 

تظهككر وعندما يطبككق القككرار المتخككذ، وأحسن النتاخت،  

 ككه يقككوم المككدير بتقككويم هككذم النتككاخت ليككرى درجككة نتاخ

ن ان القرار في تحقيق الهككدف الككذي   اعليتها، ومقدارف

وعمليككة المتابعككة تنمككي لككدى متخككذي اتخذ مككن أجلككه،  

القككرارات أو مسككاعديهم القككدرة علككى تحككري الدقككة و 

الواقعية في التحليل أنناء عملية التنفيذ مما يساعد على 

القصككور ومعرفككة أسككبابها و اقتككران اكتشككاف مواقككف 

 (.13 :2019أوي يني،  ) سبل علاجها

الماليةرابعاً:   القرارات  ترشيد  ومؤشرات    : ابعاد 

Kudryavtsev, 2012: 12)   &chon) ( وYoo & 

Chon, 2008: 114)    (  61  :2014،  )سفيانو

 & powell( و)Qureshi & et..al, 2012: 282و)

ansic, 1997: 607و  )(  lee, 2012: 2) اختلف  .

ترشيد  ومؤشرات  ابعاد  حو   الباحثين  من  العديد 

التخطي  السليم )  منهاالقرارات المالية واتخذت الباحثتان  

المالي،   القرار  العوامل  لاتخاذ  الداخلية،  العوامل 

للشركةالخارجية،   المالية  السلوكيةالمرونة  العوامل   ،  )

في القرارات المالية    اً مؤنر  اً اخر  اً بعد  وأضافت الباحثتان

 .الخبرة والمعرفة(عنصر ) ووه

أي تخطككي   التخطي  السككليم لاتخككاذ القككرار المككالي: .1

مدروس وسليم ومحاولة ذهنيككة مركككزة  تتضككمن وضككع 

أسس تتعلق بالمستقبل والاختيككار الككواعي للحلككو  تككؤدي 
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الككى اتخككاذ قككرارات متناسككقة مككع الأهككداف والوقككاخع 

 .المستقبليةوالتقديرات 

البيئة الداخلية: تتينر القرار المككالي بالعوامككل البيئيككة  .2

داخل الشركة مثل ح م الشركة ونموهككا وعككدد العككاملين 

والمتعاملين فيها والهيجل التنظيمي كذلص أرق الاتصككا  

ومككدى تككوافر المسككتلزمات الماديككة والفنيككة والمعنويككة 

 للوغو  الى بيئة مناسبة لمتخذ القرار

الخارجيككة: ان الشككركة جككزء مككن الم تمككع   العوامل .3

قرار تتخككذم سككوف تككؤنر علككى الم تمككع، والعوامككل   فيي

الخارجيككة المككؤنرة فككي عمليككة اتخككاذ القككرارات الماليككة 

متمثلككة بككالظروف الاجتماعيككة والاقتصككادية والسياسككية 

عككن التنككافس فككي الاسككواق الماليككة،  للم تمككع ، فضككلاً 

لتشككريعات، والتطككورات والقوانين الحجومية والانظمة وا

 .التقنية والسياسة العامة للبلد

أي السككلوك الشخصككي لمتخككذ : العوامككل السككلوكية .4

، والأنثككىالقككرار وفككروق سككلوك المخككاأر بككين الككذكر 

تتخككذ القككرار الاقككل مخككاأرة مككن الرجككل ,وانهككا   فالأنثى

اكثر حذرا واقل نقة، واقل عدوانيككة واسككهل فككي الاقنككا  

شجلات عنككد اتخككاذ معلى القيادة وحل الولديهن قدرة اقل  

القككرارات العرضككة للخطككر مقارنككة بالرجككا ، ولسككلوك 

متخذ القرار وخصاخصككه الفرديككة أنككر مباشككر فككي اتخككاذ 

 قرار رشيد 

قككدرة الشككركة علككى أي  :للشككركة المرونككة الماليككة .5

هككا واعككادة هيجلتهككا بتجلفككة منخفضككة، الوغو  الى تمويل

درة علككى ت نككب الضككاخقة وان الشككركة المرنككة ماليككا قككا

المالية في مواجهة الصدمات السككلبية وتمويككل الاسككتثمار 

، لذلص تؤنر على متخككذ بسهولة عند ظهور فرن مربحة

 .اي ابياالقرار المالي 

الخبرة والمعرفة: اي خبككرة متخككذ القككرار ومعرفتككه  .6

والمامه بالعلوم والقوانين المالية التي تسككاعدم بالوغككو  

الصحي  وفككق قواعككد وأسككس ومبككاد  كككذلص الى القرار  

المعايير التي ي ب تطبيقهككا لتحقيككق الأهككداف المخططككة 

 للشركة.

 

 للبحث المحور الثالث: الجانب التطبيقي 
 البحث( وصف خصا ص عينة 1الجدول )

 المجموع  أنثى  كر  الجن  

 34 15 19 التكرار

 % 100 % 44.12 % 55.88 النسبة 

 المجموع  دبلوم عالي  بكالوريوس  ماجستير  دكتوراه  المؤهل العلمي 

 34 5 18 9 2 التكرار

 % 100 % 14.70 % .9452 % 26.47 %  5.88 النسبة 

 المجموع  سنة 15أكثر من  سنة 15  - 11 سنوات 10 - 5 سنوات  5اقل من  مدة الخدمة 

 34 5 8 13 8 التكرار

 % 100 % 14.70 %  23.53 % 38.24 % 23.53 النسبة 

 المجموع  سنة فأكثر  50 49  - 41 40  – 31 سنة فأقل  30 فئات العمر 

 34 4 9 12 9 التكرار

 % 100 % 11.76 % 26.47 % 35.29 % 26.47 النسبة 

 المجموع  موظف  مدير وحدة  مدير شعبة  ر ي  قسم معاون مدير  مدير  المركز الوظيفي 

 34 12 9 5 4 2 2 التكرار

 % 100 % 35.29 % 28.75 % 14.70 % 11.76 %  5.88 %  5.88 النسبة 

 

بعككد تحليككل بيانككات :  البحااثأولا: وصف خصا ص عينة  

 وجدت الخصاخص التالية: البحثعينة 

( ان المسككت يبين مككن 1: يتض  مككن ال ككدو  )الجن   -1

( وبلكك  %55.88( أي نسبة )19الذكور كانت أعدادهم )

( %44.12( اي نسككبة )15عدد الإنا  من المست يبين )

يتبين من ذلككص ان المصككرف يتميككز بتفككوق عككدد الككذكور 

على الإنا  في العمل لان أبيعة عمل المصرف يفضككل 

ذلككص وعلككى المصككرف اسككتغلا  هككذم الخاغككية وفككق 

الواجبككات الموكلككة لجككل موظككف وبمككا يككواخم ومككؤهلاتهم 

أداخهككم نحككو الأفضككل   الوظيفية ومميزاتهم لككدعم وتعزيككز

 في أداء الاعما .

ان المؤهككل العلمككي   البحككث بككين المؤهاال العلمااي: -2

للأشخان المستبينه آراخهم كانت متباينككة اذ بلغككت نسككبة 

( وهككي اعلككى % .9452حملككة شككهادة البجككالوريوس  )

(، بينمككا 18نسبة مقارنة بالنسككب الباقيككة اذ بلكك  عككددهم )

( اي % 26.47ير )بلغككت نسككبة حملككة شككهادة الماجسككت

 5.88(، وان نسبة حملة شهادة الدكتورام بلغككت )9بعدد )

( من أفراد عينككة الدراسككة، وحملككة 2وكان عددهم )%(  

 14.70( وبنسككبة )5شهادة الدبلوم العككالي عككددهم كككان )

( ويسككتنتت مككن هككذا أن المصككرف بحاجككة الككى حملككة %

شككهادتي الماجسككتير والككدكتورام ويفضككل تعيككين حملككة 

العلمية لزيادة فككرن  دات العليا وتوظيف مؤهلاتهمالشها

وقدرته التنافسككية وتقدمككة علككى مسككتوى   ن ان المصرف

  المصارف الأخرى.

ان غالبيككة  البحككثيظهككر مككن نتككاخت ماادة الخدمااة:  -3

سككنوات( 10 -5الأشخان المست يبين فترة خدمتهم )من 

( فرد، بينما 13( وبل  عددهم )%  38.24بلغت نسبتهم )

( وعككددهم %  23.53( سنة اذ بلغككت نسككبتهم )15_11)

سككنوات( نفككس النسككبة  5( أشككخان وفئككة )اقككل مككن 8)

والعدد، كذلص الأفراد المستبينه آراخهككم الككذين مككدة )اكثككر 
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(، ومن %14.70( وبنسبة )5ة( بل  عددهم )سن  15من  

( نسككتد  علككى التنويككع فككي سككنوات الخدمككة 1ال ككدو  )

والخبككرة للمصككرف المبحككو  ممككا يسككاعدها فككي اتخككاذ 

القرارات المالية الرشيدة التي تصب في ن ككان العمليككات 

 المصرفية وتقديم افضل الخدمات للمتعاملين معها.

ان نسككبة الفئككة  و ال ككدنسككتنت مككن  الفئااات العمريااة: -4

سكككنة( كانكككت اعلكككى نسكككبة والبالغكككة  40-31العمريكككة )

( فكككردا مكككن أفكككراد العينكككة 12( وبعكككدد )35.29%)

سككنة فيقككل( وفئككة   30المست يبين، في حككين حققككت فئككة )

( وان 9( والعدد )%26.47سنة( نفس النسبة )  41-50)

 11.76سنة فيكثر( حيث بلغككت )  50اقل نسبة هي للفئة )

( أشخان، نستنتت من ال ككدو  4( حيث بل  عددهم )%

سنة( حققت   40-31( ان الفئة العمرية الفتية والشابة )1)

اعلككى نسككبة، ممككا نسككتد  منككه علككى اتبككا  المصككرف 

لاسككتراتي ية تشككغيل واسككتغلا  الطاقككات الشككبابية فككي 

اعمالها وتطوراتها المستمرة واتخاذ قرارتها التككي تحقككق 

 .أهدافها المستقبلية

ان النسككبة الأعلككى مككن المركككز  المركااز الااوظيفي: -5

الككوظيفي كانككت مككن نصككيب المككوظفين والبالغككة عككددهم 

 28.75( و نسبة مدير الوحدة )%35.29( وبنسبة )12)

(، بينما بلغككت نسككبة مككدير ومعككاون مككدير 9( وبعدد )%

م ( وهي النسبة الأقككل ورخككيس قسكك 2( وبعدد )%  5.88)

(، نستنتت مككن ال ككدو  ان النسككبة الجبيككرة مككن هيجلككه 4)

الكككوظيفي يتجكككون مكككن المكككوظفين ومكككدراء الوحكككدات 

والاعتماد عليهم في ان ككاز الاعمككا  المصككرفية وتطبيككق 

معككككككايير الحوكمككككككة فككككككي قككككككرارات المصككككككرف.

 

 استجابات الأشخاص المبحوثين  لمتغير الحوكمة المصرفية: (2الجدول )

 المؤشرات  الفرعي المتغير 

 حركة المقياس 

الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
 1لا اتفق  2محايد  3اتفق 

 % ت % ت % ت

كيفية اختيار أع اء  

مجل  ا دارة  

 ومؤهلاتهم 

X1  :   يمتلك مصارفكم أع ااء مجلا  ادارة  و

 خبرة ومهارة واستقلالية في ادارة أعمالهم.
24 70.6 7 20.6 3 8.8 2.617 0.652 

:X2   يتميز أع اء مجل  ادارة مصرفكم

بالنزاهة والسمعة الحسنة والوقت الكافي لاداء  

 مسؤولياتهم بالكامل. 

22 64.7 10 29.4 2 5.9 2.588 0.608 

 0.63 2.602 7.35 - 25 - 67.65 - - المعدل

دور المدققين الداخليين  

 والخارجيين 

:X3   لدى مصرفكم الوعي الكافي حول الدور

الحيوي للمدققين الداخليين والخارجيين  رساء  

 قواعد  الحوكمة. 

20 58.8 11 32.4 3 8.8 2.5 0.662 

:X4   يتوفر في مصرفكم البيئة الملا مة لدعم

استقلالية المدققين والحياد في أداء مهامهم   

 دون عراقيل. 

17 50.0 15 44.1 2 5.9 2.441 0.612 

 0.637 2.470 7.35 - 38.25 - 54.4 - - المعدل

 ا فصاو والشفافية 

:X5   يعمل مصرفكم بشفافية كافية في التعامل

 مع أصحاب المصالح. 
22 64.7 6 17.6 6 17.6 2.47 0.787 

:X6   يتمتع مصرفكم با فصاو التام عن كافة

 أعماله وخططه الحالية والمستقبلية.
16 47.1 15 44.1 3 8.8 2.382 0.652 

 0.719 2.426 13.2 - 30.85 - 55.9 - - المعدل

 المسؤولية 

:X7  اع اء مجل  ادارة مصرفكم هم

المسؤولين عن ا شراف على الادارة العليا  

 ومهام المجل . 

23 67.6 6 17.6 5 14.7 2.529 0.748 

:X8   يتحمل مجل  ادارة مصرفكم مسؤولية

 استراتيجيات المخاطر والسلامة المالية. 
23 67.6 7 20.6 4 11.8 2.558 0.704 

 0.726 2.543 13.25 - 19.1 - 67.6 - - المعدل

 الاستقلالية 

:X9   يمتلك مصرفكم مجل  ادارة مستقلة

 وموضوعية في  قراراتها. 
11 32.4  6 17.6 17 50.0 2.558 0.704 

:X10   لدى مجل  ادارة مصرفكم معلومات

 دقيقة تمكنه من الحكم وإدارة عملياته المالية. 
20 58.8 6 17.6 8 23.5 2.647 0.645 

 0.674 2.602 36.75 - 17.6 - 45.6 -  المعدل

 القوانين والتشريعات 

:X11  يطبااق مصاارفكم القااوانين والتشااريعات

 لحماية اموال حقوق المتعاملين معه.
28 82.4 5 14.7 1 2.9 2.794 0.478 

:X12   يمتلك مصرفكم نظام قانونياة تاؤثر علاى

أداء مهامه وقدرته فاي الحصاول علاى التمويال 

 اللازم.

18 52.9 12 35.3 4 11.8 2.411 0.701 

 0.589 2.602 7.35 - 25 -  67.6 -  المعدل

 0.662 2.540 14.21 - 25.97 - 59.8 -   المؤشر الكلي
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لغككرض ثانياااً: وصااف وتشااخيص متغياارات الدراسااة: 

 على ما تحويه متغيرات الدراسة من مضامين تم  الوقوف

 وغفها وتشخيصها بالشجل التالي: 

: وصااف وتشااخيص متغياار الحوكمااة المصاارفية .1

للحوكمككة   على  مدى اعتماد المصرف المبحو للتعرف  

( ان 2مككن ال ككدو  )  نلاحظالمالية    أعمالهالمصرفية في  

عتمككد علككى الحوكمككة المصككرفية ي المصككرف المبحككو 

علككى المسككتوى  ا، وبلغككت نسككبتهتقريبككا  بمستوى متوسكك 

(، 2.540%(، وبوسككككك  حسكككككابي )59.80الجلكككككي )

النتككاخت تككد  (، وهذم  0.662وبانحراف معياري مقدارم )

لمصككرفية هككتم بالحوكمككة اي  على ان المصرف المبحككو 

في رسم وتحقيق اهداف المصرف،   أساليبهاعتمد على  يو

. وحمايكككة مصكككال  حملكككة الاسكككهم وأغكككحاب الامكككوا 

وللتعككرف اكثككر علككى حيثيككات هككذا المتغيككر تككم وغككف 

 وتشخيص كل متغير من متغيراته وكالاتي:  

: ا دارة ومااؤهلاتهمكيفية اختيااار أع اااء مجلاا    .أ

%( مككن المسككتبينه 67.65( ان )2ال ككدو  )نسككتنتت مككن 

آراخهم متفقون مع مؤشرات هذا المتغير، بوسكك  حسككابي 

(، ومككن اكثككر 0.63( وبانحراف معياري )2.602قدرم )

همت فككي ن ككان هككذا المتغيككر فككي المؤشككرات التككي سككا

بلغت نسبة الاتفاق عليه مككن   X1هو    المصرف المبحو 

%( والتي نصككت علككى ان المصككارف 70.6ين )المبحون

تمتلص أعضاء م لس ادارة ذو خبرة ومهككارة واسككتقلالية 

أن المصككرف   ، نستد  من  هذم النتككاختفي ادارة أعمالهم

كيفيككة اختيككار أعضككاء م لككس عتمككد متغيككر ي المبحككو 

مما يسككاهم فككي ن ككان   متوسطةسبة  بن  الإدارة ومؤهلاتهم

 رف وتقدمه.المص

: ن ككد مككن الماادققين الااداخليين والخااارجييندور  .ب

م متفقككون %( من المستبينه آراخهكك 54.4( ان )2ال دو  )

، وبوس  حسككابي مع هذا المتغير في المصرف المبحو 

(، ومن المؤشرات 0.637( وانحراف معياري )2.470)

الاتفاق على هذا المتغير في المصرف التي عززت نسبة  

)لدى المصككرف الككوعي الجككافي حككو    X3هو    المبحو 

الدور الحيككوي للمككدققين الككداخليين والخككارجيين لإرسككاء 

قواعد  الحوكمككة( والككذي بلغككت نسككبة الاتفككاق عليككه مككن 

%(، مما يد  هذا علككى ان المصككرف 58.8)  المست يبين

 دور المككدققين الككداخليين والخككارجيينعتمككد ي المبحككو 

قلككة الاهتمككام بقككوانين ، والسبب يعود الى  مقبو بمستوى  

التككدقيق والرقابككة فككي العككراق عامككة ونينككوى خاغككة، 

على هذا المتغير يتوجككب علككى   ولزيادة مستوى الاعتماد

 رف الاهتمام بدور المدققين وتوفير الدعم لهم.المص

( ان 2يتبككين مككن ال ككدو  ): ا فصاااو والشاافافية .ت

( مككن المسككت يبين متفقككون مككع مؤشككرات هككذا %55.9)

( وانحككراف معيككاري 2.426المتغيككر، بوسكك  حسككابي )

(، و اكثككر المؤشككرات التككي زادت قيمككة 0.719قككدرم )

والتككي نصككت علككى "يعمككل المصككرف  X5هككو  المتغيككر

مصككال " وتككد  بشفافية كافية في التعامل مككع أغككحاب ال

الإفصان عتمد متغير  ي  ف المبحو رهذم النتاخت ان المص

رف لككذا ينبغككي علككى المصكك ، مقبككو بمسككتوى  والشككفافية

لاكتسككاب نقككة  زيككادة الإفصككان والشككفافية فككي تعاملاتككه

 .المتعاملين معه

%( 67.6( نلاحككظ ان )2من ال ككدو  ):  المسؤولية .ث

من المستبينه آراخهككم متفقككون مككع مؤشككرات المتغيككر فككي 

(، 2.543، ذلككص بوسكك  حسككابي )ف المبحككو رالمصكك 

(، مكككن المؤشكككرات التكككي 0.726وانحكككراف معيكككاري )

ساهمت فككي زيككادة نسككبة الاتفككاق علككى هككذا المتغيككر فككي 

بككنفس نسككبة الاتفككاق،   X8و  X7هو  ف المبحو   رالمص

عتمككد يف المبحككو  رالمصكك نسككتد  مككن هككذم النتككاخت ان 

المسككؤولية   فككي تحمككل  متوس متغير المسؤولية بمستوى  

ت ككام اسككتراتي يات المخككاأر والمحافظككة علككى السككلامة 

وهككذا يتطلككب مككن المصككرف اهتمككام اكثككر ة لهككا، الماليكك 

 بالمسؤولية.

%( 45.6( ان )2نلاحظ مككن ال ككدو  )  :الاستقلالية .ا

متفقون مع مؤشرات هذا المتغير في   آراخهممن الميخوذة  

( وبانحراف 2.602، بوس  حسابي )ف المبحو رالمص

(، ومككن المؤشككرات التككي سككاهمت فككي 0.674معياري )

والككذي   X9انخفاض نسبة الاتفاق على هذا المتغيككر هككو  

%(، 32.4بلغككت نسككبة الاتفككاق عليككه مككن المبحككونين )

عتمككد يف المبحككو   رالمصكك ونستد  مككن هككذم النتككاخت أن  

متغير الاستقلالية بمستوى ضعيف، والسبب في ذلص هككو 

جككل مصككرف ضعف القوانين التي تمن  سلطة استقلالية ل

دون الرجككو  الككى المصككرف الككرخيس المتمثككل بالبنككص 

 .المركزي في العراق

( ان 2ال ككدو  )يتضكك  مككن  :  القوانين والتشااريعات .ن

%( متفقككون مككع مؤشككرات هككذ المتغيككر، بوسكك  67.6)

(، ومككن 0.589(، وبانحراف معيككاري )2.602حسابي )

المؤشككرات التككي سككاهمت فككي زيككادة الاتفككاق علككى هككذا 

%(، ممككا نسككتنتت 82.4بنسككبة اتفككاق )  X11المتغير هو  

عتمككد متغيككر ي ف المبحككو رالمصكك مككن هككذم النتككاخت ان 

في تطبيق القوانين   متوس بمستوى    القوانين والتشريعات

والتشريعات التي تصب في مصككلحة المصككرف وحمايككة 

حقككككككككككككككككككوق المتعككككككككككككككككككاملين معككككككككككككككككككه
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 ( استجابات الأشخاص المبحوثين لمتغير ترشيد القرارات المالية3الجدول )

 المؤشرات الابعاد

 حركة المقياس 
الوساااااط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 1لا اتفق  2محايد  3اتفق 

 % ت % ت % ت

التخطيط السليم  

 لاتخا  القرار المالي 

:Y1   يعتمد مصارفكم علاى خطاط  ساليمة مدروساة

 ومسبقه في اتخا  قراراته المالية.
24 70.6 8 23.5 2 5.9 2.647 0.597 

:Y2  يتمياااز ادارة مصااارفكم باااالتخطيط لقراراتاااه

المالية وفق أس  مساتقبلية واعياة ومتناساقة ماع 

 أهدافها.

22 64.7 8 23.5 4 11.8 2.529 0.706 

 0.651 2.588 8.85 - 23.5 - 67.65 - - المعدل

 البيئة الداخلية 

:Y3  يااوفر مصاارفكم بيئااة داخليااة ملا مااة لمتخااذي

 القرارات المالية.
20 58.8 12 35.3 2 5.9 2.529 0.614 

:Y4  يحاارص مصاارفكم علااى تااوفير المسااتلزمات

ال ااارورية وطااارق الاتصاااال المناسااابة لمتخاااذي 

 القرارات المالية.

20 58.8 13 38.2 1 2.9 2.558 0.56 

 0.587 2.5435 4.4 - 36.75 - 58.8 - - المعدل

 العوامل الخارجية 

:Y5   يعمل مصرفكم علاى دراساة ظاروف المجتماع

 في قراراته المالية.
18 52.9 11 32.4 5 14.7 2.382 0.739 

:Y6  يراعاااااي مصااااارفكم العوامااااال الاقتصاااااادية

 .والسياسية للمجتمع لاتخا  قراراته المالية
23 67.6 8 23.5 3 8.8 2.588 0.656 

 0.697 2.485 11.75 - 27.95 - 60.25 - - المعدل

 العوامل السلوكية 

:Y7   يدرس مصرفكم العوامل السلوكية والشخصية

 في اختيار متخذي القرارات المالية.
20 58.8 11 32.4 3 8.8 2.500 0.662 

:Y8   يهتم مصرفكم بالخصا ص الفردية مثل القيادة

والقدرة على ا قناع والتفااو  لمتخاذي القارارات 

 المالية.

17 50 11 32.4 6 17.6 2.323 0.767 

 0.714 2.411 13.2 - 32.4 - 54.4 - - المعدل

المرونة المالية  

 للشركة 

:Y9  يمتلاااك مصااارفكم مروناااة مالياااة تمكناااه مااان

 الحصول على التمويل بتكلفة منخف ة.
19 55.9 13 38.2 2 5.9 2.500 0.615 

:Y10   يتميز مصرفكم بقدرتاه المالياة فاي مواجهاة

 الازمات المالية واستغلاله للفرص المربحة
21 61.8 7 20.6 6 17.6 2.441 0.785 

 0.7 2.470 11.75 - 29.4 - 58.85 - - المعدل

 الخبرة والمعرفة 

:Y11   يتمتع متخذي القرارات المالية فاي مصارفكم

 بالخبرة والمعرفة بكافة القوانين المالية.
24 70.6 7 20.6 3 8.8 2.617 0.652 

:Y12   يطبق متخذي القرارات المالية فاي مصارفكم

 القواعد والمعايير التي تحقق أهدافه المستقبلية.
15 44.1 6 17.6 2 5.9 2.565 0.662 

 0.657 2.591 7.35 - 19.1 - 57.35 - - المعدل

 0.667 2.514 9.55 - 28.18 - 59.55 - - المؤشر الكلي

 

: متغير ترشاايد القاارارات الماليااةوصف وتشخيص   .1

%( مكككككن 59.55( ان نسكككككبة )3يوضككككك  ال كككككدو  )

المست يبين متفقككون مككع مؤشككرات هككذا المتغيككر، بوسكك  

(، 0.667( وبككانحراف معيككاري قككدرم )2.514حسككابي )

ومككن النتككاخت نككرى ان مسككتوى تككوافر متغيككر ترشككيد 

 هككو تقريبككاف المبحككو  رالمصكك القككرارات الماليككة فككي 

المتغيكككرات المهمكككة متوسككك ، وان هكككذا المتغيكككر مكككن 

 فككيرف فيتوجككب زيككادة الاهتمككام والضككرورية للمصكك 

وزيادتهكككا  أموالهكككا لإدارةالقكككرارات الماليكككة الرشكككيدة 

لمحافظة على تطورها ون احهككا، ويمجككن ان يككتم ذلككص وا

كذلص الاستفادة ومن خلا  التخطي  المالي الاستراتي ي،  

من أرق ادارة المصارف العالمية القوية. وقد تم وغف 

 وتشخيص كل متغير من متغيراته وكالاتي:  

من ال ككدو  :  التخطيط السليم لاتخا  القرار المالي .أ

( من المسككتبينه آراخهككم متفقككون 67.65%ن د ان )  أعلام

، بوسكك  حسككابي ف المبحككو رالمصمع هذا المتغير في  

(، ومن المؤشرات 0.651( وانحراف معياري )2.588)

والككذي   Y1التي زادت نسبة الاتفاق على هذا المتغير هو

%(، نسككككتنتت ان 70.6بلغكككت نسكككبة الاتفكككاق عليكككه )

قككرار التخطي  السليم لاتخككاذ ال  عتمديف المبحو   رالمص

 ، لكككذا ي كككب الاهتمكككام اكثكككرمتوسككك بمسكككتوى  المكككالي

بالتخطي  المالي الدقيق المبني على اسس ومعايير علمية 

 ومدروسة في اتخاذ القرارات المالية  للمصرف.

%( 58.8ان ) يتضكك  مككن ال ككدو : البيئة الداخليااة .ب

من المسككت يبين متفقككون مككع مؤشككرات هككذا المتغيككر فككي 

( 2.543، وذلص بوس  حسابي قدرم )ف المبحو رالمص

(، تد  هككذم النتككاخت علككى أن 0.587وبانحراف معياري )

عتمد متغير البيئة الداخليككة بمسككتوى يف المبحو   رالمص

، وهذا المتغير مهم في تككوفير المسككتلزمات تقريبا  متوس 
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الضرورية وأرق الاتصا  المناسبة لمتخككذي القككرارات 

 المالية. 

( ان المتفقين 3ن د من ال دو  ):  العوامل السلوكية .ت

%( 54.4من المست يبين مع هذا المتغير بلغككت نسككبتهم )

، وبلككك  وسكككطه الحسكككابي ف المبحكككو رالمصككك فكككي 

(، وابكككككرز 0.714معيكككككاري )(، وانحكككككراف 2.411)

المؤشرات المساهمة في قوة الاتفاق على هذا المتغير هو 

Y7 ( تشككير النتككاخت الككى ان 58.8وبنسككبة اتفككاق ،)%

 العوامككل السككلوكية  عتمد على متغيريف المبحو   رالمص

الضككروري رفككع مسككتوى مككن ، لككذلص مقبككو بمسككتوى 

خككلا  دراسككة المصككرف مككن متغيككر هككذا البالاهتمككام 

السكككلوكية والشخصكككية فكككي اختيكككار متخكككذي  للعوامكككل

 القرارات المالية.

 أعككلامنرى من ال ككدو   :  المرونة المالية للمصرف .ث

%( منهم متفقون على توافر هذا المتغير فككي 58.85ن )ا

(، وانحراف 2.470، بوس  حسابي )ف المبحو رالمص

ف رالمصكك (، نسككتد  مككن هككذم النتككاخت أن 0.7معيككاري )

متوسكك  بمسككتوى المرونككة الماليككة عتمد متغير يالمبحو   

حفككاظ علككى ، ولتعزيككز المرونككة الماليككة ينبغككي التقريبككا

مككن خككلا  اسككتغلا  الفككرن  المتانككة الماليككة للمصككرف

 المربحة والتقليل من المعاملات ذات المخاأرة العالية. 

ال ككككدو  يشككككير الككككى ان : الخباااارة والمعرفااااة .ا

%( من المسككت يبين متفقككون مككع مؤشككرات هككذا 57.35)

، بوسكك  حسككابي قككدرم ف المبحككو رالمصكك المتغيككر فككي 

مككككككن (، و0.657(، وانحككككككراف معيككككككاري )2.591)

الاتفككاق علككى هككذا  سككاهمت فككي زيككادةالمؤشككرات التككي 

%(، ن ككد مككن 70.6بنسككبة اتفككاق ) Y11المتغيككر هككو 

 الخبرة والمعرفككةبكك هككتم يف المبحككو  رالمصكك النتككاخت ان 

المتغيككر هككذا  ، لذا لابد من زيككادة مسككتوى  مقبو بمستوى  

م موعككة مككن الأسككس والمبككاد   غككياغة مككن خككلا 

ه غاياتكك حقككق  تلمصككرف  عمككل لبقواعككد  السابقة  والمعرفة  

 الحالية والمستقبلية.

 ً تككم اختبككار الفرضككيات اختبار فرضاايات الدراسااة:    -ثالثا

 على النحو الاتي:

اختبار الفرضية الرخيسة الأولككى: تبككين مككن ال ككدو   .1

( انه توجد علاقككة ارتبككاأ معنويككة بككين الحوكمككة 4)

المصرفية وترشيد القرارات الماليككة علككى المسككتوى 

، بلغككت قيمككة اجمككالي ف المبحككو رالمصالجلي في  

( وهكككي قيمكككة 6940.**معامكككل الارتبكككاأ بينهمكككا )

قككوي   (، ومؤشككر0.01معنوية عند مستوى معنوية )

على قبككو  هككذم الفرضككية، لككذا تقبككل هككذم الفرضككية 

 الرخيسة الأولى.

 

 ( علاقة الارتباط بين الحوكمة المصرفية وترشيد القرارات المالية4الجدول )

 المتغير المستقل                                

 P- value الحوكمة المصرفية المتغير المعتمد

 0.000 0.694** ترشيد القرارات المالية

     P ≤ 0.01,  N = 34 المصدر: من أعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات الحاسوب 

 

الفرضيات المتفرعة من هذم الفرضية تم  وللتحقق من 

 اختبارها كالاتي:

( 5مككن ال ككدو  )  اختبار الفرضية الفرعية الأولااى: .أ

علاقة ارتباأ معنوية بين اختيار أعضاء يتض  انه توجد  

وترشيد القرارات المالية بقيمة   م لس الإدارة ومؤهلاتهم

( وهي قيمة معنوية عند 0.514معامل ارتباأ بينهما )**

( ودليل على قبو  هذم الفرضية لذا تقبككل 0.01ى )مستو

 هذم الفرضية الفرعية.

يتضككك  مكككن  اختباااار الفرضاااية الفرعياااة الثانياااة: .ب

دور ( وجككود علاقككة ارتبككاأ معنويككة بككين 5ال ككدو  )

وترشيد القرارات المالية، المدققين الداخليين والخارجيين  

( وهككي قيمككة 0.584وبمعامككل ارتبككاأ بينهمككا قككدرم )**

( ومؤشككر اي ككابي 0.01معنويككة عنككد مسككتوى معنويككة )

على قبو  هذم الفرضية لذلص تقبل هذم الفرضية الفرعية 

 الثانية.

ن ككد مككن ال ككدو    اختبار الفرضية الفرعية الثالثة: .ت

توجككد علاقككة ارتبككاأ معنويككة بككين الإفصككان ( انككه 5)

وترشيد القرارات المالية ذلككص بمعامككل ارتبككاأ والشفافية  

(، وهككي قيمككة معنويككة عنككد مسككتوى 0.398قيمتككه )**

(، وهككو دليككل علككى قبككو  هككذم الفرضككية، 0.01معنوية )

 لهذا تقبل الفرضية الفرعية الثالثة.

يشككير ال ككدو   اختبااار الفرضااية الفرعيااة الرابعااة: . 

وجككود علاقككة ارتبككاأ معنويككة بككين المسككؤولية ( الككى 5)

وترشكككيد القكككرارات الماليكككة، بمعامكككل ارتبكككاأ قيمتكككه 

(، وهككي قيمككة معنويككة عنككد مسككتوى معنويككة 0.414)**

(، وهككو مؤشككر علككى قبككو  هككذم الفرضككية، لككذلص 0.01)

 تقبل هذم الفرضية الفرعية الرابعة.

يتضكك  مككن  اختبااار الفرضااية الفرعيااة الخامسااة: .ج

توجكككد علاقكككة ارتبكككاأ معنويكككة بكككين ( انكككه 5ال ككدو  )

وذلككص بمعامككل  ، وترشككيد القككرارات الماليككةالاسككتقلالية 

(، وهككي قيمككة معنويككة عنككد مسككتوى 0.567أ )**ارتبككا

(، وهككذا مؤشككر جيككد علككى قبككو  هككذم 0.01معنويككة )

 الفرضية، لذلص تقبل هذم الفرضية الفرعية الخامسة.

نلاحككظ  فككي  اختبااار الفرضااية الفرعيااة السادسااة: .ن

القككوانين ( وجود علاقككة ارتبككاأ معنويككة بككين  5ال دو  )

وبلكك  معامككل وترشككيد القككرارات الماليككة،  والتشككريعات

وهككي قيمككة معنويككة عنككد *( 0.483الارتبككاأ بينهمككا )**

( ممككا يسككتد  علككى قبككو  هككذم 0.01مسككتوى معنويككة )

 الفرضية لذلص تقبل هذم الفرضية الفرعية الثانية.
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 المالية ( علاقة الارتباط بين متغيرات الحوكمة المصرفية وترشيد القرارات 5الجدول )

 المتغير المستقل     

 

 

 المتغير المعتمد

 
 متغيرات الحوكمة المصرفية 

اختيار أع اء  

 مجل  ا دارة 

دور المدققين  

 الداخليين والخارجيين
 القوانين والتشريعات  الاستقلالية  المسؤولية  ا فصاو والشفافية 

ترشيد القرارات  

 المالية 
**0.514 **0.584 **0.398 **0.414 **0.567 **0.483 

P- value 0.000 0.000 0.006 0.002 0.000 0.000 

 = 34P ≤ 0.01,   Nالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات الحاسوب.     

 

( 6مككن ال ككدو  )اختبار الفرضية الر يسية الثانيااة:   .2

الحوكمككة توجككد علاقككة تككينير معنويككة بككين نلاحككظ انككه 

على المستوى الجلككي  المالية المصرفية وترشيد القرارات

( قيمتككه 2R، وبمعامككل تحديككد )ف المبحككو رالمصكك فككي 

( ويد  هذا على أن الحوكمة المصرفية كمتغيككر 0.481)

%( مككن التغيككرات الحاغككلة فككي 48.1مسككتقل يفسككر )

%( مككن 51.9)وكمتغيككر معتمككد    المالية  ترشيد القرارات

التغيككرات هككي متغيككرات لككم تككدخل فككي نمككوذج الدراسككة 

( المحسككوبة التككي Fالحاليككة، ويعككزز هككذا التككينير قيمككة )

( المحسككككوبة البالغككككة T(، وقيمككككة )60.99مقككككدارها )

(، وهي اكبر من قيمتها ال دولية ومعنويتين عند 16.81)

أيضككا قيمككة (، وممككا يعككزز ذلككص 0.01مسككتوى معنويككة )

(1( البالغة ).1( وتد  علككى ان تغيككرا مقككدارم )6640 )

في المتغير المستقل )الحوكمة المصككرفية( سككوف يككؤدي 

( فككي المتغيككر المعتمككد ترشككيد 0.664الى تغير مقككدارم )

المالية، مما تككد  هككذم النتككاخت الككى غككحة هككذم   القرارات

 الفرضية، لهذا تقبل هذم الفرضية الرخيسية الثانية.

 

 ( علاقة التأثير بين الحوكمة المصرفية وترشيد القرارات المالية6الجدول )

 المتغير المستقل

 

 المتغير المعتمد

 الحوكمة المصرفية

2R 
1 T  المحسوبة T  الجدولية F المحسوبة F الجدولية 

 6.73 60.99 2.445 16.81 0.664 0.481 ترشيد القرارات المالية

  = 34P 0.01, D.F = (1-33), Nعلى مخرجات الحاسوب.    أعداد الباحثة بالاعتماد  المصدر:

 

وللتيكد من الفرضيات المتفرعة لهذم الفرضية فقد تم  

   : اختبارها كالأتي

اختبار الفرضية الفرعية الأولككى: يوضكك  ال ككدو    -2-1

كيفية اختيار أعضككاء ( وجود علاقة تينير معنوية بين  7)

، وبمعامل تحديككد المالية  وترشيد القرارات  م لس الإدارة

(2R( قيمته )ويككد  هككذا علككى ان  .2920 ) كيفيككة اختيككار

%( 29.2كمتغيككر مسككتقل يفسككر )  أعضاء م لس الإدارة

الماليككة  ترشككيد القككراراتمككن التغيككرات الحاغككلة فككي 

%( مككن التغيككرات تعككود الككى 70.8كمتغيككر معتمككد، و)

متغيرات لم تدخل في أنمككوذج الدراسككة الحاليككة، ويقككوي 

(، 20.44( المحسوبة التي مقككدارها )Fهذا التينير قيمة )

(، وهمككا اكبككر 6.35( المحسوبة التي مقدارها )Tوقيمة )

ا ال دوليككة ومعنككويتين عنككد مسككتوى معنويككة من قيمتيهمكك 

( البالغكككة 1B( وممكككا يعكككزز ذلكككص أيضكككا قيمكككة )0.01)

( فككي المتغيككر 1( وتد  علككى ان تغيككراً مقككدارم )4280.)

( يؤدي الى كيفية اختيار أعضاء م لس الإدارةالمستقل )

( فككي المتغيككر المعتمككد )ترشككيد 4280.تغيككراً مقككدارم )

بككل المالية(، وهذا يثبت هككذم الفرضككية لككذلص تق  القرارات

 هذم الفرضية الفرعية الأولى.

 

 وترشيد القرارات المالية  كيفية اختيار أع اء مجل  ا دارةعلاقة التأثير بين   (7الجدول )

 المتغير المستقل

 

 المتغير المعتمد

 اختيار أع اء مجل  ا دارة

2R 
1 T المحسوبة T  الجدولية F المحسوبة F الجدولية 

ترشيد القرارات 

 المالية
0.292 0.428 6.35 2.445 20.44 6.73 

 = 34P ≤ 0.01,  Nالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات الحاسوب.    

 

: وجد في ال ككدو  اختبار الفرضية الفرعية الثانية  -2-2

المكككدققين  دور( وجكككود علاقكككة تكككينير معنويكككة بكككين 8)

وترشكككيد القكككرارات الماليكككة، الكككداخليين والخكككارجيين 

(، ويد  هذا على ان 0.341)( قيمته 2Rوبمعامل تحديد )

كمتغير مستقل يفسر   المدققين الداخليين والخارجييندور  

القككرارات %( من التغيرات الحاغلة فككي ترشككيد  34.1)

%( من التغيرات تعود الى 65.9المالية كمتغير معتمد و)

متغيرات لم تدخل فككي أنمككوذج الدراسككة، ويككدعم التككينير 
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( مقكككدارها Tوقيمكككة ) (،38.61( المحسكككوبة )Fقيمكككة )

(، وهما اكبر من قيمتيهمككا ال دوليككة ومعنككويتين 14.06)

( 1B( ويككدعم ذلككص قيمككة )0.01عنككد مسككتوى معنويككة )

( فككي 1( وتككد  علككى ان تغيككراً مقككدارم )0.584البالغككة )

( المككدققين الككداخليين والخككارجيين  دورالمتغير المستقل )

( فككي المتغيككر المعتمككد 0.584يؤدي الى تغيككراً مقككدارم )

)ترشيد القرارات المالية(، وهذا يثبت هذم الفرضية لذلص 

 تقبل هذم الفرضية الفرعية الثانية.

 

 وترشيد القرارات المالية دور المدققين الداخليين والخارجيين ( علاقة التأثير بين  8الجدول )

 المتغير المستقل         

 

 المتغير المعتمد

 دور المدققين الداخليين والخارجيين

2R 
1 T  المحسوبة T  الجدولية F المحسوبة F الجدولية 

 6.73 38.61 2.445 14.06 0.584 0.341 القرارات الماليةترشيد 

 = 34P ≤ 0.01,   Nالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات الحاسوب.    

 

يتبكككين مكككن  اختباااار الفرضاااية الفرعياااة الثالثاااة: -2-3

الإفصان ( انه توجود علاقة تينير معنوية بين  9ال دو  )

وترشككيد القككرارات الماليككة، وبمعامككل تحديككد  والشككفافية

(2R( قيمتكككه )ممكككا يكككد  هكككذا ان 0.158 ،) الإفصكككان

%( مككن التغيككرات 15.8كمتغير مستقل يفسر )  والشفافية

الحاغككلة فككي ترشككيد القككرارات الماليككة كمتغيككر معتمككد 

%( من التغيرات تعود لمتغيككرات لككم تككدخل فككي 84.2و)

( Fنمككوذج الدراسككة الحاليككة، ويككدعم هككذا التككينير قيمككة )

( المحسوبة التي مقدارها T(، وقيمة )15.81المحسوبة )

(، وهما اكبر مككن قيمتهمككا ال دوليككة ومعنككويتين 11.04)

( 1B( وما يعككزز ذلككص قيمككة )0.01عند مستوى معنوية )

( فككي 1( وتككد  علككى ان تغيككراً مقككدارم )0.383)البالغككة 

( يككؤدي الككى تغيككراً الإفصان والشككفافيةالمتغير المستقل )

( في المتغير المعتمككد )ترشككيد القككرارات 0.383مقدارم )

الماليككة(، وهككذا يثبككت هككذم الفرضككية لككذلص تقبككل هككذم 

      الفرضية الفرعية الثالثة.

    

 وترشيد القرارات المالية ا فصاو والشفافية( علاقة التأثير بين 9الجدول )
 المتغير المستقل

 

 المتغير المعتمد

 ا فصاو والشفافية

2R 
1 T  المحسوبة T  الجدولية F المحسوبة F الجدولية 

 6.73 15.81 2.445 11.04 0.383 0.158 ترشيد القرارات المالية

 = 34P ≤ 0.01,   Nالباحثة بالاعتماد على مخرجات الحاسوب.  المصدر: من إعداد 

 

يتضكك  مككن  اختبااار الفرضااية الفرعيااة الرابعااة: -2-4

( الككى وجككود علاقككة تككينير معنويككة بككين 10ال ككدو  )

وترشككيد القككرارات الماليككة، بمعامككل تحديككد  لمسككؤوليةا

(2R(  البككال )ويككد  هككذا علككى .1710 ،) ان المسككؤولية

%( مككن التغيككرات الحاغككلة 17.1كمتغير مستقل يفسر )

%( 82.9في ترشيد القككرارات الماليككة كمتغيككر معتمككد و)

من التغيرات تعود الككى متغيككرات لككم تككدخل فككي انمككوذج 

( المحسككوبة Fالدراسة الحالية، ويدعم هذا التككينير قيمككة )

( المحسككوبة التككي T(، وقيمككة )17.49التككي مقككدارها )

(، وهمككا اكبككر مككن قيمتيهمككا ال دوليككة 8.73مقككدارها )

(، ومما يعزز ذلص 0.01ومعنويتين عند مستوى معنوية )

( وتككد  علككى ان تغيككراً 0.320( البالغككة )1Bايضاً قيمة )

( يككؤدي الككى لمسككؤولية( في المتغير المستقل )ا1مقدارم )

( فككي المتغيككر المعتمككد )ترشككيد 0.320تغيككراً مقككدارم )

لمالية(، وهذا يثبت هككذم الفرضككية لككذلص تقبككل القرارات ا

 هذم الفرضية الفرعية الرابعة.

 

 وترشيد القرارات المالية لمسؤولية( علاقة التأثير بين ا 10الجدول )
 المتغير المستقل

 

 المتغير المعتمد

 لمسؤوليةا

2R 1 T  المحسوبة T  الجدولية F المحسوبة F الجدولية 

 6.73 17.49 2.445 8.73 0.320 0.171 ترشيد القرارات المالية

 = 34P ≤ 0.01,   Nالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات الحاسوب.    

 

: نلاحككظ مككن اختبااار الفرضااية الفرعيااة الخامسااة -2-5

لاستقلالية معنوية بين ا( بوجود علاقة تينير  11ال دو  )

( قيمتككه 2Rترشككيد القككرارات الماليككة، ومعامككل تحديككد )و

كمتغيككر مسككتقل لاستقلالية (، ويد  هذا على ان ا0.321)

%( مككن التغيككرات الحاغككلة فككي ترشككيد 32.1يفسككر )

%( مكككن 67.9القكككرارات الماليكككة كمتغيكككر معتمكككد و )

التغيككرات نت ككت عككن  متغيككرات لككم تككدخل فككي انمككوذج 

( المحسككوبة التككي Fالدراسة، ويككدعم هككذا التككينير قيمككة )

( المحسككوبة التككي مقككدارها T(، وقيمة )25.17مقدارها )

(، وهما اكبر من قيمتيهمككا ال دوليككة ومعنككويتين 12.91)
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( ومما يعزز ذلص ايضككاً قيمككة 0.01عند مستوى معنوية )

(1B( البالغة )1( وتد  على ان تغيككراً مقككدارم )0.537 )

في المتغير المستقل )الاستقلالية( يؤدي الى تغيراً مقدارم 

( في المتغير المعتمد )ترشيد القرارات المالية(، 0.537)

وهذا يثبت هككذم الفرضككية لككذلص تقبككل الفرضككية الفرعيككة 

  الخامسة.

 

 ترشيد القرارات الماليةلاستقلالية وقة التأثير بين ا ( علا11الجدول )

 المتغير المستقل

 

 المتغير المعتمد

 لاستقلاليةا

2R 1 T  المحسوبة T  الجدولية F المحسوبة F الجدولية 

 6.73 25.17 2.445 12.91 0.537 0.321 ترشيد القرارات المالية

 = 34P ≤ 0.01,   Nمخرجات الحاسوب.    المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على  

 

: ن ككد مككن اختبااار الفرضااية الفرعيااة السادسااة -2-6

القككوانين ( وجككود علاقككة تككينير معنويككة بككين 12ال دو  )

وترشيد القرارات الماليككة، وبمعامككل تحديككد والتشريعات  

(2R(  البكككال )ويكككد  هكككذا علكككى ان .2330 ،) القكككوانين

%( مكككن 23.3كمتغيكككر مسكككتقل يفسكككر ) والتشكككريعات

التغيرات الحاغلة في ترشككيد القككرارات الماليككة كمتغيككر 

%( من التغيرات تعككود الككى متغيككرات لككم 76.7معتمد و)

تدخل في انمككوذج الدراسككة الحاليككة، ويككدعم هككذا التككينير 

( Tوقيمككة )،  (18.99ا )( المحسوبة التي مقدارهFقيمة )

(، وهمككا اكبككر مككن 13.22المحسككوبة التككي مقككدارها )

قيمتيهمكككا ال دوليكككة ومعنكككويتين عنكككد مسكككتوى معنويكككة 

( البالغككة 1B(، وممككا يعككزز ذلككص ايضككاً قيمككة )0.01)

( فككي المتغيككر 1( وتد  علككى ان تغيككراً مقككدارم )0.381)

( يؤدي الى تغيككراً مقككدارم القوانين والتشريعاتالمستقل )

ي المتغير المعتمد )ترشيد القرارات المالية(، ( ف0.381)

وهذا يثبت هذم الفرضية لذلص تقبل هذم الفرضية الفرعية 

 السادسة.

 

 وترشيد القرارات المالية القوانين والتشريعات( علاقة التأثير بين 12الجدول )

 المتغير المستقل

 

 المتغير المعتمد

 والتشريعات القوانين 

2R 1 T  المحسوبة T  الجدولية F المحسوبة F الجدولية 

 6.73 18.99 2.445 13.22 0.381 0.233 ترشيد القرارات المالية

 = 34P ≤ 0.01,   Nالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات الحاسوب.   

 
من نتاخت التحليككل نسككتنتت ان العلاقككة بككين الحوكمككة 

المصرفية وترشيد القرارات المالية هي علاقة أردية اذ 

ان تطبيق الحوكمككة المصككرفية لككه دور مهككم فككي ترشككيد 

من خلا  اختيار اعضاء م لس الادارة القرارات المالية  

اذ وفق الحوكمة المصرفية ي ب اختيار اعضككاء م لككس 

أ معينككة ينبغككي توافرهككا بهككم ومعككايير الادارة وفق شرو

وهككذا يككنظم عمليككة اختيككار اعضككاء محددة تنطبق علككيهم  

م لس الادارة واختيار الافضل من بينهم ويؤدي هذا الى 

ترشككيد القككرارات الماليككة، ويجمككن دور المككدققين فككي 

مراجعة القرارات المالية واكتشككاف مككواأن الخلككل فيهككا 

لقككرارات الماليككة، وتصككحيحها وهككذا يزيككد مككن ترشككيد ا

وتوضككك  فلسكككفة الافصكككان والشكككفافية نسكككبة الاربكككان 

والخساخر ودرجة الخطورة وهذ يعجس مككدى الرشككد فككي 

القرارات المالية، وان الشعور بالمسؤولية التي سيتحملها 

متخككذي القككرار يككؤدي الككى تعزيككز القككرارات الماليككة 

وتعمل الاستقلالية على زيادة ترشككيد القككرارات الرشيدة،  

الماليككة مككن خككلا  حصككر القككرارات الماليككة فككي افككراد 

مختصككين يتمتعككون بخبككرة ومعرفككة وحجمككة، وتحككدد 

القوانين والتشككريعات الم ككالات والمككدى الككذي ي ككب ان 

تتخذ فيه القرارات المالية وبما يككوفر الحمايككة للمصككرف 

والزباخن ويعزز من اداخه وهذا يزيد من ترشيد القرارات 

 المالية.

 

 لرابع: الاستنتاجات والمقترحات المحور ا
 اولاً: الاستنتاجات 

ان للحوكمة المصككرفية دور بككارز وهككام فككي ترشككيد  .1

 .في المصرف المبحو  القرارات المالية

نوية ذات دلالات احصككاخية توجد علاقات ارتباأ مع  .2

 الماليككةترشككيد القككرارات الحوكمة المصككرفية وابعاد  بين  

 .في المصرف المبحو 

 عنويككة ذات دلالات احصككاخيةتوجككد علاقككات تككينير م .3

 ترشككيد القككرارات الماليككةوالحوكمة المصككرفية ابعاد  بين  

 .في المصرف المبحو 

ان مستوى تطبيق الحوكمة المصرفية فككي المصككرف  .4

المبحككو  هككو تقريبككا متوسكك ، والمصككرف بحاجككة الككى 

 اهدافه.مستوى اعلى من هذا لتحقيق 

ان الذي انر على مستوى تطبيق الحوكمة المصككرفية  .5

في المصرف هو كل من الابعاد )الاستقلالية، والافصان 

والشفافية، ودور المككدققين( الككذي كككان مسككتوى تطبككيقهم 

مصرف بحاجة الككى مسككتوى وال  بين المقبو  والضعيف،

 اعلى من هذم الابعاد فيه.

القرارات الماليككة فككي المصككرف يتوافر متغير ترشيد   .6

المبحو  بمستوى متوس  تقريبا، والمصككرف يسككتوجب 

مستوى اعلككى مككن هككذا لمواجهككة التغيككرات البيئيككة التككي 

 تؤنر على عمله.
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جاءت كل من ابعاد ترشككيد القككرارات الماليككة )البيئككة  .7

الداخلية، والعوامل السلوكية، والمرونة المالية، والخبككرة 

، وهككذا فككي المصككرفر مقبككو  بمككدى تككوافوالمعرفككة( 

فككي   ترشككيد القككرارات الماليككةانعجس سلبا علككى مسككتوى  

 المصرف.

حقككق العديككد مككن يالتطبيككق السككليم لمبككاد  الحوكمككة  .8

المزايككا المرتبطككة بككالأداء المصككرفي والمحافظككة علككى 

 المالي والاقتصادي.  مستقرارز ايتعزوأمواله 

التخطي  السككليم   عتمدي  رف المبحو نستنتت ان المص .9

، ممكككا يلكككزم متوسككك بمسكككتوى  لاتخكككاذ القكككرار المكككالي

المصارف الاهتمام اكثر بالتخطي  المالي الككدقيق المبنككي 

على أسس ومعايير علمية ومدروسة في اتخاذ القككرارات 

 المالية.

الشككهادات حملككة    من قلككةالمصرف المبحو   يعاني   .10

المككوظفين مقارنككة بعككدد  (الماجسككتير والككدكتورامالعليككا )

 . فيه، وهذا يؤنر على اداء المصرف بشجل عام

 التوصيات ثانياً: 

 لتفعيل دور الحوكمة المصرفية في ترشيد القرارات .1

عليككه زيككادة وعككي   توجككبالمالية اكثككر فككي المصككارف ي

الدورات   اقامةمن خلا     الموظفين في المصارف  ونقافة

التدريبيككة والتيهيليككة المتخصصككة فككي ذلككص للمككوظفين 

 .ومتخذي القرارات المالية

اكثككر فككي تطبيككق زيككادة الاهتمككام علككى المصككرف  .2

، والزباخن المصارفزيادة الثقة بين المصرفية لالحوكمة  

وتنظيم عمله بشجل يككؤدي الككى تحقيككق الجفككاءة والفاعليككة 

 في انشطته المالية.

مسكككتوى تطبيكككق الحوكمكككة المصكككرفية فكككي  لرفكككع .3

ككككل مكككن الابعكككاد ي كككب زيكككادة تطبيكككق المصكككرف 

فيككه )الاستقلالية، والافصان والشككفافية، ودور المككدققين( 

بشجل اكثر مما هو عليه، لما لهككا مككن اهميككة فككي ضككمان 

 ن ان المصارف.

تككوافر متغيككر ينبغي الاهتمككام اكثككر بزيككادة مسككتوى   .4

لمككا لككه مككن دور المصككرف  ترشيد القرارات الماليككة فككي  

مواجهككة التغيككرات البيئيككة التككي تككؤنر علككى  حيككوي فككي

 المالية مستقبلا، وانشطته عمله

رشككيدة يتوجككب علككى ماليككة لتعزيككز اتخككاذ قككرارات  .5

)البيئككة الداخليككة، المصرف الاهتمام اكثر بتفعيل الابعككاد  

والعوامككككل السككككلوكية، والمرونككككة الماليككككة، والخبككككرة 

لما لها من تانير في ترشككيد القككرارات الماليككة والمعرفة(  

 في المصارف.

للمسككاهمة فككي تطككوير المصككرف والمحافظككة عليككه  .6

في اتخاذ   التخطي  المالي الاستراتي ي السليمينبغي تبني  

 القرارات المالية الرشيدة.

فككي التركيككز علككى المرونككة الماليككة  على المصككرف   .7

تعاملاته لان المصارف المرنة ماليككا تمتلككص متانككة ماليككة 

قادرة على مواجهة وت نككب الضككاخقة الماليككة فككي   ت علها

والتقليل من المعككاملات ذات   الظروف الصعبة والمفاجئة

 .المخاأرة العالية

من الضروري وضع شروأ ومعككايير محككددة بدقككة  .8

ات الماليككة ذ القككرارالمككوظفين المعنيككين باتخككا  يارفي اخت

احككد هككذم الشككروأ فضككلا عككن  الخبككرة والمعرفككةتجككون 

 اتخككاذفي    مبالعلوم والقوانين المالية التي تساعده  مالمامه

 ستقبليةالمالحالية ولتحقيق الأهداف    المالي الرشيد  القرار

 .لمصرفل

فككي  العليككا الشككهادات حملككة تعيككينزيككادة  يفضككل .9

 فككي اسككتغلا  العلميككة مككؤهلاتهم واسككتثمارالمصككرف 

 . التنافسية تهاقدروتعزيز   فرنال
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