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 العراقي لقطاع الصناعيرؤية تحليلية ل
 

 الخبير الاقتصادي باسم جميل أنطون

 نائب رئيس جمعية الاقتصاديين العراقيين

Basem Jamel Anton 

buscom.irq@gmail.com 

 

  -: المقدمة
د عاا  ياي ،، وقا 1964تعرض القطاع الصناعي الى العديد من الانتكاساا  لاا م مرايرتا لااباة بعاد عملياة التامميم عاا  

حالة مد وجزر وحرب تفهم قيادة البلد لا م تلك الفترا  لمفهو  الصناعة واهميتهاا وبالتناا ر مال الماوارد الالاارة لااباة 

  النفط . 

 ة% مان النااتا الميلاي الاجماالي مال انخفااض القيما67/1لقد تدنى الانتاج الصاناعي الاى نراب وا جاة جادا  حيا  ي اكل و

% .. وتصاارو ورارة الصااناعة 17ن ان قااوة العماال المنتميااة لهااعا القطاااع ت ااكل مااا يقاار  بااالر م ماا ةالمضاااية الصااناعي

% ) اليكومياة  30ترليون ديناار رواتاب العااملين ..  ماا تبلا  نراب التوقام ياي المعامال الاى  250/1سنويا  ما يقر  من 

واضية مبنية على اعطاا  دور  يةبناع اقتصادية % للقطاع الخاص.. وعليا وجب ان نعمل على تيديد رؤة85تقريبا   و

. . ماال القيااا  بعمليااة مرااو بااناعي واساال لكايااة الم اااريل الصااناعية ومنهااا الصاا يرة للقطاااع الخاااص العراقااي ريااادي 

مل العمل على تيرين الادا  يي الم اريل اليكومية عن  ريق ) الخصخصة   اعادة الهيكلة ونقال   ( SMES )والص رة

ان عادد   ..وتقاديم حلاوم عملياة لهاااو تطاوير هاعا المن ا      للقطاع الخاص للرير بالر ب العاالمي ليا  او جزئيا الملكية 

% وبمقال مان  اقاتهاا 10 ل منهاا يقاط تع ارون الام م اروع ي ا 2014الم اريل الصناعية القائمة الكاملة التمسيس ل اياة 

،  يماوياة ، معدنياة أبناو ) نراييية ، ان اائية 5 آلاو م روع تيت التمسيس مقرمة الى 4ان ائية .  ما يوجد  ا% منه50

 .  حرب اليدوم المريق )مورعة بين الميايظا   ،  عائية .. 

 

   -الرؤيـــــة :

مان النااواحي الاقتصاادية والاجتماعياة والبيجيااة ،،   تنمياة القطااع الصاناعي يااي العارام ليادعم اقتصااد و نااي متناوع مراتدا

ديااا  ولديااا قاادرة تنايرااية اقليميااا  وعالميااا  يهاادو الااى تيقيااق الا تفااا  الااعاتي والاماان لقطاااع الخاااص دورا  ريالويكااون 

 الاقتصادي ويقلص من نرب البطالة ..

 

السياسات المطلوبة للنهوض بالقطاع الصنناعي 

 -وتقديم الدعم له :
الاتياااار الصاااناعا  التاااي تعتماااد ياااي عملهاااا علاااى  -1

لايص مان استعمام المواد الاولية الميلية ل ارض التق

ترر  العملة مثال الصاناعا  الان اائية ) الرامنت ، 

اليص ،  ابوم بلوك ،  اشي شتايكر .. الخ   حي  

تنت اار موادهااا يااي   يااة انيااا  العاارام ماان أقصااى 

اليناو  ، اضااية الاى  اون هاعا أقصاى ال مام الاى 

% ماان الصااناعا  العراقيااة .. 45الصااناعا  ت ااكل 

اوياة ، الالبااان ، رو يمت اعلك باناعا  اليلاود ، البي

..  اااااعلك  اااااون الصاااااناعا  ال عائياااااة ، الهندساااااية 

 الان ائية توير مرتلزما  بنا  الوحدا  الركنية .

طب عااادد أ بااار مااان قالاتياااار الصاااناعا  التاااي ترااات -2

الايااادي العاملاااة ل ااارض تقليااال نراااب البطالاااة ياااي 

 الميتمل . 

الاتيااااار الصااااناعا  التااااي تقلاااال ماااان الاسااااتيرادا   -3

 نينا عنها بالانتاج الميلاي الاو ني الاجنبية او التي ت

ارج ـلااال اارض التقلياال ماان تراار  العملااة النااادرة 

 .البلد

التر يز على الصناعا  التي تضايم للنااتا الميلاي  -4

 ر .ـــالي أ ثــالاجم

 التوجا نياو الصاناعا  تا  القيماة المضااية العالياة -5

 . والم اريل التي تعطي تديق نقدي متوابل 

والمتوسااااطة الم عيااااة  دعاااام الصااااناعا  الصاااا يرة -6

والعائلية مل تاويير للصناعا  الكبيرة والقليلة الكلم 

 . قروض ميررة لها لاستيعا  البطالة 

التوجا نيو الصاناعا  تا  القادرة التنايراية العالياة  -7

 تا  المزايا النربية . 

ول رض تيقيق تلك الطموحا  يتطلاب تاويير الارضاية 

 الم ئمة لعلك :

 : القانونية التشريعاتأولا"  : 

تنفيااع القااوانين الارباال الم اارعة يااي ميلااس النااوا   -1

) قانون التعرية الكمر ية ، قانون حماية  2010لعا  

المنتا الو ني ، قانون حماية المرتهلك ، قانون منال 

الاحتكااار والتنايرااية   ماال ت ااكيل اجهاازة تنفيااع هااعا 

القااوانين وتياادي  وتطبيااق قااانون التعريااة الكمر يااة 

 .  يية بمرونة 

ت ااريل قااوانين جدياادة م ئمااة لمرحلااة الانتقااام الااى  -2

اقتصاد الروم ، قانون العمال والضامان الاجتمااعي 

 ، قانون ال ر ا  .. 

للقطااع الخااص  ت ريل قاانون تقاعاد العماام ميازي -3

علااااى التعيااااين  للتخفياااام ماااان الضاااا طوالمخااااتلط 

 . اليكومي 

ت اااريل قاااانون ضاااريبة دلاااال مااال تعليماااا  لاعفاااا   -4

عيين لماادة مياادودة ماان الضاارائب والرسااو  الصاانا

 ليين النهوض بالقطاع الصناعي . 
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ابدار ت ريل رسمي يمنل استيراد المواد التاي يناتا  -5

وبموابافا   مثيلها القطاع العا  والمختلط والخااص

 . عالية 

ابرار بعض دوائر الدولة وبدون سند قاانوني علاى  -6

 حيااب الامتيااارا  التااي يمنيهااا القااانون للم اااريل

للمااواد الاوليااة  اجااارة الاسااتيراد -الصااناعية مثاال  أ

 ياارض رسااو  عنااوة ر اام الاعفااا  -والمكااائن ..  

 مثل رسو  المهنة والاع ن.

تيقياااق تاااوارن باااين الرااالطة المر زياااة والرااالطا   -7

ودعاااام قيااااا  الميليااااة يااااي ادارة الملاااام الصااااناعي 

بناعا  نوعية يي الميايظا  ل رض منل الهيارة 

 . يايظة واستقرار أمن الم

 :  القضايا المالية -ثانيا" :

اعطا  قروض ميررة للصناعيين بضمانة الم روع  - أ

ماال تقراايم القااروض الفوائااد  % 2بنراابة لا تتياااور 

 200مليااون ،، متوسااط  50ثاا د درجااا  باا ير 

مليون و بير ملياار وتكاون مبنياة علاى اساس علمياة 

مقرونة بدراسة جدوة عن عدد العمام العين ي  لهم 

روع، الاساات نا  عاان الاسااتيرادا  الاجنبيااة .. الم اا

الخ بعيدا  عان الاروتين والبيروقرا ياة مال قاروض 

مليااار شاار  ان ترااتخد  يااي القضااايا  5-3المخااتلط 

الانتاجية للم روع حي  حصلت موايقة ساابقا  عاا  

 ولم تنفع . 2012

مليااار    1ر5تمساايس مصاارو تنمااوي برأساامام   - ب

ة تنمويااة نرااب رأساامام حكااومي ولااااص ياادار بعقلياا

 ميلس الادارة من القطاع الخاص نصم العدد .

القااروض  ترااديد ماانة ـالصناعياا م اااريلا  الـااـاعف - ت

الصاااناعية أو تيميااادها اقن وايقـاااـاو الفوائاااد عنهاااا 

 حاليا  . 

ا اا م الاربااـدة الميماادة للقطااـاع المخااتلط يااي  - ث

 العملية الانتاجية  يالمصارو ل ستفادة منها ي

للقطااع الخااص والمخاتلط والتاي  ديل الاديون التاي - ج

بعماااة اليكوماااة وال ااار ا  لااادة الكياناااا  المنيلاااة 

ودوائاار الدولااة أو تناازم هااعا الضاارائب ماان الاربااا  

 رارة لل ر ا  المختلطة والخابة .يي سنوا  الخ

تعويض الاضرار التي أبابت ال ر ا  الخاباة  - ح

والمختلطااااة عاااان لارااااائر الياااار  ودلاااااوم قااااوا  

  م تعويض ال ر ا  العامة .التيالم الى ب داد ر

تطااااوير النظااااا  المصااااريي بمااااا يخااااد  القطاااااع  - خ

الصناعي لاابة يي اقامة شارا ا  باين الصاناعيين 

المتقدماة الموجاودة  والمصارو ل ساتفادة مان الكتال

 يي المصارو لت  يل الم اريل اليكومية .

ي أقرهاااا ميلاااس تاااتفعيااال المباااادرة الصاااناعية ال - د

تفاعلهااااا ماااال هااااعا الااااوررا  وهيجااااة المرت ااااارين و

 الاجرا ا  .

 

  -المناطق والمدن الصناعية :

اعمار وتويير البنى التيتية يي المنا ق الصاناعية  -1

القائمااااة لاابااااة حااااوم مدينااااة ب ااااداد وتااااويير  اااال 

منطقااة  24مرااتلزما  العماال لهااا والبال ااة أ ثاار ماان 

باااناعية يياورهاااا مناااا ق ساااكنية تيهزهاااا بقاااوة 

 العمل . 

الصاناعية المتكاملاة اساوة  الاسراع بمنيار المادن  -2

ما  العمال ييهاا مال بدوم اليوار وتويير  ال مراتلز

 عزم الصناعا  الملوثة. 

بنااا  واعمااار منااا ق بااناعية حاارة لاابااة يااي  -3

 المنا ق اليدودية . 

تويير الطاقة الكهربائية يي المنا ق الصناعية بماا  -4

سااااعا  يومياااا  وقااات العمااال لتقليااال  8لا يقااال عااان 

صااانل بااالوقود الماادعو  بموجااب الكلاام وتيهيااز الم

 . حصص وحرب  اقة  ل م روع 

لم اريل الصناعية لتخصيص الاراضي الصناعية  -5

وحراااب التخطااايط العمراناااي لكااال مديناااة لاساااتقرار 

الم اااااريل وتورياااال اراضااااي اسااااتثمارية بااااناعية 

 للقطاع الخاص لبنا  منا ق بناعية متكاملة . 

 

  -قضايا عامة مختلفة ادارية واجرائية :

تفعيل وتن يط دور جهار التقييس والريطرة النوعياة  -1

نتيا  الصناعية التاي تادلال البلاد ميي ييص   ية ال

او تنااتا ميليااا  ل اارض مطابقتهااا ماال المواباافا  

 العراقية . 

ت ييل ودعم ياتو مختبارا  اهلياة للرايطرة النوعياة  -2

ل اارض تخفياام الضاا ط عاان المختباارا  اليكوميااة 

ييين مان اليامعاا  ومن ثم ايياد يرص عمال للخار

العلميااااة ، ييزيااااا  ،  يميااااا  ، بااااايولوجي ، هندسااااة 

 ختبرا  الصيية . مأسوة  بال

اجاارا  مرااو بااناعي للم اااريل القائمااة و اقاتهااا  -3

باانايها لاابااة الم اااريل اليدياادة ال ياار أوانتاجهااا و

واتياااااد التنميااااة الصااااناعية مراااايلة يااااي مديريااااة 

 .الصناعا  العراقي

عة لت اييل الصاناعا  اعطا  قروض اسكان متنو -4

الان ائية المتويرة وت  يل مصانل الطابوم واليص 

لقطاع الاعمام وتقليال نراب  الميرك والاسفلت يهي

نصاام القطاااع الصااناعي العااا   البطالااة التااي ت ااكل

 والخاص . 

وتفعياااال الرساااام الكمر ااااي  تن ااايط نقااااا  الياااادود -5

 .مل مخارن نظامية لائقة مختبرا  حدودية وتمسيس

ماية لمصانل الاسمنت والمواد الان اائية تيقيق الي -6

   ية المتويرة موادها الاولية ميليا  .

تااويير الاماان والاسااتقرار يااي المنااا ق الصااناعية  -7

لمنااال عملياااا  الاعتااادا  والخطااام علاااى ابااايا  

 يي المنا ق الصناعية . الم اريل

بيااال الماااواد الاولياااة المنتياااة ميلياااا  ياااي بعاااض  -8

 .خاص بمسعار مدعومةالم اريل الدولة الى القطاع 

تيرااير دلاااوم العمالااة الفنيااة والخباارا  الااى البلااد  -9

 ة قياسية دون تملاير .ترومنو سما  الدلاوم بف

الرااما  بتصاادير الفااائض ماان المنتيااا  الميليااة  -11

 .) ببري  ولا   دون عراقيل وابتزار 

تاادلا   الراايطرا  الامنيااة ماال ساايارا  اليااد ماان  -11

ر عملياااة حمااال المناااتا لااااارج الراااياقا  مماااا يااا لا

 الترويق ) ابتزار   .
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الياااد ماااان المضااااايقا  ماااان قباااال الفاااارم الرقابيااااة  -12

والتفتي ااااية والبلديااااة والبيجيااااة التااااي تتعاااارض لهااااا 

الم اااااريل الصااااناعية لاابااااة النموتجيااااة ل اااارض 

 الابتزار .

ترااهيل وايااراد يقاارا  لاابااة للم اااريل الصااناعية  -13

المتمياااازة يااااي يااااتو الاعتمااااادا  وتيوياااال مبااااال  

 بالعملااااة الصااااعبة بالاسااااعار المباعااااةاسااااتيراداتها 

المزاد ل رض ت طية احتياجاتها مان  رعب للمصارو

او الراااما  بفاااتو الاعتماااادا  بالراااعر  الاساااتيرادا 

 . الرسمي 

رة من قبل مديرياة استثنا  الم اريل الصناعية الميا -14

التنمية الصناعية من اجارة الاستيراد والاعتماادعلى 

تقدير الياجة يقاط للتخفيام مان الاروتين والمعوقاا  

اثنااا  مراجعااة الاادوائر المعنيااة وهااي اباا   معفيااة 

 منها . 

الياااد مااان تااادلا   اليهاااا  القطاعياااة ياااي اماااور  -15

ال اااار ا  المراااااهمة وياااارض سياساااااتها الخا جااااة 

 ها  اقتصاد الروم . المنايية لتوج

 13ماان قااانون الاسااتثمار الماارقم  33تفعياال المااادة  -16

مااااان شاااااموم الم ااااااريل الصاااااناعية  2006لرااااانة 

المختلطة والخابة ل رض ريل مرتواها واليصوم 

 على تكنلوجيا حديثة يي م اريعها .

تدريبيااة للصااناعا  العراقيااة وتطااوير يااتو مرا ااز  -17

طي الااعي القااائم منهااا لريااد الصااناعة بالكااادر الوساا

لا م سنوا  التوقم للصناعة العراقياة لاا م  يقدتا

ا ثر من عقدين مان الازمن لهيارة الكاادر الفناي مان 

القطاااااع الصااااناعي بااااالالاص الخاااااص لانخفاااااض 

 الاجور وتوقم الم اريل الصناعية .

  ( Clusters)الصاناعية مان العناقيادان ا  ميااميل  -18

 ك . الميلية بين المنتا والمرتهل تيقق الترابطا 

مراندة ودعم أ بر من مديرية  التنمية الصناعية ياي  -19

اعطا التمييااادا  والكتاااب الرسااامية للصاااناعيين مااال 

ترااهيل عمليااة تيديااد الهويااا  واعضااا  الصااناعيين 

الرنوا  الرابقة من الالتزاما  او تقليص اعفا  عن 

ل ااارض اساااتقطا   مااان التيدياااد الرااانوا  الراااابقة

 .هوياتهم يي الدائرة الصناعيين الى المديرية وتيديد

تمسيس حواضن اعماام ) حاضانا  تكنلوجياة   ياي  -21

اليامعا  لدعم المبتكرين والمبدعين والكفاا ا  مان 

 ال با  والخرييين .

 

  -المخرجات المتوقعة من هذه الاجراءات :

ان تيقيااق الرؤيااة المطلوبااة ل جاارا ا  الرااابقة لاايس 

بااار ساااه   ولا يتيقاااق بالرااارعة الممكناااة بااال يياااري ع

مراحل متعاقباة ، والتاي تمثال تياديا   بيارا  لااباة مال 

شية الموارد المالية المقترحة لعملية النهاوض الصاناعي 

.. هال لرجااام ولكناا ممكان التيقيااق .. وهناا يادور ساا ام 

 الاعمام العراقيين القابلية لتيقيق تلك ؟  ..

نعم بكل تم يد يرجام الاعمام الاعين سااهموا ياي بناا   

ة حققاات مراااهما   بياارة يااي حياام الناااتا بااناعة و نياا

الميلااااي سااااابقا  ،، والااااعين يعملااااون يااااي دوم اليااااوار 

لصااناعا  ربااينة ناجيااة .. واعتقااد ممكاان  وي سرااون

 الوثوم بكثير منهم للنهوض بهعا البرناما .. 

 

   -كما يلي :والمخرجات وسوف تنعكس النتائج 

تخلق عدد  بير مان الو اائم المنتياة باالالاص ياي  -1

ع الخاص حيا  ساتعمل علاى ت ا يل ماا يقار  القطا

ألاام م ااروع بااناعي ا لبهااا متوقاام  25-20ماان 

عاماال يعنااي ان تخلااق ياارص عماال لهاام  15بمعاادم 

 وبالتالي تقلل البطالة وتقلص نرب الفقر . 

تراهم ب كل  بير يي تكوين الناتا الميلي الاجماالي  -2

الاولااى ماان يااي الراانة  % 10 الااى الااى نرااب تصاال

 . تطبيق البرناما

 عاان  ريااق تراااهم يااي تيرااين مياازان المااديوعا  -3

 تصدير منتيا  عراقية .

تراهم يي تنويل مصاادر الادلال والتقليال مان احادياة  -4

 الاقتصاد النفطي .

تعماال علااى تيقيااق أماان اقتصااادي ييصاان البلااد ماان  -5

 الاستيرادا  الع وائية . 

تقلل من استيرادا  الرلل والبضاائل مان دوم الاقلايم  -6

 وير عملة نادرة .وباقي الدوم وت

تعماااال علااااى عااااودة واسااااتقطا  رؤو  الاماااااوام  -7

العراقية المهاجرة والاساتثمارا  الاجنبياة .. و اعلك 

 العقوم والكفا ا  الصناعية .

 مااااا تراااااهم يااااي لالااااق قيمااااة مضاااااية ماااان لااااا م  -8

 ويلية لاابة البترو يماوية .يالصناعا  الت

تااااوير بعااااض احتياجااااا  القطاعااااا  الاقتصاااااادية  -9

عة ، ساياحة ، نفاط ،  هرباا ، الطاقاة الالارة ، ررا

 المتيددة .. الخ  .

نراابة مراااهمة القطاااع الخاااص الصااناعي يااي  رياال -11

 تكوين الناتا الميلي الاجمالي الى نرب عالية .

ن ااو  ماادن بااناعية وماادن تكنلوجيااة تاادار ماان قباال  -11

 .عن  ريق الاستثمار الخارجي القطاع الخاص 

لعاا  بعااد سايب العدياد مان قاوة العمال مان القطااع ا -12

تقاعااادهم مااان الم سراااا  اليكومياااة وانتقاااالهم الاااى 

 تيقق مرملتين مهمتين :   القطاع الخاص وبعلك

 الثانيةو..  ةــة الت  يليــهو تقليص الموارن –الاولى 

و علك يان ة ــالموارن الاستثماري من  القرمريادة  -

ة العامااااال ياااااي القطااااااع الخااااااص تكاااااون ــاااااـانتاجي

  . جداوم  .. ة ) ببريـــمضاعف

انفتاااا  القطااااع العاااا  والخااااص علاااى بعضاااهما -13

يااي بنااا  الاقتصاااد الصااناعي وبنااا  قواعااد  اراااهميل

 حو مة بينهما .

       

   -اصلاح الشركات الصناعية المملوكة للدولة :

علاى الاار م ماان ان الوحادا  الصااناعية المملو ااة للدولااة 

ية للوحادا  الصاناع % يقط من الميموع العا 1ر5تمثل 

% ماااان الانتاااااج 90يااااي العاااارام لكنهااااا مراااا ولة عاااان 

ألاام مصاانل يااي القطاااع الخاااص  20الصااناعي ،، وان 

% ماان الانتاااج 10والمخااتلط لا ي ااكل انتاجيااة أ ثاار ماان 

الصناعي ،، اضاية الاى ان منتياا  هاعا ال ار ا   يار 

قاااادرة علاااى المنايراااة ياااي الاساااوام الميلياااة والاقليمياااة 
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ياار اليياادة مااا عاادا بااناعة والدوليااة نظاارا  لنوعيتهااا  

سمنت والاسمدة الكيمياوية ،، عدا ارتفاع الكلم بربب لاا

تدني انتاجية الم اريل وتعمال بمقال مان نصام  اقتهاا .. 

 ألم منترب . 182علما  ان عدد العاملين ييها يتياور 

ويي ضو  الرؤيا الصناعية هناك ميموعة مان الاهاداو 

المضااية ياادة القيماة وهي رالرئيرية التي يتطلب تيقيقها 

الصااناعية للقطاااع الصااناعي ،، ريااادة ياارص العماال يااي 

النظااا  الصااناعي ،، ريااادة حصااة مراااهمة الصااناعة يااي 

النااااتا الميلاااي ،، رياااادة حصاااة النظاااا  الصاااناعي ياااي 

الاستثمار،،  ريادة مراهمة القطاع الصناعي الميلاي ياي 

 الصناعا  التيويلية ،، وريادة حصة القطاع الخاص ياي

 الصناعا  التيويلية .. 

 

 :  اختيار الشركات التي يجب خصخصتها

لا ي ياااب عااان بالناااا ان عملياااة اعاااادة الهيكلاااة للقطااااع 

الصاااناعي يياااب ان تتاااوائم مااال الراااتراتيييا  المختلفاااة 

والمقاارة لاادة ميلااس الااوررا  المااوقر منهااا سااتراتييية 

الت اااا يل والتاااادريب المهنااااي ،، اسااااتراتييية الطاقااااة ،، 

يية تطااااوير القطاااااع الخاااااص ،، اسااااتراتييية اسااااتراتي

التااادريب والتعلااايم المهناااي ..... الاااخ .. مااال الالااااع بنطااار 

اعادة الهيكلة ييب عد  اح م احتكار القطاع  ييالاعتبار

الخاااص والطبقااا  الطفيليااة منااا مياال احتكااار ال اار ا  

 اليكومية .. 

اضاية الى تلك ييب الاحع بالياناب الاجتمااعي الاعي قاد 

مرملة الاست نا  عن العمالاة الفائضاة بالتعااون مال  تتر ا

ورارة العمااال وال ااا ون الاجتماعياااة ياااي الاحالاااة علاااى 

التقاعاااد مااال تيدياااد مااادة معيناااة لاااعلك واعطاااا  قاااروض 

 ت ييعية لم اريل ب يرة له لا  الفائضين . 

 

 متطلبات الخصخصة : 

 لهااعا ال اار ا  تكااون مياياادةتثمااين ت ااكيل ليااان  -1

ادة مان تياار  الادوم التاي ساابقتنا و نياة مال الاساتف

 .. 1989-1988ملية وتيربة العرام عا  يي هعا الع

تصنيم هعا ال ر ا  العامة الى اربعة ميااميل ..  -2

وهااااي جاااااهزة   شاااار ا  يعالااااة ومنتيااااة تاتيااااا -أ

شار ا   يار منتياة يعلياا  لكنهاا  –ل ستثمار ..   

شاار ا   ياار يعالااة  -تيتاااج الااى اعااادة هيكلااة .. ج

شر ا   يار  -ج الى اعادة هيكلة جوهرية .. دوتيتا

يعالة و ير منتياة وتيتااج الاى تصافية لكنهاا تمتلاك 

  أبوم . 

سااتلقى عمليااة الخصخصااة )  -) المعارضااة   : أ  -3

الهيكلااة   مقاومااة ماان بعااض الفجااا  نقابااا  العمااام 

ماادرا  ال اار ا   -والعاااملين يااي هااعا المن اا  ..  

ة لفقاادان نفااوتهم الصااناعية المملو ااة ماان قباال الدولاا

بعااض القااوة الرياسااية  -ومصاااليهم الخابااة .. ج

وعلياااا وجاااب ..تا  التوجهاااا  ال اااعبية واليراااارية 

القيا  بيملة تثقيفية يكرية لاهمية اعادة الهيكلة  ونها 

عمليااااة تيرااااين الادا  وريااااادة الانتاجيااااة للعامااااال 

وتطااوير  فا تااا .. يتناااوم ييهااا الاعاا   الاقتصااادي 

والاتياادا  د المختصاة واليامعاا  ومرا ز البياو

 المهنية دور مميز يي شر  ابعاد الموضوع .

 

 -أساليــــب وطــــرق الخصخصـــــة ) الهيكلـــة ( :

اجاارا  عمليااة ت يياار جااعري يااي ادارا  ال اار ا   -1

الصااناعية المرتيااى ت اا يلها وقيااادة عمليااة اباا   

اداري ييهااااا لابقا هااااا يااااي ورارة الصااااناعة ورياااال 

 الادا  ييها على اسس المنايرة .مرتوة 

الطاار  العااا  ل سااهم وتلااك عاان  ريااق تمساايس  -2

شااار ا  مرااااهمة رباااينة تااارتبط براااوم العااارام 

ل ورام المالياة بعاد التمسايس ،، مال ضارورة تنمياة 

 سوم العرام ل ورام المالية ودعما . 

البيل الخاص ل سهم عن  ريق المزايدة العلنية أو  -3

الفراااد والميابااة يااي عمليااة  المزايادة الراارية لتيناب

 البيل . 

عن  ريق عقود ت  يل ال ر ا  المملو اة للدولاة  -4

للعقود الطويلة الأجل  ما حدد يي مصانل الاسمنت 

والبترو يمياوياااا  وبالاساااتفادة مااان يقااارا  قاااانون 

  .  (.B.O.T ) 1997لرنة  22ال ر ا  رقم 

تمليك أسهم ال ر ا  العاملة للمنتربين والماديرين  -5

ن  ريق تقييم اباوم هاعا ال ار ا  ) مان جهاا  ع

ميايدة   واقراضها مبال  لترديد اقيامهاا مان الانتااج 

عاان  ريااق اليهااار المصااريي الخاااص أو اشااراك 

اليهار المصريي الخاص يي شرا ا  مل المنتربين 

 عن  ريق الاستثمار مل القطاع الخاص .

 

 -: توصيات هامــة

ملياااة الهيكلاااة وضااال آلياااا  تضااامن شااارعية ع أولا" :

والاساااتفادة مااان تياااار  الااادوم التاااي سااابقتنا ياااي هاااعا 

 المضمار . 

تطبيااااق معااااايير حو مااااة ال اااار ا  بااااين  ثانيننننا" :

ابااايا  المصااالية والعااااملين والمااادرا  مااال ادارة 

العملياااة ب ااافايية لتيقياااق التاااوارن باااين الا اااراو 

 وتيقيق سيادة القانون .
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 اريع الصننننناعية صننننادر مننننن مديريننننة التنميننننة الصننننناعيةجنننندولين ايصننننائيين بعنننندد المشنننن( : 1ملحننننق )
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 جدول من شركة بغداد للمشروبات الغازية يوضح كميات الانتاج والارباح( : 2ملحق )
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 ن قطاع عام ثم مختلط عام ثم مختلط خاصمقارنة بالسنوات عندما كا( 3ملحق )
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