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 المستخلص
يهدددددب البحددددق الددددى الىددددام الهددددوم علددددى مفهددددوم واهميددددة التىريددددر المت امددددل والمبدددداد  التوجيهيددددة وعنا ددددر 

المحتددددوم المعلومدددداتف لهددددا ، فهددددلا عدددد  اوفصدددداح المحاسددددبف فددددف الوثدددددات الح وميددددة   وتم ددددل م تمدددد  البحددددق 

عيندددة قصددددية للبحدددق  فدددف الوثددددات الح وميدددة فيدددر الهادفدددة للدددرب  ،  مدددا عيندددة البحدددق فدددتم ا تيدددار جامعدددة بغدددداد ك

ولتحىيدددد هددددب البحدددق قدددام الباث ددداة بسعدددداد اسدددتمارة استىصدددام لىيددداس مسدددتوم تطبيدددد الم  دددرات الماليدددة وفيدددر 

الماليدددة فدددف الوثددددة الح وميدددة د جامعدددة بغدددداد ة علدددى  ددد ل رسدددل مكويدددة وفدددد عنا دددر التىريدددر المت امدددل ثسدددل 

ة وفددددددد ا دددددددارها  GRIغ العالميددددددةد ، مدددددد  توشيددددددد م  ددددددرات مبددددددادرة اوبددددددلا 2021ة فددددددف  IRا دددددددار د 

بسبعادهدددددا الاقتصدددددادية والاجتماعيدددددة والبيكيدددددة علدددددى عنا دددددر التىريدددددر المت امدددددل،  2020الاثددددددع فدددددف عدددددام 

، وابددددر  مددددا تو ددددل 2019وبالاعتمدددداد علددددى التىددددارير الماليددددة وفيددددر الماليددددة الصددددادرة عدددد  جامعددددة بغددددداد لسددددنة 

ة للوثدددددة الح وميددددة    IRلدددددولف للتىريددددر المت امددددل  د اليددددب البحددددق اة رسددددبة مسددددتوم اوفصدددداح وفددددد الا ددددار ا

%ة ، و و ددددددى الباث دددددداة  100% ة وهددددددف رسددددددبة ضددددددعيفة ل فصدددددداح مىاررددددددة بنسددددددبة د 38جامعددددددة بغدددددددادد 

ة لمدددا يدددوفرر مددد  عدددر   IRضدددرورة تبندددف الوثددددة الح وميدددة جامعدددة بغدددداد   دددار التىريدددر المت امدددل الددددولف  د 

 لية وفير المالية وبطريىة  فافية وذات مصداقية  تفصيلف و امل ل افة المعلومات الما

 

 التىرير المت امل , اوفصاح المحاسبف فف الوثدات الح ومية * بحق مستل م  رسالة ماجستير : الكلمات المفتاحية 

 

Abstract 
The research aims to shed light on the concept and importance of integrated business reports, 

guidelines and elements of their informational content, as well as accounting disclosure in 

government units  The research community was represented by non-profit government units, while 

the research sample was chosen by the University of Baghdad as an intentional sample for the 

research. To achieve the goal of the research, the researchers prepared a survey form to measure the 

level of application of financial and non-financial indicators in the governmental unit (University of 

Baghdad) in the form of percentages according to the elements of the integrated report according to 

the (IR) version in 2021, with the use of indicators of the Global Reporting Initiative (GRI) according 

to its latest version In 2020 with its economic, social and environmental dimensions on the elements 

of the integrated report, and based on the financial and non-financial reports issued by University of 

Baghdad for the year 2019,The most prominent finding of the research is that the percentage level of 

disclosure according to the international framework for the integrated report (IR) for the 

governmental unit / University of Baghdad was (38%), which is a weak percentage of disclosure 

compared to (100%), and the researchers recommended the need for the governmental unit to adopt 
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the International Integrated Reporting Framework ( IR ) because it provides a detailed and 

comprehensive presentation of all financial and non - financial information in a transparent and 

credible manner. 

 

Keywords: integrated reporting  ,accounting disclosure in government units, research extracted 

from a master's thesis 
 

 المقدمة 
لتو يل  تعتبر وسيلة  والتف  معينة،  فترة محاسبية  تتم  لال  التف  العمليات  التىليدية ملخص  الح ومية  المالية  التىارير  تعد 

مستخدميها، وبمرور الزم  لم تعد هذر التىارير كافية لتلبية اثتياجات   حاب المعلومات لأ حاب المصلحة وذات اهمية كبيرة لدم  

ال وارل  م   العديد  تغفل  فهف  فىط،  المالية  المعلومات  على  تركز  لأرها  والخارجية  الدا لية  التطورات  تلامم  تعد  ،ولم  المصلحة 

ة و دامها المستىبلف، مما  ستدعى ضرورة اعداد التىارير والمعلومات فير المالية التف م   سرها التسثير على قيمة الوثدة الح ومي

الح ومية على رحو افهل مما هف عليب ، لذلك شهرت الحاجة الى المزيد م  اوفصاح والشفافية ع  المعلومات فير المالية كماً و 

وم   جل النهو  بواق  الممارسات  والاستراتي ف     روعاً كحوكمة الوثدات الح ومية و دارر المخا ر والأدام الاجتماعف والبيكف

المالية   للتىارير  المت امل وهو مد ل ثديق  التىرير  المتعلىة باوفصاح م  قبل هذر الوثدات الح ومية؛ تم  تبنف مد ل  المحاسبية 

جتماعية والبيكية ي م  بي  المعلومات المالية الأساسية و المعلومات فير المالية بش ل يع س الترابط بي  الم الات الاقتصادية والا

 والحوكمية والاستراتي ية تحت مسمى دالتىرير المت املة  

 

 المبحث الأول: منهجية البحث 
 مش لة البحق   1

تعدد الىوامم والتىدارير المداليدة هف الوسدددديلدة الرميسدددديدة         

الىرارات   الى مسددددتخدددميهددا  فف اتخدداذ  وعطددام معلومددات 

التىارير المالية التىليدية فف  الر دديدة، وكنتي ة لعدم اسددت ابة  

جدواردبدهددا  فدف  الدمدتسددددددارعددة  لدلدمدتدغديدرات  الدحد دومدف  الدىدطدداح 

الاقتصدادية والمالية والاجتماعية والبيكية وعدم اوفصداح ع   

المعلومات فير المالية ا ددددب  م  الهددددروره تطوير هذر 

التىدارير ع   ريد مدد دل التىرير المت دامدل  وبنداما على مدا 

 البحق م   لال التساؤل الاتف : تىدم يم    يافة مش لة

ما هو مستتتتوى الإفصتتتاح عش المالتتترات المالية و ير    

 المالية في وحدات القطاع الحكومي  ير الهادف للربح ؟

 أهمية البحث .2

تنب   هميدة البحدق م   لال تزايدد الحداجدة الى المعلومدات      

التف توفرها التىارير المالية فف الىطاح الح ومف لمسددددتعملف  

ذر المعلومدات م  متخدذه الىرارات وفيرهم، ورتي دة لمدا  هد 

يم ل الىطاح الح ومف دور ثيوه مرتبط بالمصدددال  العامة،  

 ادت الحاجة الى اوفصداح المحاسدبف ع  المعلومات المالية  

وفير المالية يهددفف عليها المزيد م  الشددفافية والمصددداقية  

  ددددحداب    ي علهدا تتميز بدالموثوقيدة والاعتمداد عليهدا م  قبدل

 المصلحة     

 اهداف البحث  .3

 بياة مفهوم واهداب وا ار التىرير المت امل   •

التعريد بمفهوم اوفصددددداح المحداسددددبف فف الوثددات  •

 الح ومية فير الهادفة للرب 

العلاقدة بي  التىرير المت دامدل واوفصدددداح فف الوثددات  •

 الح ومية فير الهادفة للرب 

وفير المالية فف قياس مسدتوم تطبيد الم  درات المالية   •

 الوثدة الح ومية جامعة بغداد

 فرضية البحث  .4

الىطداح الح ومف فير الهدادب للرب    توفر وثددات 

 مستوم افصاح كافف ع  الم  رات المالية وفير المالية  

 م تم  وعينة البحق    5

يتم دل م تم  البحدق فف الوثددات الح وميدة فير الهدادفدة        

للرب  ،  ما عينة البحق فتم ا تيار جامعة بغداد كعينة قصددية  

 .للبحق 

 حدود البحث   .6

 متم لة برماسة جامعب بغداد : الحدود الم ارية •

الحددود الزمداريدة : تم لدت بدالتىدارير المداليدة وفير المداليدة   •

  2019عام الصادرة ع  جامعة بغداد ل

 

 المبحث الثاني : الجانب النظري للبحث
 مفهوم التقرير المتكامل : 

عرب التىرير المت امل  بسرب "رسالة موجزة ثول كيد        

ت ده اسددددتراتي يدة الوثددة الاقتصدددداديدة وثوكمتهدا وادامهدا 

وافاقها فف سددياق بيكتها الخارجية الى  لد الىيمة على المدم  

ة  و ة    IIRC, 8:2013الىصددددير والمتوسددددط والطويدل" د

تلىى   هو م  "المفاهيم الحدي ة رسددبيا، والذه التىرير المت امل

اهتمدامدا كبيرا م  قبدل الوثددات الاقتصددددداديدة والمن مدات  

المهنية، وهذا مما  دم الى رشدد  درجة كبيرة م  ال دال على  

مداهيدة ومفهوم واهميدة تىدارير الاعمدال المت داملدة"د  ددددعبداة 

  ، ة 21: 2019،

 أهمية الإبلاغ المتكامل :

ال بير    المت ددامدل م   لال تدسثيرر  فف    تنب   هميددة التىرير 

التىارير المالية للوثدة الاقتصدادية والذه فير  د ل ومحتوم 

هذر التىارير فف رطاق  منف قصير رسبيا للحصول على رؤيا 

مت املة و داملة ثول كيفية ارشدام الىيمة للوثدات الاقتصدادية  

ة واة  همية Deloitte,  52015:فف الحاضددر والمسددتىبل د

 التىرير المت امل تتم ل بالاتف : 

تطوير التىارير المالية التىليدية م   لال ارشدددام تىرير  -1

د المعلومددات  مسددددتعملف  اثتيدداجددات  يلبف    39مت ددامددل 

:2013,& Sobczyk  Fijatkowska  والىدددرة على  ، ة 

تغير  ريىدة عمدل الوثددات الاقتصدددداديدة ،وتوجيدب التركيز 

على الأهدداب الىصدددديرة و ويلدة الاجدل، وذلدك م   لال  
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مد دتدمد    لدخدلدد  تسددددعدى  وبديدكديددة  اجدتدمدداعديددة  مدعدلدومددات 

ة  وثددد م تمر الىمدة العدالمف    2017:20مسددددتددامدعلف،  

بسة هناك   2002للاسدتدامة المنعىد فف جوهارسدبورغ لسدنب 

ة ابعداد للتنميدة المسددددتددامدة تتم دل على النحو الاتف ثلاثد 

 ة8:  2020ة دال بلف ، 10: 2016د براهيم ،

يرتبط البعد الاقتصدددداده للاسددددتدامة  البعد الاقتصتتتتادي : 

بتسثيرات الوثدة الاقتصددددادية على ال روب الاقتصددددادية  

لأ ددددحداب المصددددلحة وعلى الأر مة الاقتصددددادية على  

عالمف  ويهدب هذا البعد الى  المسدتوم الو نف والمحلف وال

تحسدددي  مسدددتوم معيشدددة الارسددداة م   لال عدد السدددل   

والخدمات الأسددداسدددية التف يحتاجها ، وكذلك تحىد ال فامة 

الاقتصدددادية ع   ريد الاسدددتخدام الأم ل للموارد النادرة  

 المتاثة   

يتعلد هدذا المفهوم بدسهميدة المعلومدات   البعتد الاجتمتاعي :

المرتبطة بتسثير  رشددددطة الوثدات الاقتصددددادية وعملياتها  

على الم تم  ، ل وردب يهددب الى تحىيد العددالدة الاجتمداعيدة  

م   لال تخصديص الموارد الاقتصدادية والطبيعية وتنمية  

 ال ىافات واثترام ثىوق الارساة  

لمرتبطدة بتدسثير الوثددات  يتعلد بدالمعلومدات ا  البعتد البييي :

الاقتصدددادية على البيكة و ريىة قياسدددها والافصددداح عنها 

وتهدب الى تحسددي   دام الوثدة الاقتصددادية فف الاسددتدامة  

فف   اودارة  م   لال  ر مددة  البعيددد  المدددم  على  البيكيددة 

الوثدات الاقتصددادية التف تعتبر كسداة ثدي ة فف الاسددتدامة  

 البيكية  

المداليدة وفير المداليدة ممدا تحىد الوفورات  دمج التىدارير    -2

فف الوقدت وبدسقدل الت لفدة وتسددددداهم فف تحسددددي  قرارات  

 ة  15:16:  2020د ابراهيم ،   حاب المصال 

 المبادئ التوجيهية للتقرير المتكامل :

المبينددة  درددار على اعددداد تىرير   التوجيهيددة  المبدداد   ترت ز 

م المعلومدات ، مت دامدل وابلاغ محتوم التىرير وكيفيدة تىددي

 وهناك سبعة مباد  توجيهيب تتم ل بالاتف :   

التركيز الاسددتراتي ف والتوجب المسددتىبلف : يصددد هذا   -1

المبد  اسدتراتي ية الوثدة الاقتصدادية وعلاقتها بخلد الىيمة 

 ورؤوس الأموال  

اتصددددال المعلومات : يتعلد ب يفية ترابط العوامل التف   -2

لاقتصددددداديدة بخلد الىيمدة بمرور ت ثر على قددرة الوثددة ا

 الوقت  

علاقات   ددحاب المصددلحة : يبي  هذا المبد    ددحاب   -3

المصددددلحة الرميسدددديي  م  الا ذ فف الاعتبار مصددددالحهم  

 ة  Bhasin, 2017:41د

الأهميدة النسددددبيدة : التىرير المت دامدل ي دل اة يحتوه   -4

على قدددرة   التف ت ثر  ذات  هميددة عدداليددة  على معلومددات 

الاقتصدددادية بشددد ل  سددداسدددف فف  لد الىيمة على  الوثدة 

 المدم البعيد  

الاي دا  : التىرير المت دامدل ي دل اة ي وة مختصددددر   -5

للحفدداش على   توفير معلومددات موثوقددة  وموجز م   لال 

  Almici    &Camodeca,  2017:154  (جودة التىدارير  

 ة 

الموثوقية والاكتمال : التىرير المت امل ي ل اة يحتوه   -6

 علومات موثوقة و الية م  الأ طام على م

الاتسدددداق والىدابليدة للمىدارردة : المعلومدات التف يحتويهدا    -7

التىرير المت امل ي ل تىديمها بش ل ثابت م  مرور الوقت  

 et,151:152:  2020ومىداررتهدا م  المن مدات الأ رمد

al ,Fakhro ة 

 عناصر التقرير المتكامل :

الدددولف   المت ددامددلدينص   ددار الم لس  ة  IRلأعددداد التىرير 

 عنا ر للمحتوم مرتبطة م  بعهها البعض وتتم ل بالاتف : 

ر رة عامة على الوثدة الاقتصددادية والبيكة الخارجية :   -1

هذا العنصر يفسر  بيعة عمل الوثدة الاقتصادية باوضافة  

 الى اسلوبها التشغيلف  

ة  الحوكمدة : يتهددددم  هذا العنصددددر ا ار عمدل اودار  -2

 لخلد قيمة على المدم الطويل  

رموذج الاعمدال : يسددددتندد رموذج الاعمدال على رؤوس  -3

الأموال السدتة د ر س المال المالف ، التصدنيعف ، الف ره ،  

البشددددره ،الاجتمداعف ، الطبيعف ة، ويتم دل بداسددددتخددام  

الأرشدددطة الت ارية للوثدة الاقتصدددادية لتحويل المد لات 

 الى النتامج   الى مخرجات م  اجل الو ول

منه ددا   -4 المت ددامددل  التىرير  تبنى   : الفرص والمخددا ر 

واسدددعا م   لال وضددد  اسدددتراتي ية لتخفيض المخا ر  

الوثدددة  قدددرة  على  التددسثير  التف م   ددددددسرهددا  والفرص 

 الاقتصادية فف  لد الىيمة 

الاسدددتراتي ية وتخصددديص الموارد : يوضددد  التىرير  -5

الاقتصددددادية وكيفية  المت امل هدب واسددددتراتي ية الوثدة 

 تحىيىها م  اجل  رشام قيمة بمرور الوقت  

الأدام : يعر  التىرير المت دامل ما اذا كارت الوثدة قد   -6

ثىىت  هدافها الاسددددتراتي ية وكذلك الترابط بي  الأدام فف  

المدتي  الماضية والحالية م  جهة ، وبي   دام المدة الحالية  

 قتصادية م  جهة   رم   والتوجهات المستىبلية للوثدة الا

التوقعدات واسددددداس العر  : التىرير المت دامدل يوفر   -7

معلومدات ع  توقعدات الوثددة ع  بيكتهدا الخدارجيدة ،ومداهف 

التحدديدات والشدددد وك التف م  المحتمدل اة تواجهدا الوثددة 

 الاقتصادية فف متابعة استراتي يتها  

ف   سددددداس الاعدداد والعر  : كيفيدة تحدديدد الأمور الت   -8

على الوثددة الاقتصددددداديدة ي دل تهددددمينهدا فف التىرير 

 المت امل       

ة   et al   ,Cheng,2014:96د

 Mishra,  2019:  2ةد2018:55:56دثسددي ، ددعباة،

 ة 

 ثانيا: الإفصاح في الوحدات الحكومية   

 مفهوم الإفصاح :

يعدد اوفصدددداح ضددددروريدا ثيدق لا يددح م دالا للشددددك او    

الغمو ، لذا فاوفصددداح ي وة وسددديلة ل ر ددداد والتبصدددير  

وليس للتهددددليل والتغرير، ويسددددتمد اوفصدددداح  هميتب م  

الوشيفة اوعلامية للمحاسدبة، اذ يسدتلزم الافصداح اة تحتوه 

التىدارير المحداسددددبيدة على كدل المعلومدات الهددددروريدة دوة  

  2015د ودوة تلخيص فير مبرر دثمداده ،تفصدددديدل  امد 

ة  يعتبر اوفصدددداح اثدد الأركداة الرميسدددديدة التف يرت ز  40:

عليها الف ر المحاسددبف، ويشددير مفهوم اوفصدداح عموما الى  

  2018اشهار الشدددفم بحيق ي وة واضدددحا ومعلومادهلال،

ة،ثيق عرب اوفصداح على ارب " دمول التىارير المالية    14:
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اللا مدة وعطدام مسددددتخددمف التىدارير   على جمي  المعلومدات

 دورة واضدحة و دحيحة ع  الوثدة المحاسدبية" د الو داح  

 ة،   186: 2018،وا روة ،

 اهداف التقارير المالية الحكومية :

 ة عمليدة اعدداد التىدارير المداليدة الح وميدة تهددب الى تحىيد 

 الاتف :  

التىارير المالية ي ل اة تسدددداعد المسددددتخدمي  فف   •

تامج العمليات السدددنوية للوثدة الح ومية م  تىويم ر

 لال توفير معلومات ثول مصددادر واسددتخدامات 

الموارد المالية، وكيفية تمويل  رشدطتها ، وتحديد ما 

اذا كاة المركز المالف للوثدة قد تحسدددد  او تدهور 

 رتي ة للعمليات  لال السنة  

التىارير المالية ي ل اة تسدددداعد المسددددتخدمي  فف   •

سددتوم الخدمات التف يم   اة تىدمها الوثدة  تىييم م

الح وميدة وقددرتهدا على الوفدام بدالتزامداتهدا عندد  

اسددددتحىداقهدا م   لال توفير معلومدات ع  ثدالدة  

الوثدددة   موارد  وع   المددالف،  ومركزهددا  الوثدددة 

الح وميدة المداليدة وفير المداليدة التف لهدا عمر ارتداجف  

 يمتد الى ما بعد العام الحالف  

مالية الح ومية تسداعد فف تحىيد المسداملة  التىارير ال •

الاسددددت ددابددة  الح ومددات  م   تتطلددل  اذ  العددامددة 

العددامددة   الموارد  تبرير  يددادة  لغر   للموا ني  

والافرا  التف تسدتخدم م  اجلها م   لال توفير 

معلومدات لتحدديدد مدا اذا كداردت ايرادات العدام الحدالف  

تغطف رفىاتها، وتوضددي  الموارد التف تم الحصددول  

ليها واسددتخدامها وفىا لما جام بالموا رة وبموجل  ع

د  )  et al     ,Granof,2018:16:17الدىددوارديدد  

 ة 33:2004دالشمره ،

 ( IPSASSالمعايير المحاسبية الدولية في القطاع العام )

ة بررام ا لتطوير ورشددددر PSCبد ت ل نة الىطاح العام د     

اسددددتمرت لعشددددر  المعايير المحاسددددبية الدولية للىطاح العام  

ة  PSC  درد  2002سنوات، وفف  تام المرثلة الأولى عام  

معيدار محداسددددبف دولف م   لال تبنف وت ييد معدايير    20

ة،وفف المرثلدة ال داريدة ارت دت  IFRSاوبلاغ المدالف الددوليدة د

ةسددددتدة معدايير فريددة م  IPSASBة و ليفتهدا د PSCل ندةد

الت فف  الاسددددتمرار  م   العددام،  الىطدداح  فف  م  روعهددا   يد 

ة،  ذ اة العدديدد    Zhang  &Chan, 2013:6:7ة د  IFRSد

ةالىداممدة على الاسددددتحىداق تسددددتندد  IPSASSم  معداييرد

التىدارير  ةوعددادIASBةفدسة الا دار المفداهيمف دIFRSالىد

لمسددددتخدددمفد المندداسددددددل  المرج    IPSASsالمدداليددة هو 

مد دلدس   Handbook  ,IPSASB،  2018:15ةد ويدرم  ة  

ة  ة   IPSASBمعدايير المحداسددددبدة الدوليدة فف الىطداح العدامد  

تطبيد  سداس الاسدتحىاق فف وثدات الىطاح العام افهدل م  

تطبيد الأساس النىده للأسباب الاتية:  دتحسي  التخصيصات  

للموارد، تحسددي  الشددفافية على الت اليد لمصددادر الأرشددطة 

ع المسدددددداملددة  مفهوم  تعزيز  الموارد،  الح وميددة،  لى جمي  

توضددددي  تدسثير الح ومدات على الاقتصدددداد د محمدد &كدامدل  

 ة 561: 2018

ثتالثتا: العلاقتة بيش التقرير المتكتامتل والافصتتتتاح في الوحتدات  

 الحكومية

 التقرير المتكامل مش المنظور المحاسبي :   

تعدد التىدارير المداليدة التىليدديدة التف يعتمدد عليهدا   ددددحداب       

الرميسددددية فف تىييم الوضدددد  المالف ورتامج المصددددلحة الأداة 

 رشدددطة الوثدات الاقتصدددادية واتخاذ الىرارات المختلفة، الا 

الأ راب م   اثتيدداجددات جمي   لتلبيددة  كددافيددة  لم تعددد   رهددا 

مسددتخدمف المعلومات المحاسددبية، ولا تعطف  ددورة كاملة 

الدددوثددددات تدددلدددك  ثدددىددديدددىدددة   Hussainey عددد  

)&Najjar,2011:123علومات المرتبطة ة، ولا تتهم  الم

بدال واردل الاجتمداعيدة والبيكيدة بداوضدددددافدة الى  رواح عدديددة  

  رم م  المعلومدات، وارهدا تركز على المعلومدات المرتبطدة 

بال ارل الاقتصداده فىط ،وفف ضدوم هذر المتغيرات شهرت 

الحاجة الى تطوير ممارسددات اوفصدداح المحاسددبف التىليده  

لتىرير المدالف لتوفير واثدداع تغيرات جدذريدة فف محتويدات ا

معلومدات  دددداملدة ع  الأدام المتعلد بدال داردل الاقتصدددداده  

والاجتماعف والبيكف وجوارل وابعاد   رم م ل اسدددتراتي ية 

الوثدة الاقتصدادية والحوكمة التف تسداهم فف  لد الىيمة على  

المددم البعيدد، وذلدك م   لال التوسدددد  فف اوفصددددداح ع   

حسددددي  جودة المعلومدات المعلومدات فير المداليدة لغر  ت

و يدادة ال ىدة فيهدا وتطوير محتوم و دددد دل التىرير المدالف  

التىليده وهذا يسدداهم فف توفير معلومات  دداملة ع   دام تلك 

ة، وم  هندا بدد ت 175:176:  2016الوثدداتد سددددمداعيدل،

ت هر اسددت ابة كبيرة لأ ددحاب المصددلحة بسجرام تعديلات  

ثيدق تم اعدداد  جوهريدة فف  دددد دل ومحتوم التىرير المدالف  

رموذج جدديدد مىترح يتم م   لالدب جم  المعلومدات المداليدة م  

المت ددامددل  بددالتىرير  واثددد يسددددمى  المدداليددة فف تىرير  فير 

 .ةAli&Ahmed,2017 :56:55د

 دراسة حالة : –التقرير المتكامل في القطاع العام 

"هدل يم   اة ي وة التىرير المت دامدل منداسدددددل لوثددات     

الىطداح العدام ل ل جدابدة على هدذا التسددددداؤل ينبغف تحدديدد 

الصددددعوبدات التف تواجههدا وثددات الىطداح العدام فف تبنف  

 :295ة د  83:  2021التىارير المت املة ومنها"   د هدددير،

2020et al ,Iacuzzi  ة 

جود مفهوم الاسددددتددامدة الرؤيدا الى مفهوم  لد الىيمدة وو  -1

والسددددعف الى تطبيىدب، ثيدق تعدد تلدك المفداهيم م  المفداهيم 

الراسددددخدة فف الىطداح العدام ، ثيدق ارهدا لا تحتداج التىدارير 

 المت املة وشهارها 

عددم وجود ا دار يتم الاعتمداد عليدب عندد اعدداد التىرير   -2

الذه    IRالمت دامل فف وثدات الىطداح العدام ، ثيدق  ة الا ار 

 تطويرر للوثدات الاقتصادية ينتمف الى الىطاح الخاص   تم 

ة وهف  ESKOMارهددمت  ددركة د 2011وفف عام         

اكبر  ددددركة مملوكة للددولة فف جنوب افريىيدا تولد ما يىارب 

الت ريبف   90 البررددامج  الى   ، البدلاد  فف  ال دهدربددام  م    %

لم لس الددولف للتىرير المت دامدل، وقدد   ددددددرت تىريرهدا 

مل الذه يتهددم  معلومات  دداملة وموجزة ع  رموذج  المت ا

د عددام  دددددركددة    ESKOMاعدمددال  مددديدر  بديد   وقددد  ة، 

ة" ة   دار التىرير المت دامدل جعلندا رعيدد الن ر  ESKOMد

رطبد   التحددديددد، كيد  ،وعلى وجددب  الىيمددة  مفهوم  لد  فف 

رؤوس الأموال لخلد الىيمة ل مي    دحاب المصدلحة لدينا ،  

فاضدلات بي  المتطلبات التشدغيلية و د عنا على الن ر فف الم

وجددب   عدلدى  والدبشددددره  والدطدبديدعدف  الدمددالدف  الدمددال  ور س 

 ة  CIPFA, 2016:40الخصوص" د 
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المبحث الثالث: عرض وتحليل نتائج تطبيق عناصر 

التقرير المتكتتامتتل على الوحتتدو الحكوميتتة جتتامعتتة 

 بغداد

سديتم قياس مسدتوم تطبيد الم  درات المالية وفير المالية    

فف الوثدات الح ومية   جامعة بغداد على  دد ل رسددل مكوية 

 ووفد المعادلة التالية : 

 
وادرار تحليل لبياة تطبيد الم  ددددرات المالية وفير المالية  

لعنا ددر التىرير المت امل وثسددل تسددلسددلها الذه ورد فف  

المت د  التىرير  الددولف  رموذج  امدل الصدددددادر ع  الم لس 

 ة   IIRCللتىرير المت املد  

 

 (مالرات تطبيق عنصر التقرير المتكامل نظرو عامة على الماسسة والبيية الخارجية1جدول )

عنا ر التىرير 

 المت امل  

اجمالف  الم  رات الخا ة بالعنصر 

 الم  رات 

 فير مطبد  مطبد 

ر رة عامة على  

الم سسة والبيكة 

 الخارجية  

 - 1 1  سم الوثدة الاقتصادية   •

 - 1 1 عنواة الوثدة الاقتصادية    •

 - 1 1 الموق  الال ترورف للوثدة الاقتصادية  •

 - 1 1 الش ل الىارورف للوثدة الاقتصادية  •

 - 1 1 النشا  الرميسف للوثدة الاقتصادية  •

 - 1 1 رسالة الوثدة الاقتصادية   •

 - 1 1 رؤية الوثدة الاقتصادية   •

 - 1 1 ال ىافة والأ لاق والىيم للوثدة الاقتصادية   •

عدد المعلومات ال مية الرميسية للموشفي  وعدد البلداة   •

 التف تعمل فيها الوثدة الاقتصادية  

1 1 - 

العوامل المهمة التف ت ثر على البيكة الخارجية للوثدة   •

 الاقتصادية وكيفية الاست ابة لها  

1 1 - 

 0 10 10 م موح الم  رات 

 ة يته  للباث اة ما يستف :  1وم  ال دول رقم د 

ة م  رات ثيق  10بلغ عدد الم  رات المفص  عنهاد    

ة، وم  هنا يستنتج %100تم اوفصاح عنها جميعا وبنسبة د

الأول   بالعنصر  كامل  اص  افصاح  وجود  على  الباث اة 

الا ار  لمتطلبات  ووفىاً  بغداد  جامعة  الح ومية  للوثدة 

 ة  IRالدولف للتىرير المت امل د 
 

 (مالرات تطبيق عنصر التقرير المتكامل هيكل وإجراءات الحوكمة 2جدول )

عنا ر التىرير 

 المت امل  

اجمالف  الم  رات الخا ة بالعنصر 

 الم  رات 

 فير مطبد  مطبد 

 

 

 

 

 

هي ل واجرامات 

 الحوكمة 

 

 

 

 

 

 

 

المهارات   • ذلك  فف  بما  الاقتصادية  الوثدة  قيادة  هي ل 

 والتنوح م ل الخبرة وال فامة وال نس للم لفي  بالحوكمة 

1 1 - 

ابلافهم   • تم  الذي   اودارة  هيكة  اوجمالف لأعهام  العدد 

 بسياسات واجرامات م افحة الفساد الخا ة بالوثدة  

1 - 0 

بسياسات   • ابلافهم  تم  الذي   للموشفي   اوجمالف  العدد 

 واجرامات م افحة الفساد الخا ة بالوثدة 

1 - 0 

العمليات المحددة المستخدمة لاتخاذ قرارات استراتي ية  •

المن مة ومراقبتها واليات معال ة قهايا  وورشام ثىافة 

 النزاهة والأ لاق   

1 1 - 

الم لفوة بالحوكمة للتسثير على  اجرامات  ا ة اتخذها   •

 الات ار الاستراتي ف وره ها فف ادارة المخا ر   

1 1 - 

كيد تنع س ثىافة الوثدة الاقتصادية وا لاقياتها وقيمها   •

فف استخدامها وتسثيرها على رؤوس الأموال بما فف ذلك 

 علاقاتها م    حاب المصلحة الرميسيي   

1 - 0 
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هي ل واجرامات 

 الحوكمة

 

الوثدة الاقتصادية تنفذ ممارسات الحوكمة ما اذا كارت   •

 التف تت او  المتطلبات الىارورية   

1 - 0 

لتش ي   • بالحوكمة  الم لفوة  يتحملها  التف  المس ولية 

 الابت ار وتم ينب   

1 1 - 

كيفية ربط الحوافز والم افكات بخلد الىيمة على المدم   •

الطويل، بما فف ذلك كيفية ارتبا ها باستخدام الم سسة 

 وتسثيرها على رؤوس الأموال  

1 - 0 

المعيني  م    • فيهم  بما  ال بار  العليا  اودارة  عدد موشفف 

 الم تم  المحلف  

1 - 0 

 

 6 4 10 م موح الم  رات 

 ( يتضح للباحثان ما يأتي :   2ومش الجدول رقم ) 

عنهاد      المفص   الم  رات  عدد  م    4بلغ  م  رات  ة 

ة م  رات فف ثي  بلغ عدد الم  رات فير   10م موح د  

ة م  رات، وم  هنا يستنتج الباث اة على  6المفص  عنها د  

الارخفا  فف مستوم الافصاح ع  معلومات العنصر ال ارف 

بلغت رسبة  الح ومية   جامعة بغداد ثيق  والمتعلىة بالوثدة 

ة وهف رسبة ضعيفة قياسا بمتطلبات الا ار  %40صاح داوف

ة  IRالدولف للتىرير المت امل د 

 

 (مالرات تطبيق عنصر التقرير المتكامل نموذج الاعمال ورؤوس الأموال 3جدول )

عنا ر التىرير 

 المت امل  

اجمالف  الم  رات الخا ة بالعنصر 

 الم  رات 

 فير مطبد  مطبد 

 

 

 

 

 

 

رموذج الاعمال  

 ورؤوس الأموال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رموذج الاعمال  

 ورؤوس الاموال 

 

 

 

المد لات الرميسية التف لها تسثير  ساسف فف  لد الىيمة   •

 على المدم الطويل وكيفية ارتبا ها برؤوس الأموال   

1 1 - 

 - 1 1 كيد تميز الوثدة الاقتصادية رفسها فف السوق  •

مدم اعتماد رموذج الاعمال على توليد اويرادات بعد   •

 رىطة البي    

1 1 - 

 رشطة تخطيط وتصميم للاست ابة او الت يد م   •

 التغيرات فف البيكة العالمية   

1 - 0 

 - 1 1 مبادرات م ل تحسي  العمليات وتدريل الموشفي    •

على  • تدريبات  تلىوا  الذي   للموشفي   اوجمالف  العدد 

 م افحة الفساد مو عي  ثسل فكة الموشد  

1 - 0 

قهاها موشفو الوثدة  متوسط ساعات التدريل التف  •

الاقتصادية  لال الفترة المشمولة بالتىرير م  ثيق  

 ال نس وفكة الموشد  

1 - 0 

روح ورطاق البرامج المنفذة والمساعدة المىدمة للارتىام  •

 بمهارات الموشفي    

1 1 - 

عدد البرامج المىدمة لتيسير استمرار قابلية التوشيد  •

 النات ة ع  ارهام العمل  وادارة النهايات المهنية 

1 - 0 

النسبة المكوية لأجمالف الموشفي  ثسل ال نس وفكة  •

الموشد الذي  تلىوا مراجعة منت مة للأدام والتطوير 

 الوشيفف  لال الفترة المشمولة بالتىرير   

1 - 0 

النسبة المكوية لأفراد الام  الذي  تلىوا تدريبا رسميا   •

 الارساة الخا ة بالوثدة  على سياسات ثىوق 

1 - 0 

توضي  ما اذا كارت متطلبات التدريل تنطبد  يها   •

 على م سسات ال هات الخارجية التف توفر افراد الام  

1 - 0 

و د لأه تدريل على الصحة والسلامة المهنية يتم   •

 تىديمب للموشفي  بما فف ذلك التدريل العام والمخا ر 

1 - 0 
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اجمالف عدد الساعات المخصصة فف الفترة المشمولة  •

 بالتىرير للتدريل على سياسات ثىوق الارساة   

1 - 0 

المشمولة النسبة المكوية للموشفي  المدربي   لال الفترة  •

 بالتىرير على سياسات واجرامات ثىوق الارساة   

1 - 0 

الفوامد التف تعتبر قياسية للموشفي  بدوام كامل فف الوثدة   •

الاقتصادية ولم يتم توفيرها للموشفي  الم قتي  او بدوام 

 جزمف ثسل مواق  العمل المهمة  

1 - 0 

مصنفي   اجمالف عدد الموشفي  المستحىي  الاجا ة  •

 ثسل ال نس  

1 - 0 

اجمالف عدد الموشفي  الذي  ثصلوا على الاجا ة  •

 مصنفي  ثسل ال نس   

1 - 0 

اجمالف عدد الموشفي  الذي  با روا فف العمل بعد  •

 ارتهام الاجا ة وجرم اعادتهم فف منصل مماثل   

1 - 0 

معلومات ع  النتامج السلبية والاي ابية الدا لية منها   د  •

معنويات الموشفي  ، السمعة التن يمية ، اويرادات ،  

 التدفىات النىدية ة 

1 - 0 

النتامج الخارجية د رضا العملام ، مدفوعات الهرامل   •

 ، العلامة الت ارية ، التسثيرات الاجتماعية والبيكية ة

1 - 0 

اربعاثات فا ات الدفيكة المبا رة المىدرة بالط   اجمالف  •

 المتره م  م افئ ثارف  وكسيد ال اربوة  

1 - 0 

الح م اوجمالف لغا ات الدفيكة المبا رة المشمولة فف  •

 الحساب 

1 - 0 

سنة الأساس للحساب للغا ات الدفيكة المبا رة بما فف   •

 ذلك الأساس المنطىف لا تيارر  

1 - 0 

مصدر معاملات الاربعاثات ومعدلات الاثتباس   •

 الحراره العالمف المستخدمة  

1 - 0 

منهج اودارة لت مي  اربعاثات فا ات الدفيكة المبا رة ،   •

سوام كارت ثىوق مل ية او الرقابة المالية او الرقابة  

 التشغيلية 

1 - 0 

اجمالف اربعاثات فا ات الدفيكة فير المبا رة المىدرة  •

 بالط  المتره م  م افئ ثارف  وكسيد ال اربوة 

1 - 0 

 0 - 1 المبا رة المشمولة فف الحساب فا ات الدفيكة فير  •

سنة الأساس للحساب للغا ات الدفيكة فير المبا رة بما   •

 فف ذلك الأساس المنطىف لا تيارر

1 - 0 

مصدر معاملات الاربعاثات فا ات الدفيكة فير   •

المبا رة  ومعدلات الاثتباس الحراره العالمف  

 المستخدمة

1 - 0 

لت مي    • اودارة  فير منهج  الدفيكة  فا ات  اربعاثات 

المبا رة ، سوام كارت ثىوق مل ية او الرقابة المالية او  

 الرقابة التشغيلية  

1 - 0 

مبا رة   • كنتي ة  الدفيكة  فا ات  اربعاثات  تخفيض 

م   المتره  بالط   مىاسة  للتخفيض  الدولية  لمبادرات 

 م افئ ثارف  وكسيد ال اربوة 

1 - 0 

والمنه يات والافتراضات المستخدمة المعايير  •

 للاثتساب الحد م  اربعاثات فا ات الدفيكة  

1 - 0 

النسبة المكوية ل  افة اربعاثات فا ات الدفيكة للوثدة   •

 الاقتصادية  

1 - 0 
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 رواح ك افة اربعاثات فا ات الدفيكة سوام كارت مبا رة   •

 او فير مبا رة  

1 - 0 

 0 - 1 الية اثتساب ك افة الاربعاثات م  الغا ات الدفيكة    •

كمية ارتاج واستيراد وتصدير اربعاثات المواد المستنفذة   •

للأو وة بالأ ناة المترية م  م افئ ثلاثف كلور فلور 

 مي اة   

1 - 0 

مصدر الاربعاثات الغا ية م  المواد المستنفذة لطبىة   •

 الأو وة  

1 - 0 

فف  • المتولدة  للنفايات  والمخرجات  والأرشطة  المد لات 

الى  ت ده  اة  يم    التف  الاقتصادية  الوثدة   رشطة 

 تسثيرات كبيرة   

1 - 0 

فف  • النفايات  توليد  لمن   المتخذة  والتدابير  اوجرامات 

 رشطة الوثدة الاقتصادية ، وادارة الاثار ال بيرة المتولدة 

 م  النفايات  

1 1 - 

فف  • الاقتصادية  الوثدة  ع   النات ة  النفايات  كارت  اذا 

 رشطتها الخا ة تتم ادارتها م  قبل ا راب   رم بما 

 ية   يتما ى م  الالتزامات التعاقد

1 - 0 

 0 - 1 العمليات المستخدمة ل م  البيارات المتعلىة بالنفايات  •

المترية  • بالأ ناة  المتولدة  للنفايات  اوجمالف  المعدل 

 وتفصيلية ثسل ت وي  النفايات  

1 1 - 

 0 - 1 المعدل اوجمالف للنفايات الخطرة وفير الخطرة •

 0 - 1 الأساليل المعتمدة للتخلص م  النفايات الخطرة   •

 0 - 1 الأساليل المعتمدة للتخلص م  النفايات فير الخطرة  •

 - 1 1 تحديد  ريىة التخلص م  النفايات   •

الأسلوب المعتمد م  قبل اودارة لغر  تحىيد التوا ة  •

 بي   يارات التخلص م  النفايات 

1 1 - 

تو ي  الو ة اوجمالف بالأ ناة المترية للنفايات الخطرة   •

  ارج الموق  ة –وفير الخطرة للتخلص منها د الموق  

1 - 0 

والىواعد   • للتشريعات  الامت ال  عدم  ثالات  عدد  اجمالف 

 الطوعية المتعلىة بمعلومات المنتج والخدمة   

1 - 0 

الاكتفام ببياة موجز فف ثالة عدم تحديد  ه ثالة م  عدم   •

بمعلومات   المتعلىة  الطوعية  والىواعد  للأر مة  الامت ال 

 المنت ات والخدمات  

1 - 0 

العدد اوجمالف لحالات عدم الامت ال المتعلد بالتوا ل  •

التف  التسويىف بما فف   ذلك اوعلاة والترويج والرعاية 

 ت ده الى فرامة او عىوبة   

1 - 0 

 

 

 43 9 52 م موح الم  رات 

 ة يته  للباث اة ما يستف :  3وم  ال دول د 

 52ة م  م موح د    9بلغ عدد الم  رات المفص  عنهاد       

  43ة م  ر فف ثي  بلغ عدد الم  رات فير المفص  عنها د  

فف   الارخفا   على  الباث اة  يستنتج  هنا  وم   م  ر،  ة 

بالوثدة   والمتعلىة  ال الق  العنصر  معلومات  ع   الافصاح 

د اوفصاح  رسبة  بلغت  بغداد ثيق  ة %17الح ومية   جامعة 

رس للتىرير وهف  الدولف  الا ار  بمتطلبات  قياسا  ضعيفة  بة 

 ة  IRالمت امل د 
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 (مالرات تطبيق عنصر التقرير المتكامل المخاطر والفرص 4جدول )

عنا ر التىرير 

 المت امل  

اجمالف  الم  رات الخا ة بالعنصر 

 الم  رات 

 فير مطبد  مطبد 

 

 المخا ر والفرص 
قدرة   • ت ثر على  التف  المحددة  المخا ر والفرص  ماهف 

 الوثدة على  لد الىيمة وكيفية التعامل معها   

1 1 - 

الخطوات المحددة التف يتم اتخاذها للتخفيد م   •

 المخا ر الرميسية او ادارتها  

1 - 0 

المصدر المحدد للمخا ر والفرص والذه يم   اة   •

 مزي ا م  الاثني    ي وة دا ليا او  ارجيا او 

1 1 - 

تهمي  رهج الوثدة الاقتصادية ات ار  ه مخا ر ثىيىية  •

على   الاقتصادية  الوثدة  لىدرة  تعتبر  ساسية  والتف 

 الاستمرار  

1 1 - 

 1 3 4 م موح الم  رات 

 ة يته  للباث اة ما يستف : 4وم  ال دول د 

الح ومية  للوثدة  عنها  المفص   الم  رات  عدد  بلغ 

ة م  رات فف   4ةم  رات م  م موح   د    3جامعة بغداد د  

ة م  ر،   1ثي  بلغ عدد الم  رات فير المفص  عنها  د  

وم  هنا يستنتج الباث اة على ارتفاح مستوم الافصاح ع   

د وبنسبة  الراب   بالعنصر  المتعلىة  ووفىا %75المعلومات  ة 

 ة  IRبات الا ار الدولف للتىرير المت امل د لمتطل

 

 (مالرات تطبيق عنصر الإبلاغ المتكامل الاستراتيجية وتخصيص الموارد 5جدول )

عنا ر التىرير 

 المت امل  

اجمالف  الم  رات الخا ة بالعنصر 

 الم  رات 

 فير مطبد  مطبد 

 

 

 

 

 

الاستراتي ية  

 المواردوتخصيص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - 1 1 الأهداب الاستراتي ية للوثدة الاقتصادية  •

الاستراتي يات التف وضعتها او تعتزم تنفيذها الوثدة  •

 الاقتصادية لتحىيد تلك الأهداب الاستراتي ية  

1 1 - 

 - 1 1  طط تخصيص الموارد لتنفيذ استراتي يتها    •

 - 1 1 قياس اور ا ات والنتامج المستهدفة على المدم الطويل •

ما يميز الوثدة الاقتصادية لمنحها ميزة تنافسية وتم ينها   •

م   لد الىيمة م ل د دور الابت ار ، كيد تطور الوثدة 

البيكية  الاعتبارات  دمج   ، الف ره  المال  راس  وتستغل 

استرات فف  ميزة  والاجتماعية  لمنحها  الوثدة  ي ية 

   تنافسيةة

1 1 - 

الفترة  • ال دد  لال  المعيني   الموشفي   عدد  اجمالف 

 المشمولة بالتىرير  

1 1 - 

الفترة  • الموشفي   لال  دوراة  ومعدل  اوجمالف  العدد 

 المشمولة بالتىرير ثسل الفكة العمرية وال نس والمنطىة 

1 - 0 

بياة ما اذا كاة قد تم تنفيذ ر ام ادارة الصحة والسلامة   •

ادارة  على  بناما  او  الىارورية  المتطلبات  بسبل  المهنية 

 المخا ر المعترب بها    

1 

 

 

- 

 

 

0 

 

 

المتعلىة  • المخا ر  لتحديد  المستخدمة  للعمليات  و د 

اجل   م   للهوابط  الهرمف  التسلسل  وتطبيد  بالعمل، 

 الىهام على المخا ر   

1 1 - 

ع   • ل بلاغ  بالموشفي   الخا ة  ل جرامات  و د 

 الا طار المتعلىة بالعمل  

1 - 0 

بالموشفي  لأبعاد   • الخا ة  والعمليات  للسياسات  و د 

ع    تسبل  ارفسهم  قد  ارها  يعتىدوة  التف  العمل  مواقد 

 ا ابات او اعتلال الصحة   

1 - 0 
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الاستراتي ية  

 وتخصيص الموارد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الاستراتي ية    

 وتخصيص الموارد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الحوادع  • فف  للتحىيد  المستخدمة  للعمليات  و د 

 المتعلىة بالعمل   

1 - 0 

و د لوشامد  دمات الصحة المهنية التف تساهم فف   •

 تحديد المخا ر والىهام عليها وتىليلها  

1 - 0 

مشاركة   • لعمليات  فف  و د  والتشاور معهم  الموشفي  

 تطوير وتىييم ر ام ادارة الصحة والسلامة المهنية  

1 - 0 

و د مس وليات الل اة الرسمية المشتركة بي  اودارة  •

 والصحة والسلامة وسلطة اتخاذ الىرار   

1 - 0 

الموشفي   • بتسهيل و ول  الاقتصادية  الوثدة  قيام  بياة 

 والرعاية الصحية  الى الخدمات الطبية 

1 - 0 

و د لنهج الوثدة الاقتصادية فف من  او تخفيد الاثار   •

السلبية ال بيرة على الصحة والسلامة المهنية التف ترتبط  

ارتبا ا مبا را بعملياتها او منت اتها م   لال علاقاتها  

 الت ارية والمخا ر ذات الصلة   

1 - 0 

المكوية ل مي    • الموشفي  والعاملي  وفير العدد والنسبة 

الموشفي  الذي  تتح م الوثدة فف عملهم والذي  يشملهم 

 ر ام ادارة الصحة والسلامة المهنية  

1 

 

 

- 

 

 

0 

 

 

الموشفي  والعاملي  وفير  • المكوية ل مي   العدد والنسبة 

عملهم   فف  الاقتصادية  الوثدة  تتح م  الذي   الموشفي  

الصحة والسلامة المهنية الذه  والذي  يشملهم ر ام ادارة  

 تم تدقيىب دا ليا  

1 - 0 

الصحة   • ادارة  ر ام  م   المستبعدي   الموشفي    رواح 

 والسلامة المهنية  

1 - 0 

 0 - 1 عدد ورسبة الوفيات رتي ة ا ابات العمل  •

 0 - 1 عدد ورسبة ا ابات العمل  •

 0 - 1 الأرواح الرميسية و ابات العمل  •

ثدوع   • تش ل  طر  التف  بالعمل  المتعلىة  الا طار 

 ا ابات جديدة 

1 - 0 

 0 - 1 اوجرامات المتخذة للتخلص م  الا طار المتعلىة بالعمل   •

عدد ثالات اعتلال الصحة المرتبطة بالعمل التف يم    •

 تس يلها   

1 - 0 

اثتياجات  • على  ساس  المحلف  الم تم   تنمية  برامج 

 الم تمعات المحلية  

1 1 - 

العمليات التف لها  ثار سلبية كبيرة فعلية ومحتملة على  •

 الم تمعات المحلية بما فف ذلك موق  العمليات   

1 - 0 

م   • الاقتصادية  الوثدة  دا ل  الوقود  استهلاك  اجمالف 

 المصادر المت ددة وفير المت ددة مىدرة بال ول 

1 1  

  1 1  رواح الوقود المستعمل   •

  1 1 استهلاك الطاقة دا ل الوثدة الاقتصادية  •

 0 - 1 استهلاك الطاقة  ارج الوثدة الاقتصادية   •

الحساب  • او  دوات  والافتراضات  والمنه يات  المعايير 

 المستخدمة لاستهلاك الطاقة  ارج الوثدة الاقتصادية  

1 - 0 
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الاستراتي ية    

 وتخصيص الموارد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الطاقة   • لاستهلاك  المستخدمة  التحويل  معاملات  مصدر 

  ارج الوثدة 

1 - 0 

 0 - 1 رسبة ك افة الطاقة للوثدة الاقتصادية  •

المىياس الخاص بالوثدة الاقتصادية لغر  ثساب رسبة  •

 ك افة الطاقة  

1 - 0 

 رواح الطاقة المدرجة فف رسبة ال  افة سوام كاة وقود او   •

 كهربام او تدفكة او بخار  

1 - 0 

ما اذا كارت النسبة تستخدم استهلاك الطاقة دا ل الوثدة   •

 الاقتصادية او  ارجها او كليهما  

1 - 0 

تحىىت   • التف  الطاقة  استهلاك  فف  التخفيهات  مىدار 

كنتي ة مبا رة لمبادرات الحفظ او ال فامة مىدرة بال ول 

 او المهاعفات   

1 - 0 

 0 - 1  رواح الطاقة المدرجة فف التخفيهات  •

 ساس ثساب التخفيهات فف استهلاك الطاقة م ل سنة  •

 الأساس 

1 - 0 

اجمالف عدد مصادر الميار المتهررة م  عمليات سحل   •

 الميار بدرجة كبيرة مصنفة ثسل النوح  

1 - 0 

استخدامها كنسبة   • والمعاد  تدويرها  المعاد  الميار  اجمالف 

 مكوية م  اجمالف الميار المسحوبة  

1 - 0 

فف  • المستخدمة  الميار  كمية  لاثتساب  التىديرية  النماذج 

 ثال عدم وجود عداد  اص  

1 1 - 

المعلومات ع  المواق  التشغيلية المملوكة او الم جرة او   •

 المدارة والمنا د عالية التنوح البيولوجف  

1 - 0 

المحمية  • المنا د  ادارة  فكات  م ل  المحمية  الحالة  قاممة 

الدولف لحفظ الطبيعة ، واتفاقية رامسار  التابعة   للاتحاد 

 والتشريعات الو نية  

1 - 0 

المعاد  • او  المحمية  الموا    منا د  كافة  وموق   ث م 

 .تسهيلها 

1 - 0 

تسهيل   • استعادة  او  لحماية  ا راب   رم  م   الشراكات 

 الموا     

1 - 0 

 0 - 1 المحمية  المعايير والمنه يات المستخدمة للموا    •

 - 1 1 اوعفامات الهريبية للموشفي  •

 - 1 1 المن  لأفرا  البحق والتطوير  •

 - 1 1 و د  بيعة المساهمة الملىاة م  الح ومة  •

ال بيرة   • التحتية  البنية  است مارات و دمات  تطوير  مدم 

 المدعومة   

1 1 - 

على   • المتوقعة  او  الحالية  الم تمعات التسثيرات 

التسثيرات اوي ابية  والاقتصادات المحلية ، بما فف ذلك 

 والسلبية عند دعم است مارات و دمات البنية التحتية  

 

1 

 

1 

 

- 

البنية  • فف  المدعومة  والخدمات  الاست مارات  تفصيل 

 التحتية بش ل تعاقدات ت ارية او عينية  

1 1 - 

تىيمها للمخا ر المتعلىة  العدد اوجمالف للعمليات التف تم   •

 بالفساد

1 - 0 

النسبة المكوية للعمليات التف تم تىيمها للمخا ر المتعلىة  •

 بالفساد

1 - 0 
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تىييم   • م   لال  بالفساد  المتعلىة  الهامة  المخا ر  تحديد 

 المخا ر 

1 - 0 

ما اذا كاة لدم المن مة استراتي ية ضريبية وما اذا كاة  •

 الاستراتي ية متاثا لل مهور هناك رابط لهذر 

1 - 0 

هيكة اودارة او المنصل التنفيذه دا ل الوثدة التف تىوم  •

   اتي ية الهريبية والموافىة عليهارسميا بمراجعة الاستر

1 - 0 

 42 18 60 م موح الم  رات 

 ة يته  للباث اة ما يستف : 5وم  ال دول د 

الح ومية  للوثدة  عنها  المفص   الم  رات  عدد  بلغ 

ة م  ر فف    60ة  م  ر م  م موح  د  18جامعة بغداد د  

ة م  ر،    42ثي  بلغ عدد الم  رات فير المفص  عنها د  

ع    الافصاح  ارخفا   على   الباث اة  يستنتج  هنا  وم  

و بالعنصر  علار  المتعلىة  دالمعلومات  قياسا  %70بنسبة  ة  

ة   IRبمتطلبات للتىرير الدولف المت امل د

 

 (مالرات تطبيق عنصر للتقرير المتكامل الأداء الفعلي6جدول )

عنا ر التىرير 

 المت امل  

اجمالف  الم  رات الخا ة بالعنصر 

 الم  رات 

 فير مطبد  مطبد 

 

 

 

 الأدام الفعلف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفعلف الأدام 

 

والمخا ر   • بالأهداب  يتعلد  فيما  ال مية  الم  رات 

والفرص م  توضي   هميتها والافتراضات المستخدمة 

 فف ت ميعها   

1 1 - 

و د المخا ر والفرص والتهديدات الناجمة ع    •

 التغير المنا ف وتصنيفها   

1 - 0 

 0 - 1 الاثار المالية للمخا ر او الفرص قبل اتخاذ الاجرام  •

 - 1 1 الأساليل المستخدمة ودارة المخا ر او الفرص  •

 0 - 1 ت اليد اوجرامات المتخذة ودارة المخا ر او الفرص  •

ثالة العلاقات م    حاب المصلحة الرميسيي  وكيفية  •

 ومصالحهم المشروعة   است ابة الوثدة لاثتياجاتهم 

1 1 - 

الحالف  • الأدام  وبي   والحالف  السابد  الأدام  بي   الروابط 

 وتوقعات الوثدة الاقتصادية  

1 1 - 

م  رات الأدام الرميسية التف ت م  بي  المىاييس المالية   •

 وفير المالية  

1 - 0 

 - 1 1 الالتزام بسبواب الصرب فف الموا رة العامة   •

 - 1 1 تتم مناقلة التخصيصات بي   بواب الموا رة سنويا   •

اوفصاح ع  اويرادات الأ رم د كالهبات والهرامل  •

 والرسوم وفيرها ة 

1 1 - 

الداعمة   • العالف  التعليم  الصندوق  ايرادات  اوفصاح ع  

 ل امعة بغداد  للتخصيصات المالية 

1 1 - 

 - 1 1 اوفصاح ع  ثساب المدينوة فف التىارير المالية السنوية  •

التىارير المالية متوفرة للمستخدمي  الدا ليي   •

 والخارجيي  

1 1 - 

تلتزم الوثدات الح ومية بالمعايير المحاسبية المحلية   •

 عند اعدادها للتىارير المالية   

1 1 - 

بملاث ات وتوجيهات ومحددات السلطة  الالتزام  •

 الرقابية المتم لة بديواة الرقابة المالية الاتحاده 

1 1 - 

 - 1 1 اويرادات المتحىىة  •

 - 1 1 ت اليد التشغيل   •



   2202كانون الأول،                                                     (               4)العدد   ثالثالمجلد ال –  مجلة الريادة للمال والأعمال

 

15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأدام الفعلف 

 

 - 1 1  جور الموشفي  ومزاياهم  •

 - 1 1 المبالغ المالية المدفوعة الى الح ومة  •

 - 1 1 ر س مال الوثدة الاقتصادية   •

الىيمة التىديرية لالتزامات التىاعد م   لال الموارد   •

 العامة للوثدة الاقتصادية  

1 1 - 

الأساس المعتمد للتىدير ووقت اجرامر عند اتاثة   •

  ندوق منفصل لدف  الالتزامات التىاعدية   

1 - 0 

بياة الاستراتي ية المتبعة ور ا  تلبية التزامات التىاعد  •

عند فىداة تغطيتها بال امل ع   ريد الصندوق 

 الخاص بها 

1 - 0 

رسبة الراتل التف يساهم بها الموشد م  الالتزامات   •

 المحددة لخطة الاستحىاقات و طط التىاعد الأ رم   

1 1 - 

لميزارية   • المكوية  لمواق  النسبة  المستخدمة  المشتريات 

العمليات المهمة والتف يتم ارفاقها على الموردي  المحليي  

 لتلك العملية  

1 1 - 

المحليي   • الموردي   لا تيار  اعتمادها  يتم  التف  السياسة 

 عند ممارسات الشرام 

1 1 - 

 0 - 1 اجمالف عدد و بيعة وقام  الفساد الم كدة  •

فصل  • فيها  تم  التف  الم كدة  الحوادع  عدد  اجمالف 

 الموشفي  او معاقبتهم بسبل الفساد  

1 - 0 

عدم   • او  ارهام  تم  عندما  الم كدة  الحوادع  عدد  اجمالف 

ت ديد العىود م   ركام الاعمال بسبل ارتهاكات متعلىة 

 بالفساد 

1 - 0 

او   • الوثدة  بالفساد ضد  المتعلىة  العامة  الىارورية  الىهايا 

هذر  ورتامج  بالتىرير  المشمولة  الفترة  موشفيها  لال 

 الىهايا 

1 - 0 

اجمالف الىيمة النىدية للمساهمات السياسية المالية والعينية  •

 المىدمة بش ل مبا ر وفير مبا ر للوثدة  

1 - 0 

الية تىدير الىيمة النىدية للمساهمات السياسية العينية فف  •

 ثال وجودها  

1 - 0 

الالتزام  • لعدم  ال بيرة  للغرامات  النىدية  الىيمة  اجمالف 

 والأر مة البيكية  بالىواري  

1 - 0 

 0 - 1 عدد العىوبات فير النىدية لعدم الامت ال البيكف   •

الىهايا المرفوعة م   لال اليات تسوية النزاعات عند  •

 عدم الالتزام بالىواري  والأر مة البيكية  

1 - 0 

للىواري    • امت ال  الاقتصادية  ه عدم  الوثدة  لم تحدد  اذا 

 بياة موجز بهذا الخصوص ي فف   البيكية فصيافة 

1 - 0 

 16 21 37 م موح الم  رات 

 ة يته  للباث اة ما يستف : 6وم  ال دول د 

الح ومية  للوثدة  عنها  المفص   الم  رات  عدد  بلغ 

ة م  ر فف ثي     37ة م  ر م  م موح د  21جامعة بغدادد  

ة  م  ر،  وم     16بلغ عدد الم  رات فير المفص  عنها د  

المعلومات   ع   الافصاح  مىبولية  على  الباث اة  يستنتج  هنا 

د وبنسبة  بالعنصر  علار  لمتطلبات  %57المتعلىة  ووفىا  ة 

 ة  IRير المت امل الدولف دللتىر

 



   2202كانون الأول،                                                     (               4)العدد   ثالثالمجلد ال –  مجلة الريادة للمال والأعمال

 

16 

 (مالرات تطبيق عنصر التقرير المتكامل التطلعات المستقبلية 7جدول )

عنا ر التىرير 

 المت امل  

اجمالف  الم  رات الخا ة بالعنصر 

 الم  رات 

 فير مطبد  مطبد 

 

 

 

 

 التطلعات المستىبلية 

المحتمل اة تواجها الوثدة التحديات والش وك التف م   •

 الاقتصادية فف متابعة استراتي يتها  

1 1 - 

التسكد م  اة التوقعات والتطلعات والنوايا المعلنة للوثدة  •

 الاقتصادية ترت ز على الواق     

1 1 - 

مناقشة الاثار المحتملة بما فف ذلك الاثار المترتبة على   •

 ومناقشتب الأدام المالف فف المستىبل 

1 - 0 

م   • ذات  لة  ومعلومات  رميسية  اهداب  او  م  رات 

الأدام   مىاررة  تتي   مما   ، بها  مصادر  ارجية معترب 

 الفعلف بالأهداب المحددة مسبىا لغر  اجرام التىييم 

1 - 0 

مراعاة  • م   الاقتصادية  للوثدة  المستىبلية  الن رة 

 المتطلبات التن يمية والىارورية التف تخه  لها الوثدة  

1 1 - 

 2 3 5 م موح الم  رات 

 ة يته  للباث اة ما يستف : 7وم  ال دول د 

الح ومية  للوثدة  عنها  المفص   الم  رات  عدد  بلغ 

ة م  رات فف ثي     5ة م  ر م  م موح د  3جامعة بغدادد  

ة م  ر، وم  هنا   2بلغ عدد الم  رات فير المفص  عنها د  

د وبنسبة  اوفصاح  بمتوسط  الباث اة  م   %60يستنتج  ة 

ووفىا  المستىبلية  التطلعات  بعنصر  المتعلىة  المعلومات 

 لا ار الدولف للتىرير المت امل  لمتطلبات ا

 

 (مالرات تطبيق عنصر التقرير المتكامل أساس الاعداد والعرض 8جدول)

عنا ر التىرير 

 المت امل  

اجمالف  الم  رات الخا ة بالعنصر 

 الم  رات 

 فير مطبد  مطبد 

 

 

 ساس الاعداد  

 والعر 

كيد تحدد الوثدة الاقتصادية  الامور التف ي ل   •

 تهمينها فف التىرير ، وكيد يتم قياسها او تىيمها   

1 1 - 

 0 - 1 ملخص لعملية تحديد الأهمية النسبية للوثدة الاقتصادية   •

 - 1 1 و د لحدود التىرير وكيد تم تحديدها  •

ملخص لأ ر العمل والأساليل الهامة المستخدمة لتىدير   •

 وتىييم الأمور ال وهرية  

1 - 0 

 2 2 4 م موح الم  رات 

 ة يته  للباث اة ما يستف : 8وم  ال دول د 

جامعة  الح ومية  للوثدة  المفص   الم  رات  عدد  بلغ 

ة م  رات فف ثي  بلغ   4ة  م  ر م  م موح د  2بغدادد  

المفص  عنها د   الم  رات فير  ة م  ر، وم  هنا    2عدد 

المعلومات  ع   الافصاح  مىبولية  على  الباث اة  يستنتج 

د وبنسبة  والعر   الاعداد  بعنصر  ساس  ة  %50المتعلىة 

ة ويم    IRا ار التىرير المت امل الدولف دووفىا لمتطلبات  

التىرير  عنا ر  تطبيد  م  رات  قياس  رتامج  تلخيص 

 -جامعة بغداد بال دول الاتف :   المت امل فف الوثدة الح ومية

 

 جامعة بغداد( قياس نسبة تطبيق مالرات عناصر التقرير المتكامل في الوحدو الحكومية / 9جدول )

متطلبات الإفصاح وفق   عناصر التقرير المتكامل ت

 ( IRأطار )

المتطلبات المفصح  

 عنها وفق )

(IR  لعينة البحث 

نسبة التطبيق في  

الوحدو الحكومية      

 ) جامعة بغداد ( 

ر رة عامة على الم سسة والبيكة  1

 الخارجية 

10 10  

 

 

 
 4 10 هي ل واجرامات الحوكمة 2

 9 52 رموذج الاعمال ورؤوس الأموال  3
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 %  38 3 4 المخا ر والفرص  4

 18 60 الاستراتي ية وتخصيص الموارد 5

 21 37 الأدام الفعلف  6

 3 5 التطلعات المستىبلية 7

 2 4  ساس الاعداد والعر   8

 70 182 م موح متطلبات اوفصاح  

 %  38 %  100 رسبة اوفصاح 

%    38وم  النتامج الرياضية لل دول  علار شهرت رسبة  

رسبة   وهف  المالية  وفير  المالية  لم  رات  افصاح  كنسبة 

ة    IRضعيفة ل فصاح لم  رات عنا ر التىرير المت امل د  

  

واستنادا الى ما تىدم م  تحليل واستعرا  النتامج يتم رفف    

وال البحق  على  فرضية  تنص  القطاع  تف  وحدات  )توفر 

الحكومي/جامعة بغداد مستوى افصاح كافي عش المالرات 

 المالية و ير المالية (. 

 

 الاستنتاجات
الح ومية   -1 المالية  للتىارير  الموجهة  للارتىادات  رتي ة 

بالتعىيد  واتسامها  المالية  المعلومات فير  فف  ال بير  والنىص 

تغطية   الذه  المدم  شهور وقصر  الى  الملحة  الحاجة  كارت 

 تىارير الاعمال المت املة 

الوثدة    -2 بيارات  تحليل  وعند  العملف  ال ارل  م   لال 

الح ومية   جامعة بغداد بما يخص م  رات تطبيد عنصر  

التىرير المت امل ر رة عامة على الم سسة والبيكة الخارجية  

بنسبة تبي  اة جمي  م  رات العنصر قد تم اوفصاح عنها و

% مما يدل على تبنف جامعة بغداد لم  رات اوفصاح    100

ة ، فف ثي  بلغت رسبة الم  رات المفص  عنها   IRوفىا د  

الحوكمة    واجرامات  بهي ل  على    40الخا ة  يدل  مما   %

الارخفا  فف مستوم اوفصاح ع  عنا ر هذا الم  ر قياسا  

 بمتطلبات الا ار الدولف  

تحليل    -3 م   لال  والخا ة  يته   بغداد  جامعة  بيارات 

بنموذج الاعمال ورؤوس الأموال  ة الوثدة الح ومية تتبنى  

الدولف  الا ار  بمتطلبات  مىاررة  جدا  ضعيفة  افصاح  رسبة 

% مما يدل على عدم    17ل بلاغ ثيق بلغت رسبة اوفصاح  

تبنف جامعة بغداد ك يرا م  م  رات هذا العنصر ، بينما بلغت  

ال الم  رات  المخا ر رسبة  فيما يخص عنصر  عنها  مفص  

% وهف رسبة جيدة مما يدل على تبنف جامعة   75والفرص  

ال وارل  و صو ا  العنصر  علار  م  رات  افلل  بغداد 

الخا ة بخلد الىيمة وقدرة الوثدة الاقتصادية على الاستمرار  

  

الخامس     -4 العنصر  م  رات  تحليل  م   لال  يتبي  

المو وتخصيص  بتطبيد  الاستراتي ية  ضعد  وجود  ارد 

وبنسبة   العنصر  هذا  يتعلد    70م  رات  فيما  %  صو ا 

بالطاقة والميار والاستراتي ية الهريبية وفيرها ، على ع س 

رسبيا   مىبولة  كارت  والتف  الفعلف  بالادام  الخا ة  الم  رات 

% وهذا يعود الى تبنف جامعة بغداد لعدد مىبول   57وبنسبة  

و ص العنصر  هذا  م  رات  باوبلاغ  م   يتعلد  بما  و ا 

 المالف الخاص بالموا رة   

التطلعات    -5 عنصر  م  رات  تحليل  م   لال  اته  

العنصر ثيق   اهتمام جامعة بغداد بم  رات هذا  المستىبلية 

% قياسا بمتطلبات الا ار الدولف   60كارت رسبة اوفصاح  

ال امعة  تبنتها  متوسطة  رسبة  وهف  المت امل  للتىرير 

يتعلد بي  ما تم التخطيط لب وبي  ما تم تنفيذر   و صو ا فيما

، كما تبي  م   لال التحليل مىبولية اوفصاح ع  المعلومات 

% وهذا    50المتعلىة بعنصر  ساس الاعداد والعر  وبنسبة  

المدرجة   الم  رات  عدد  لنصد  بغداد  جامعة  تبنف  بسبل 

النسبية  بسهميتها  يتعلد  فيما  و صو ا  العنصر  هذا  ضم  

 لومات و رق عرضها وتىيمها للمع

بلغت النسبة ال لية لمستوم اوفصاح وفد الا ار الدولف    -6

% ة وهف    38ة للوثدة الح ومية   جامعة بغداد   د    IRد  

 % ة   100رسبة ضعيفة للافصاح مىاررة بنسبة د 

 

 التوصيات
ة  IRاعداد الوثدات الح ومية التىرير المت املد   ضرورة  -1

المعلومات ع   دام  وفىا   العالمف بما يهم   مولية  للا ار 

 الوثدة لذوه العلاقة  

ينبغف على الوثدة الح ومية  يلام م  رات عنصر هي ل  -2

م    دا لية  فامدة  م   لب  بما  اكبر  الح ومة  همية  واجرامات 

اما   ، للتحليل  اللا مة  المعلومات  م   جيد  كم  توفير   لال 

للمست معلومات  توفر  لاتخاذ الخارجية  الخارجيي   خدمي  

الوثدة   لمصلحة  تصل  النهاية  فف  والتف  الىرارات 

 والمستخدمي    

الخا ة   -3 الم  رات  ل مي   بغداد  جامعة  تبنف  ضرورة 

بعنصر رموذج الاعمال ورؤوس الأموال كورب يرتبط بش ل  

الوثدة   ومخرجات  وارشطة  مد لات  على  تسثير  وذا  وثيد 

على اوجرامات التف ي ل على الح ومية ، كما ينبغف التركيز  

م   ثار  للتخفيد  اتخاذها  بغداد  جامعة  الح ومية    الوثدة 

 المخا ر الرميسية وكيفية  دارتها 

للم  رات   -4 بغداد  جامعة  الح ومية  الوثدة  تبنف   همية 

اة   ثيق  والميار  والطاقة  والمخا ر  بالاستراتي ية  الخا ة 

ويسبل والفرص  للموارد  هدرا  يسبل  كلفة   ت اهلها   رتفاح 

الخدمات المىدمة م  قبلها ، كما ينبغف على جامعة بغداد ايلام 

اكبر   الفعلف  همية  بالأدام  الخاص  العنصر  م  رات 

م    وفيرها  الىارورية  بالىهايا  المتعلىة  ال وارل  و صو ا 

 المعلومات فير المفص  عنها  
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فعلية   -5 بغداد  لية  جامعة  الح ومية  الوثدة  تبنف  ضرورة 

حة فيما يخص م  ري  م  عنصر التطلعات المستىبلية  وواض

الا وهما الأدام المالف المستىبلف ومناقشتب وكذلك اجرام التىييم 

للأهداب التف تم الو ول لها ع   ريد الأدام الفعلف ، كما 

ي ل وض  الية واضحة لتهمي  ملخص لعملية تحديد الأهمية  

لأ ملخص  وكذلك  ك ل  الح ومية  للوثدة  العمل  النسبية   ر 

 للأساليل المستخدمة لتىدير وتىييم الأمور ال وهرية  

ضرورة تبنف الوثدة الح ومية جامعة بغداد   ار التىرير   -6

ة لما يوفرر م  عر  تفصيلف و امل    IRالمت امل الدولف د  

المالية وبطريىة  فافية وذات   المالية وفير  المعلومات  ل افة 

ثدات الح ومية  رعت مصداقية  صو ا اة ال  ير م  الو

فوامد جمة   لما يوفرر م   التبنف  بست ار  باتخاذ  طوات جدية 

 دا ليا و ارجيا 
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