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 المستخلص
ى إلى التعرف على مسننتو  توفر  يهدف البحث إلى معرفة دور حاضنننات امعمال في تعزيز ريادة امعمال، و يهدف ضيًننا

الخدمات )الخدمات التمويلية، الخدمات الإدارية والسنننارتارية، ادمات امسنننتشنننارات الخامومية، ادمات البنية التحتية، والخدمات  

عالي والبحث العلمي العراقية/ دائرة البحث والتطوير، وضعتمد الباحث المنهج الوصنننن ي  التسننننويخية  في حاضنننننة وزارة التعليم ال

التحليلي في إمجاز البحث، وتم ضعتماد امسننتبامة كاداة لجما البيامات المطلوبة، وقد تم مسننت مجتما الدراسننة والماوص من ضصننحا  

ى    53المشناريا المحتًننين من قبح حاضننة الوزارة والبالد عدد)م ) مشنا)دة، وقد قام الباحث بتحليح مخرجات امسنتبامة إحصنائيا

. وقد توصح البحث إلى ض)م امستنتاجات  و)ي ضعف في مستو  تخديم الخدمات التمويلية ، spss v.24ومعالجتها بواسطة برمامج  

ى فشلها في إعداد ميزاميتها   الذي قد ياوص له امثر في ذلك.و)ذا عائد على ضفتخار الحاضنات للدعم المالي لمشاريعها، وضيًا

 حاضنات امعمال ، ريادة امعمال ، المخاطر ، الخدمات المالية: الكلمات المفتاحية 

Abstract 
The research aims to know the role of business incubators in promoting entrepreneurship, and 

also aims to identify the level of availability of services (financing services, administrative and 

secretarial services, legal advisory services, infrastructure services, and marketing services) in the 

incubator of the Iraqi Ministry of Higher Education and Scientific Research / Department Research 

and development, and the researcher adopted the descriptive analytical approach in completing the 

research, and the questionnaire was adopted as a tool for collecting the required data. spss v.24 

program. The research reached the most important conclusions, which are the weakness in the level 

of providing financial services, and this is due to the incubators' lack of financial support for their 

projects, and also their failure to prepare their budget, which may have an impact on that. 

Keywords: business incubators, entrepreneurship, risk, financial services 

 

منهجية البحث وبعض الدراسات : المبحث الأول

 السابقة
 أولاً: منهجية البحث

 مشكلة البحث: .1

تامن مشنالة الدراسنة حول بياص ما إذا كامح حاضننات 

امعمنال يمان ضص تسننننهم في تخنديم اندمنات الندعم للرينادين  

)ضصنننحا  المشننناريا الريادية  وتنمية وتسنننويم منتجاتهم ،  

وذلك للحد من ظا)رة البطالة وااصنة بين اريجي الجامعات 

ي تزج بمخرجاتها بشنناح ضعداد متزايدة في كح العراقية، والت

عام من رضس المال البشننري متنوا التخصننا ، اممر الذي  

ى على كنا)نح الحاومنة في إيجناد تلينات تمتا )نذ    ولند عبانا

البطنالنة من مناحينة ضننننمهم إلى الجهناز الإداري الحاومي ،  

ويترافم ما تنامي )ذ  الظا)رة إمحسنننار قدرة الماسنننسنننات  

ة على ضسننننتيعنا  المزيند من العناملين، ممنا  العنامنة والخناصنننن 

تادي )نذ  الظنا)رة إلى اينا  التانامنح بين الماسننننسنننننات 

المهني، وضص   التنندر   الريننادة ومراكز  امكنناديميننة ومراكز 

ضننننعف الجنامت امجتمناعي والثخنافي المتمثح بقانننناعة ثخافة  

حاضنننننات امعمال في المجتما العراقي كومه حديث العهد ،  

اثير من الشنننبا  عن العمح الريادي وفتت ضد  إلى عزوف ال

مشاريا ريادية ، فًلاى عن ضعف الخطاا الخاص ومحدودية 

الثخنة بين الممولين والطناقنات الشنننننابنة ، ومحندودينة لجو  

mailto:Zeenaamer.95@gmail.com
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الجامعات إلى الشنننراكة الاسنننتراتيجية ما )ذ  الماسنننسنننات  

جعلح المشناريا الريادية محدودة ، اذ انخصنح مشنالة البحث 

)ماهو دور حاضننات الأعمال في تعزيز ريادة  بتسنالل رئي   

 لتنبثم عنها التساللات ال رعية الاتية:الأعمال( ، 

ما مسننتو  توفر حاضنننات امعمال، وما ضبرز ضبعاد)ا  .أ

ى ؟ ى وا)تماما  توظي ا

)ح ضسننتطاعح الوزارة من ضسننتثمار حاضنننات ضعمالها  .ب

 في تحسين مستو  ريادة ضعمالها؟

منال تناثيراى في رينادة منا ضبرز ضبعناد حناضننننننات امع .ت

 امعمال ؟

 أهمية البحث:  .2

تتمثح ض)مية )ذالبحث في تسنننليطها الًنننو  على ضحد 

ض)م الآليات المعاصننرة في دعم ومسنناعدة المشنناريا الريادية  

المتمثلة في حاضننننات امعمال، والتي تعتبر من ض)م الآليات 

التي وجندت من ضجنح مواجهنة امرت ناا الابير في معندلات 

المشناريا الريادية وااصنة في مرحلة التاسني : ويسنتمد فشنح 

 )ذا البحث ض)ميته من ض)مية موضوعه و)ي كالآتي:

الاثير من   .أ تخننديم  امعمننال على  حنناضنننننننات  تعمننح 

الخدمات والتي تسننناعد على دعم وتطوير المشننناريا 

الإداريننة  الخنندمننات  الخنندمننات:  )ننذ   الرينناديننة ومن 

منات البنينة  والسننننارتنارينة، الخندمنات التمويلينة، اند

 التحتية، والخدمات الخامومية.

تسننننليض الًننننو  على ض)مية حاضنننننة وزارة التعليم   .ب

النبنحننث  دائنرة   / النعنراقنيننة  النعنلنمني  والنبنحننث  النعننالني 

 والتطوير.

تظهر ض)مية البحث من الال توضنننيت ضي من ادمات   .ت

حاضنننننات امعمال م عفلة في حاضنننننة وزارة التعليم 

وضي منهنا يحتناج إلى    العنالي والبحنث العلمي العراقينة ،

 تنمية وتطوير.

 . أهداف البحث:3

 يسعى البحث إلى تحخيم ام)داف الآتية:

التعرف على مسننننتو  توفر حناضننننننات امعمنال في  .أ

حناضننننننة وزارة التعليم العنالي، وتحنديند ضي من ضبعناد)نا 

ى.  امكثر ض)تماما

تشننننخيا العلاقنة بين حناضننننننات امعمنال ورينادة  .ب

 امعمال.

و  توظيف حاضننننة وزارة التعليم التعرف على مسنننت .ت

 العالي في تحسين مستو  ريادة امعمال.

التعرف على ضي من ضبعاد حاضننات امعمال تاثير في   .ث

 ريادة امعمال.

 . فرضيات البحث:4

توجد علاقة أرتباط معنوية بين أ. أختبار الفرضنية الرييسنة )

الأعمننال الأعمننال وريننادة  عنهننا (  حنناضنننننننات  ضمبثخننح  وقنند 

 ال رضيات ال رعية امتية:

توجند علاقنة ضرتبناط معنوينة بين اندمنات التموينح ورينادة   (1)

 امعمال.

توجند علاقنة ضرتبناط معنوينة بين الخندمنات الإدارينة   (2)

 والسارتارية وريادة امعمال .

توجند علاقنة ضرتبناط معنوينة بين اندمنات البنينة التحتينة  (3)

 وريادة امعمال.

مجال امسننننتشننننارات  توجد علاقة ضرتباط معنوية بين   (4)

 الخامومية وريادة امعمال.

توجند علاقنة ضرتبناط معنوينة بين الخندمنات التسننننويخينة   (5)

 وريادة امعمال.

 . مخطط البحث الفرضي:5

يوضت المخطض ال رضي فارة توضيحية عن البحث، 

 والعلاقات ال رضية المنطخية لمجموعة المتغيرات الرئيسة .

 

 
 أنموذج البحث الفرضي (1الشكل )

 . منهج البحث:6

ضعتمند البناحنث المنهج الوصنننن ي التحليلي ، و تم جما  

البيامات بقعداد ضسنتبامة وجهح لعدد من ضصنحا  المشنروعات  

الرينادينة في وزارة التعليم العنالي والبحنث العلمي العراقينة/  

دائرة البحنث والتطوير. وضسننننتخدم في تحليح بياماتها البرامج  

 .Smart pls v  و برمنامج )SPSS v.24امحصننننائينة )

3.3.  

 مجتمع وعينة البحث:  .7

 مجتمع البحث: .أ
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تم جرا  البحث في قسننم حاضنننة وزارة التعليم العالي 

النح   والبحنث العلمي العراقينة/ دائرة البحنث والتطوير، إذ انننن 

اننعبة الحاضنننات المرتبطة مبااننرة بالسننيد مدير عام دائرة 

العنندد   ذي  الوزاري  لومر  ى  وفخننا وذلننك  والتطوير،  البحننث 

و)ي ضول تشنننناينح إداري   3/12/2014في   4/4/4964ق/

مركزي يعني بشنناوص الحاضنننات، وتم تغيير تسننمية الشننعبة  

ى لمصننلحة العمح ب اممر  إلى اننعبة حاضنننة التعليم العالي تبعا

ق/ النمننرقنم  وتنم  .29/6/2015فني    4/4/2284النوزاري 

  893تحويح الشننعبة إلى قسننم بموجت اممر الوزاري المرقم 

 .28/2/2019في 

  2017/ 20/12حسننت موافخة الوزير امسننبم بتاريخ 

تم إمشنا  وحدة حاضننات ضعمال جامعية في كح جامعة ترتبض  

الوزير السنابم على  بخسنم الشناوص العلمية، وحصنلح موافخة 

تحوينح الوحندة إلى اننننعبنة الحناضننننننة الجنامعينة بتناريخ  

وترتبض بمسنننناعند رئي  الجنامعنة للشنننناوص    30/10/2019

حاضننة   33العلمية مباانرة، إذ يبلد عدد الحاضننات الجامعية 

و يتم اماننراف والخيادة على اننباة الحاضنننات الجامعية من 

لعلمي، وبلد عدد  قبح حاضننننة وزارة التعليم العالي والبحث ا

ى   40المشننناريا المحتًننننة في حاضننننة الوزارة  مشنننروعا

تراوحنح منا بين صنننننناعينة وزراعينة وطنت بندينح، لم يتم 

ضحتًننناص ضي مشنننروا من قبح الحاضننننات الجامعية لغاية 

بسننننبنت عند توفر الإمانامينات اللازمنة لتطوير عملهنا، إذ كناص  

 فرد. 180لذي تم ضاذت العينة منه حجم المجتما ا

 ة البحثعين .ب

ضاتيار عينة عشننننوائية من ضصننننحا  المشننننروعات 

الريادية المحتًننننين من قبح حاضننننة التعليم العالي، والذي  

  فرداى، وتم ضعتمناد معنايير )دي يند موراناص و 53كناص عندد)م )

 كيرسي   في تحديد حجم العينة.

 . حدود البحث:8

 يمكن تحديد حدود البحث من خلال مايأتي:

قسنم حاضننة وزارة التعليم العالي  الحدود المكانية:  .أ

 العراقية/ دائرة البحث والتطوير.

الزمننانيننة: .ب النندراسنننننة النظريننة    الحنندود  إذ تمننح 

 .1/3/2022إلى  22/8/2020والتطبيخية في 

 ثانياً: بعض الدراسات السابقة

دور حاضننات امعمال والتانولوجيا   : )2014بر)وم  ) .1

 امعمال .في حح مشاله البطالة لرياديي 

)دفح الدراسنننة إلى التعرف على فاعلية حاضننننات امعمال  

في كومهنا ضداة لحنح مشننننالنة البطنالنة لند  الشننننبنا  من الال  

تحوينح ضفانار)م الإبنداعينة إلى مشنننناريا مناجحنة مندرة للندانح  

تسننناعد)م في تحسنننين مسنننتوا)م امقتصنننادي وامجتماعي، 

تا)لهم وإكسنننننابهم المهنارات والخبرات الًننننرورينة التي  

للوصنول إلى سنوق العمح المحلي والدولي، من الال دراسنة  

حالة حاضننننة امعمال والتانولوجيا في الجامعة الإسنننلامية 

 ، كمشنروا سنبار  -بغزة ضنمن مشنروعي )مشنروا مبادروص

وتم امعتماد على المنهج الوصنن ي التحليلي لإجرا  الدراسننة  

الدراسنة من  وامسنتبامة كاداة رئيسنة لجما المعلومات، وعينة

المشنناريا المحتًنننة والتي ضمهح فترة ضحتًننامها بحاضنننة  

ى، وض)م    90امعمنال والتانولوجينا والبنالد عندد)نا   مشننننروعنا

مناتوصننننلنح إلينه الندراسننننة إص الخندمنات المخندمنة من قبنح )نذ   

الحاضننات كامح متوسطة بع  الشي ، وتدمى )ذا المستو  

 بعد التخرج.

عمننال في دعم  دور حنناضنننننننات ام : )2020)توايهننه .2

الطننالننت الجننامعيين محو امتلاك مشننننروا انناص في  

 محافظة الخليح 

تهدف )ذ  الدراسنة إلى التعرف على واقا حاضننات امعمال  

في محنافظنة الخلينح وطبيعنة الخندمنات التي تخندمهنا للمشنننناريا 

والتي تاثر على تنميتها وتطوير)ا،  و دراسننة مد  تركيز)ا  

لجنامعيين )طلا  على فانة الشننننبنا  واناصنننننة الطلا  ا

واريجين ، من الال دراسننننة واقا )ذ  المشنننناريا وتحديد 

المشننناكح والتحديات التي تعامي منها، ومسننناعدتها في إيجاد  

الحلول المنناسننننبنة لتلنك المشنننناكح. وتم امعتمناد على المنهج 

الوصنننن ي التحليلي، وتم توزيا امسننننتبنامنة على ضصننننحنا   

لح إليه الدراسننة  وض)م ماتوصنن   .72المشنناريا والبالد عدد)م  

وجود بع  المعيخنات التي تواجههنا حناضننننننات امعمنال )و  

شننننالنة في محنافظنة الخلينح ومن ض)م )نذ  المعيخنات )ي م

 الحصول على التمويح اللازم.

3. Akçomak,(2009)  :Incubators as tool for 

entrepreneurship  promotion in 

developing countries 

ضسنننتعراو موضنننوا حاضننننات  تهدف )ذ  الدراسنننة إلى 

امعمال في الدول المتخدمة والنامية، وتبين من )ذ  الدراسنننة  

ضص م هوم حاضننات امعمال تطور وفخاى لإحتياجات الشنركات 

والسنوق ، وضص الحاضننات الناجحة والمعاصنرة تخدم مجموعة 

واسنعة من الخدمات وتركز ضكثر على ادمات رجال امعمال  

الدراسنننة مد  ملائمة الحاضننننات   اير المادية، وقيمح )ذ 

كناداة لتعزيز رينادة امعمنال في الندول الننامينة، وتوصننننلنح 

الدراسننة إلى مجموعة من مخاط الًننعف لحاضنننات امعمال  

في الندول الننامينة ومنهنا: التركيز على الخندمنات الملموسننننة 

فخض، وامعتمناد على الحاومنة وعندم وجود إدارة وموظ ين 

ى عدم وج نًا ود تخطيض في الحاضننة لببداا في  ما)لين ، وضي

حح المشنناكح التي تواجهها. إذ ينبغي ضص تاوص السننياسننة في  

حاضنننات امعمال متااملة بشنناح جيد لتعزيز روم المبادرة 

 والتنمية امقتصادية.

4. Naveed ,et al,( 2020): Role of Business 

Incubators as a Tool for Entrepreneurship 

Development: The Mediating and 

Moderating Role of Business Start-Up and 

Government Regulations 

)دفح )ذ  الدراسننة إلى توضننيت دور حاضنننات امعمال في  

تخنديم اندمنات الندعم لرضس المنال، وبرامج التندرينت، واندمنات 

ى توضنيت  نًا الشنباات، وذلك لغرو تنمية ريادة امعمال، وضي

لريننادة ضسننننتمننارة   اللوائت الحاوميننة  امعمننال، إذ تم توزيا 

فرداى، وتوصننلح الدراسننة    567امسننتبياص على عينة عدد)ا  

إلى ضص حاضنننننات امعمال تلعت دور فعال في تخديم ادمات 

الشننباات ودعم رضس المال وبرامج التدريت لرواد امعمال ،  

إذ تعتبر )نذ  الخندمنات مهمنه لتطوير رينادة امعمنال، ضمنا 

هنا تناثير مهم ومبنااننننر على تنمينة رينادة اللوائت الحاومينة ل

 امعمال ولها تاثير إيجابي ومهم على بد  امعمال التجارية.
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منظومنة رينادة امعمنال بجنامعنات كنح  :  2018باري، ) .5

من سنننننغنافورة وتنايوص والمملانة العربينة السننننعودينة  

 "دراسة مخارمة"

)دفح الدراسنة إلى التوصنح لتصنور مخترم لتطبيم منظومة  

معمنال في الجنامعنات السننننعودينة، وذلنك من الال  رينادة ا

ضجرا  مخنارمنة بجنامعنات كنح من سنننننغنافورة وتنايوص والمملانة  

العربينة السننننعودينة، وتم ضسننننتخندام المنهج المخنارص )مندانح 

بيرينداي  وذلنك من ضجنح المخنارمنة بين الجنامعنات الثلا  قي  

ضننننو  محناور تمثلنح في ام)نداف وال لسنننن نة والبرامج،  

 عاليات والإدارة والتمويح. وض)م ماتوصنلح إليه  واممشنطة وال

الدراسنننة )و تصنننور مخترم لتطبيم منظومة ريادة امعمال  

 و  العوامح الثخافية في المملاة.بالجامعات السعودية في ض

 : ثخنافنة رينادة امعمنال لند  طلبنة  2020مصننننط ى،) .6

جامعة الإمام محمد بن سنعود امسنلامية وسنبح تعزيز)ا  

 من وجهة مظر)م

تسنتهدف )ذ  الدراسنة الوقوف على واقا ثخافة ريادة امعمال  

لد  طلبة جامعة الإمام محمد بن سنعود امسنلامية، باعتبار)ا 

واحندة من ضكبر الجنامعنات السننننعودينة وضكثر)نا من حينث عندد  

الطلا  ، والتعرف على سننننبنح تعزيز الثخنافنة الرينادينة  لند   

تلننك ام الجننامعننة، ولغرو تحخيم  )ننداف  طلا  وطننالبننات 

ضسننتخدمح الدراسننة امسننلو  الوصنن ي المسننحي وذلك من 

ى على عيننة  الال ضسننننتمنارة امسننننتبيناص وطبخنح ضلاترومينا

  من طلا  وطالبات الجامعة، وض)م ماتوصنلح 313حجمها)

إلينة الندراسنننننة )و ضص واقا ثخنافنة رينادة امعمنال لند  طلبنة 

الجامعة كامح بدرجة متوسننننطة، وضص تزويد الطلبة بمهارات  

ى رين  ادة امعمنال ودعم المشننننروعنات الرينادينة للطلبنة منادينا

ى وتخنديم برامج تندريبينة للطلا  والطنالبنات في مجنال   ومعنوينا

ى توفير برامج تندريبينة لتعزيز ثخنة  رينادة امعمنال ، وضيًنننننا

الطلبة بخدراتهم ومهاراتهم ، وضطلاق جوائز جامعية مفًنننح  

الندعم من ضمجت  ضفانار رينادينة للطلا  والطنالبنات ، إذ يعند )نذا 

 سبح للحد من البطالة بين الشبا .ال

7. Javad,et al,(2015): Organizational 

Entrepreneurship and Its Impact on the 

Performance of Governmental 

Organizations, Procedia 

)دف )ذ  الدراسننة )و التعرف على دور ريادة امعمال على  

الحاوم للهياننات  التنظيمي  النندراسنننننة  امدا   وضجريننح  يننة، 

  منظمنة حاومينة، إذ ضدت موجنة جنديندة من التغيير 70على)

التانولوجينا وامبتانار وتغيير امدا  بشننننانح  في مجتمعنات 

ومنهننام   ض)ننداف  لنتنحنخنينم  النجنندينندة  النمنتنطنلنبننات  منا  ينتنوافنم 

مبتارة   المنظمننات  تاوص  ضص  يجننت  ضمننه  وتبين  المنظمننات، 

بسننننبت زيادة وضسننننتباقية في ممارسننننة ريادة امعمال وذلك 

المنافسننين وبسننبت الشننعور بعدم الثخة في ممارسننات الإدارة  

التخليدية في المنظمات، وض)م ماتوصننننلح إلية الدراسننننة إلى  

مجموعة من النتائج تشير إلى عدم وجود توجه ريادي وإدارة  

رينادة تنظيمينة    رينادينة في المنظمنات الحاومينة؟ص ضي لاتوجند

 في )ذ  المنظمات.

8. Yangjie, et al,(2021): How Improve 

Entrepreneurship Education in "Double 

High- Lavel Plan" Higher Vocational 

Colleges in China 

تهدف )ذ  الدراسنة إلى توضنيت دور تعليم ريادة امعمال في  

مسنننناعدة الطلا  على تطوير تفاق حياتهم المهنية، وضجريح 

ى من  13885الدراسنننة على عينة حجمها   كلية مهنية  40 طلبا

في الصنننين باسنننتخدام تحليح ضمحدار الخطا المعياري تلخا  

الدراسننة المشننالات الحالية لتعليم ريادة امعمال في الاليات 

المهنية العليا ، وتوصنلح الدراسنة إلى ضربعة مخترحات و)ي:  

متنابعنة التطوير المتانامنح لتعليم رينادة امعمنال ، والنهوو 

والتعلي النظري  تي بننالتعليم  الإصننننلام  وتعزيز   ، العملي  م 

للمعلمين ، ومواد التدري  ، وطرق التدري  ، وتطوير تعليم 

 ريادة امعمال بطريخة ااملة ومتوازمة.

 مجال الإفادة من الدراسات السابخة:  •

ضسنهمح الدراسنات السنابخة في بنا  الإطارالنظري للبحث  .1

من  العنندينند  على  بننالاطلاا  البنناحننث  سنننننناعنندت  اذ 

المصننادرالعلمية التي تاوص ذات صننلة بمتغيرات البحث 

سننننوا  منا يتعلم منهنا بنالاتنت او البحو  ورسنننننائنح  

الماجسنننتير والمواقا الالاترومية التي لم يسنننبم للباحث 

معرفتهنا من قبنح ، اذ كنامنح  بمثنابنة الركيزة النداعمنة لانح 

 م اصح البحث العلمي .

المخنن  .2 على  الاطلاا والتعرف  البنناحننث من  ايي   مانننح 

 المستعملة في البحو  السابخة.

ضسننننهمنح بنقطلاا البناحنث على بع  امبعناد المعتمندة ،  .3

والوسنائح امحصنائية ، فًنلاى فيما يتعلم ببنا  المخايي   

 وضعتماد ما يتناست منها ما البحث الحالي .

التعرف على النتنائج التي توصننننلنح إليهنا الندراسنننننات   .4

 اسة الحالية.السابخة وذلك من ضجح تدعيم متائج الدر

 

 ما يميز البحث عن الدراسات السابخة:  •

قنامنح البحنث الحنالي بنالربض بين متغيرين للم يتم الربض  .1

ى على حد علم الباحث .  بينهما سابخا

يسننعى البحث الحالي إلى معرفة مد  فاعلية حاضنننات  .2

امعمنال في تخنديمهنا للخندمنات مصننننحنا  المشننننناريا 

ة وزارة التعليم الريادية )المحتًننننين  في مخر حاضنننن

 العالي والبحث العلمي العراقية/ دائرة البحث والتطوير.

ضانا  البحث بالجامت النظري لحاضننات امعمال بشني    .3

من الت صننيح والتوضننيت الذي لم يطرق في الدراسننات  

العربية السننابخة على حد علم الباحث من الال امسننتناد 

 إلى بحو  ودراسات ضجنبية حديثة

 

 الجانب النظري:المبحث الثاني 
 مفهوم حاضنات الأعمال: .1

تعتبر حاضنننننات الاعمال ضدوات للسننننياسننننات العامة 

لتشننجيا امبتاار وإمشننا  ضعمال تجارية جديدة، كما ضمها تخدم 

الدعم ال ني والإداري من الال الجهود الداالية او قد تسننا)م 

اجح تن يذ  في ذلك الروابض ما انننباات التعاوص الخارجية من 

امعمنال، إذا يتم دعم الحناضننننننات بامينات كبيرة من الموارد  

البشننننريننة )  Fonseca andالعننامننة وقنندرات من الموارد 

Jabbour,2012:123.  

إذ تعند حناضننننننات امعمنال من المشنننناريا التي تندعم 

العملية الريادية، التي تسنناعد في زيادة مسننبة بخا  المشنناريا 

إذ    ، ذوي  الحننديثننة وضسننننتمراريتهننا  الرينناديين  ااتيننار  يتم 
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المشنننناريا العملينة الخنابلنة للتطبيم ليتم احتًننننامهم من قبنح  

حاضننننات امعمال وتخدم لهم قوائم متخصنننصنننة بنوا الدعم  

 الذي سيوفر لهم.

ولخند وردت م نا)يم كثيرة حول حناضننننننات امعمنال 

البناحثين:مورد ض)مهنا كمنا وتختلف )نذ  الم نا)يم حسننننت ترا  

يلي:
 

 مفاهيم حاضنات الأعمال (1جدول )

 المفاهيم  أسم الباحث  الرقم 

ى مسناعدة المشناريا ضمشناح لمسناعدة  2020علي،  1 المشناريا التي تاوص حديثة الإمشنا  ، وضيًنا

 التي تاوص طور النمو على البخا  في السوق ضطول فترة ممانة .

منظومة من العمليات صنننممح لتشننناح مظلة متااملة من الخدمات المتنوعة تخدم  19: 2021والنعمة،التميمي  2

تحنح سننننخف واحند ومن الال العنديند من ال روا المرتبطنة ما بعًننننهنا بشننننبانة 

معلومات وضتصنننالات تامن عملية ضحتًننناص امعمال ضبتدا  من مرحلة التاسننني  

وج من مظلة امحتًنناص إلى  ولحين مًننوج المشننروا ومجاحه وامسننتعداد للخر

 العالم الخارجي.

 المصدر: من إعداد الباحثة بالأعتماد على الأدبيات السابقة

وحسنننننت رضي البناحنث على الرام من تعندد م نا)يم  

ى تركز على م   الم نا)يم  حناضننننننات امعمنال، إلا إمهنا جميعنا

مالية، وإدارية، وسنننارتارية ،  و)ي وجود جهة تخدم ادمات  

وتسنويخية ،  للمشناريا وامفاار التي تتميز بنوا من الريادية  

 وامبتاار.

ى   وإص التعريف النذي يت م معنه البناحنث وتتخنذ  بمثنابنة تعري نا

ى )و التعريف النذي قندمنه البناحنث)   والنذي  Ozdeemirإجرائينا

ى   ممح اصنيصنا يعتبر فيه حاضننات امعمال بامها منشنات صن 

ن ضجنح تهيانة بيانة ملائمنة للمشنننناريا الننااننننانة ، من ضجنح  م

مسناعدتها على مواجهة الصنعوبات التي تواجه المشنروا في  

بندايتنه من ضجنح امسننننتمرارينة والنمو . وذلنك من الال توفير 

الخدمات امسننناسنننية للمشنننروا وتخديم امسنننتشنننارات ال نية 

:  Ozdemir   ,2013والخنامومينة ، والندعم المنالي ..... الخ )

283.  

 أهيمة حاضنات الأعمال: .2

 ويمان تلخيا ض)مية حاضنات امعمال بالنخاط الآتية:

تسنننناعند حناضننننننات امعمنال في التغلنت على مشنننناكح   .أ

التاسني  لبد  المشناريا ومسناعدتها على تحخيم معدلات  

الخنندمننات  من  تخننديم حزمننة متانناملننة  ممو عن طريم 

    .2009:37)السيسي، 

رعاية المشنناريا الجديدة    تعمح حاضنننات امعمال على .ب

في مرحلة التاسننني  والنمو ، وبالتالي الم فرص عمح  

   .2009:37مباارة ، واير مباارة )السيسي، 

تعمح حاضنننات امعمال على دعم وتشننجيا المشنناريا   .ت

إليهنا السننننوق المحلي ما ضاتينار وتحنديند  التي يحتناج 

:  2002المااص المناسنننت مقامة )ذ  المشننناريا ))ياح ،

192  . 

ترانند الحاضنننات رجال امعمال محو الماسننسننات التي   .ث

تاوص عالية التانولوجيا والماسننسننات والمشنناريا التي  

  .192: 2002تهدف إلى حماية البياة ))ياح ،

 أهداف حاضنات الأعمال: .3

ضص الهندف العنام لحناضننننننات امعمنال )و دعم امفانار العلمينة  

والمشنناريا الناانناة التي لاتتوفر لديها المخومات اللازمة لبد  

المشنننروا ،  وتتمثح ض)داف الحاضننننات في توفير الخدمات  

اللوجسننتية ، و تخليح كلف ضمشننا  المشنناريا الجديدة ، وتوفير 

ات الحاضننننة ،  الدعم  المحلي للمشننناريا ، و تطوير مشننناط

 Pfeifer et)وتخديم المشنورة والنصنت للمشناريا المسنت يدة )

al . ,2007:3  

 وتتمثح ض)داف حاضنات امعمال فيما ياتي:

تتابا سنير عمح المشنروا ومشناط الماسنسنات المتوسنطة   .أ

:  2006والصنغيرة بمد  تحخيم ض)دافها )اليح وااروص  

6.  

تشننارات  توفير الدعم والمسنناعدات والتسننهيلات وامسنن  .ب

ى لنجننام المشننننروا )اليننح وااروص   المسننننتمرة بلوانا

2006 :6.  

والمرتبطة  التانولوجيا  على  الخائمة  المشاريا  لتبني  تسعى 

منتجات  الى  البحو   لتحويح  البحث  ومراكز  بالجامعات 

واماتراعات   امبتاارات  ضصحا   مساعدة  كذلك  و  للسوق، 

عملي ضو  مماذج  ضو  منتجات  إلى  ضفاار)م  تحويح  قابلة  في  ات 

  .(Tuchin and Shortall,2008: 2 للتسويم

تسننعى لخلم جيح جديد من الشننبا  الريادي ومد)م باح  .ت

للت وق والنجنام في مشننننناريعهم    Tuchinمنا يا)لهم 

and Shortall,2008: 2)  

تسننننعى لإقامة مجموعة من الخدمات الداعمة والمتميزة   .ث

ووحندات لواتبنار مثنح ،  الخندمنات ال نينة ، والتجنارينة ،  

والخيناس ، والجودة وقناعندة للمعلومنات ، وتوفير الندعم  

والتموينح والخندمنات امراننننادينة والتسننننهيلات المتناحنة  

 Tuchin andلخدمة المشناريا دااح واارج الحاضننة

Shortall,2008: 2)  

 خدمات حاضنات الأعمال: .4

إمنالخندمنات الإدارينة  الخندمنات اادارينة والسننننكرتنارينة:   .أ

حح المشاكح المحاسبية وبنا  الهياح التنظيمي  تساعد في  

العمنالنة اللازمنة ، أمنا الخندمنات    للمشننننروا، وتوفير 

ادمات امسنتخبال ، ومعالجة السنكرتارية المقصنود بها 

النصنننوص، وتنظيم وضسنننتخبال الماالمات)الشنننميمري 

  .69: 2014وسرور، 

تخدم )ذ  الخدمات لمسننناعدة ضصنننحا   خدمات التمويل:  .ب

نااناة  في الحصنول على التمويح اللازم من المشناريا ال

الال اننننركنات التموينح ضو البرامج الحاومينة لتموينح 

:  2014المشننروعات الصننغيرة)الشننميمري وسننرور، 

69.  

تسننناعد )ذ  الخدمة بتوفير مبنى   خدمات البنية التحتية: .ت

مموذجي للحاضننة م سنها يلائم إمشنا  وتاسني  امعمال ،  
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نًافة الماسنسنات المنتسنبة  وتوفير امماكن المجهزة لإ سنت

ى توفير الما  والاهربا )الشنميمري   نًا إلى الحاضننة، وضي

  .69: 2014وسرور، 

إذ تخندم )نذ  الخندمنات    مجنال الأسننننتشننننارات القنانونينة: .ث

لغرو معرفة ضصننننحا  المشنننناريا الناانننناة باللوائت  

الخامومية مثح كي ية تاسننني  المشننناريا وتسنننجيلها وما 

الن ن  النمنلنانيننة  بنحنمننايننة  امانتنراا ينتنعنلنم  وبنرا ات  انريننة 

   .69: 2014)الشميمري وسرور، 

و)ي الخندمنات التي تعمنح على  الخندمنات التسننننويقينة:   .ج

توفير معلمومات عن السنوق ومعلومات عن الماانرات  

التسننويخية، والمسنناعدة في امعلاص والترويج، وتسنناعد  

)نذ  الخندمنة المشننننروا بناسننننتغلال ضفًنننننح ال رص  

  .69: 2014التسويخية)الشميمري وسرور،  

 أنواع حاضنات الأعمال: .5

ويخصند بها )ي تلك التي تركز على    الحاضننات الدولية: .أ

التعاوص الدولي التجاري والعلمي بين الماسننننسننننات في  

عندة دول من ضجنح تعزيز موقعهنا في امسننننواق العنالمينة  

  .208-207: 2018)بو سعدة،

و)ي التي تخندم كنح اندمنات  الحناضننننننات اافتراضننننينة:   .ب

و توفر اننننبانات الندعم واندمنات ،  لإمترمنحالندعم عبر ا

التسنويم والتوجيه وتصنميم المواقا واير)ا ماعدا توفر 

العخار. وتتزايد الحاجة الى )ذا النوا من الحاضننات ما 

:  2012تسنننارا التطور التانولوجي)ال يحاص وسنننلماص،

89.  

و)ي الحاضننننات التي تركز   الحاضننننات التكنولوجية:  .ت

على تبني المشننناريا الخائمة على المبادرات التانولوجية 

)ننذ   وتخننام   . العلميننة  وامبحننا   امبتاننارات  وتطبيم 

الحاضنننات دااح او بالتعاوص ما مراكز البحو  العلمية  

والجنامعنات ضو المراكز الصنننننناعينة الابر ، وضص )نذ  

جال تطبيم  النوعية من الحاضنننات تعتبر امسنناس في م

وتنتن نناوت    ، النتنانننولنوجنيننا  وتسننننوينم  النعنلنمنيننة  النبنحنو  

الحاضننات التانولوجية من حيث الحجم والنطاق ودرجة  

التعخيند في التجهيزات والخندرة الإسننننتيعنابينة)حسننننن،  

2011 :37   

ينشننا )ذا النوا دااح المناطم الحاضنننات الصننناعية:    .ث

الصنننننناعينة لغرو تلبينة إحتيناجناتهنا من الصنننننناعنات  

ة والخدمات المسنننامدة، إذ يتم فيها تبادل المعارف  المغذي

والندعم التخني بين المصننننناما الابيرة والماسننننسنننننات 

:  2011الصننغيرة المنتسننبة الى الحاضنننة )عبد السننلام،  

9.  

يخندم )نذا النوا منطخنة جغرافينة  الحناضننننننات الأقليمينة:   .ج

معينة بهدف تنميتها وامستغلال اممثح لموارد)ا المحلية  

فيهنا ، بمنا في ذلنك الخو  العناملنة المعطلنة من المتواجندة  

الحنناضنننننننات)مجينند   تلننك  في  لهم  العمننح  توفير  الال 

  .1018: 2006ومعن،

 عوامل نجاح حاضنات الأعمال .6

لإقامة حاضنننات ضعمال مموذجية لابد من تعباة انناملة 

ى ضعطا  امولوية للمشناريا التي   للموارد والجهود ويعتبر لزاما

إص )نذ  امفانار قند تاوص عبنارة عن  تتًننننمن ضفانار مبتارة و

تعنديلات ط ي نة كناص تاوص زينادة للمندالات المحلينة ضو الخيمنة  

المًننافة المحلية، وفي )ذا السننياق ضدرج ) بورماص  عدد من 

عوامنح النجنام لحناضننننننات امعمنال و)ي كنالآتي  )بورمناص، 

2014 :176:  

يجنت وضننننا معنايير محنددة عنند ااتينار المشننننناريا  .أ

لاحتًننامها ، ولابد ضص تتناسننت ما الظروف المحلية ما 

مراعاة الجدو  امقتصنننادية لهذ  المشننناريا ، وضماامية 

توسننعها في المسننتخبح بما في ذلك زيادة الخيمة المًننافة  

 المحلية وتحسين الخدرة على التصدير.

بع  حاضننننات امعمال تحتاج إلى اسنننتثمارات كبيرة   .ب

ا لهنذا في الغنالنت ياوص تتسننننم بنارت ناا تاناليف إدارتهن 

تمويلها بواسننننطة الحاومة ضو عن طريم ماسننننسننننات  

 يدعمها رضس المال العام .

المندير العنام )و العنصننننر امسننننناس وام)م في مجنام  .ت

الحناضننننننة ، فهو من يخلم المنناس المنناسننننت والمح ز 

نًنة ، ولهذا يجت الدقة في   والإيجابي للماسنسنات المحت

 ضاتيار المدير العام .

ة ضعمال مناسننبة دااح الحاضنننة ، إذ تسننود فيها الم بيا .ث

ى من  روم التعاوص بين المشننننروعات المختل ة ، وضيًننننا

المهم توافر الوعي لد  المخاولين الصننننغار بالمااسننننت 

التي سننوف تحخخها الحاضنننات )المنظمة العربية للتنمية 

  .10: 2008الصناعية والتعدين ، 

ت الأعمال في .أهم التحديات التي تواجه إنشنننناض حاضنننننا7

 :قالعرا

)ناك مجموعة من العوائم والتحديات لحاضننات امعمال في  

   ومنها:153: 2019العراق )فيحاص، 

ضننننعف الثخنافنة في المشننننناريا الرينادينة الصننننغيرة  .أ

والمتوسطة في العراق، ولاسيما إص )ذ  المشاريا تحتاج  

إلى دعم فني، وإداري ،ودعم منالي، و)نذا الندعم لايتوفر  

 بوجود حاضنات امعمال.إلا 

وجود فجوة بين المننا)ج التعليمينة التي تخندمهنا الجنامعنة   .ب

للطلا  وطبيعة المهارات التي ي تخر إليها سننوق العمح،  

إذ ما يتعلمه الطلبة لا صنلة له بما يحتاج إليه السنوق لاي 

ى قنادراى على ضمجنام التنمينة من الال   ينتج مورداى بشننننرينا

 المشاريا الصغيرة.

تطور في المنا)ج المعتمدة في الاليات العلمية  ضنننعف ال .ت

ضي لاترتخي بالمشنننناريا الريادية الصننننغيرة،  والمنا)ج 

المعتمدة بعيدة كح البعد عن التطورات التخنية السنائدة في  

 بلداص الجوار.

عندم وجود حنافز على تنمينة المهنارات لند  الطلبنة بحينث  .ث

 تمنحهم فرصة لتطوير مهاراتهم التنافسية.

لشنننن نافينة في التعنامنح ما ال جوات الخنائمنة على  اينا  ا .ج

 عرقلة امصلام التعليمي.

لا يجود دعم حاومي لطلبة التعليم العالي بد اى من برامج  .ح

 الدعم المالي وامسااص، وصولاى إلى امستخرار اممني.

 

 ريادة الأعمال:المبحث الثاني
 مفهوم ريادة الأعمال: .1

ى في تعزيز قيمنة  تلعنت رينادة امعمنال دوراى ضسنننناسننننينا

المنظمة التي تحتًنننن السنننلوك الريادي في ضعمالها إذ تمان 

منظمنة امعمنال وتزيند من قندرتهنا في الإسننننتجنابنة للتغيرات 

 :Mohammed,2011الحاصلة في السوق ضتجا  المنافسين  

 Frank  عرف كنح من  1976  و)1970 ، وفي عنام )(7
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H. Kmight  و Peter Durcker     رينادة امعمنال بنقمهنا

عملينة تتمحور بنامسننننناس حول المخناطرة، وسننننلوك رائند 

امعمنال )و منايعا  موا الخندرة التي لندينه ووضننننا  موق نه 

المنالي ومهنتنه في الواقا والمخناطرة وذلنك عن طريم تطبيم  

فارته ووضنعها محح التن يذ، ويتم ذلك عن طريم بذل المزيد  

رضس المنال النذي قند يادي الى مخناطرة من الجهند والوقنح و

 اير مًمومة.

ولغرو الإحناطنة الشنننناملنة بتعريف رينادة امعمنال يعرو 

 الباحث مجموعة من ترا  الاتا  والباحثين في الجدول ضدما :

 

 مفاهيم ريادة الأعمال:(2الجدول )

 الم ا)يم ضسم الباحث ت

1 Villaverde et 

al, 2018: 52 

تعتبر ريادة امعمال عامح ضسنناسنني في توليد التمييز وتطوير حلول ضفًننح ضمام المنافسننين 

 وتعزيز التايف ما التغيرات البياية وامتجا)ات السوقية وضضعاف قدرة المنافسين.

النننننجنننننننننننابننننني   2

:  2021وآخننننرو ،

95 

تاوص الرلية فارة ابتانارية ضو فرصننننة ضو  بامهنا عملينة تحنديد وتطوير وتخنديم رلية للحيناة قد

ى الم الخيمة من الال تحديد ال رص وضستغلالها  ببساطة طريخة ضفًح لعمح اي  ما، وضيًا

 على سبيح المثال: تطوير منتجات جديدة ضو عن طريم البحث عن ضسواق جديدة ضو كليهما.

 المصدر: إعداد الباحث بالأعتماد على الأدبيات السابقة

والتعريف الإجرائي للباحث )و: ضص ريادة امعمال )ي 

المبنادرة في ضبتانار اندمنات وتطوير منتجنات جنديندة وذلنك من 

الال تحمنح المخناطر والتهنديندات، و بنذل الجهند والوقنح 

لى المانافناة و)ي تحخيم  وضم ناق المنال ، ومن ثم الحصننننول ع

 امربام .

 أهمية ريادة الأعمال: .2

في  ام)ميننة  اننايننة  في  ضمراى  امعمننال  ريننادة  وتعنند 

 Rarringerالمجتمعنات كنافنة وتبرز )نذ  الا)مينة كنالآتي: )

and Ireland, 2012: 21  

البعد امقتصنادي: ضص السنلوك الريادي له تاثير كبير على   .أ

قوة امقتصنننناد وضسننننتخرار ، ويتم ذلك من الال تطوير  

ضبتاار مشننناريا جديدة مما يادي الى  مشننناريا قائمة ضو 

 توفير فرص عمح جديدة لإفراد المجتما.

البعد المجتمعي: ضصنننبحح إبتاارات الشنننركات الريادية   .ب

لهنا تناثير على المجتما النذي تتواجند فينه، من الال منا 

تخندمنه من منتجنات واندمنات تجعنح حيناة ضفراد المجتما 

 .ضسهح وتعزز من إمتاجيتهم وتحسن من رفا)يتهم

الجننامعننات  .ت بين  العلاقننة  تمتين  على  تعمننح  الريننادة  ضص 

ومراكز البحث العلمي من ماحية، والشنركات الصنناعية  

 من ماحية اار .

ضمتصنننناص قدر كبير من مشننننالة البطالة والم فرص   .ث

عمنح جنديندة للشننننبنا ، إذا ضمهنا تعمنح على تخليا رقعنة  

 ال خر والمشالات الإجتماعية.

امدمغنة المبندعنة ، وذلنك عن  الحند من ظنا)رة )جرة   .ج

طريم توفير بيانة رينادينة داعمنة ومح زة لوسننننتثمنار 

لهنا   وامبتانار والإبنداا ، وضص الرينادة متى منا توفرت 

البياة الحاضننة فقمها سنوف تنتج رواد ضعمال مسنتثمرين  

 ومخاطرين يحملوص ضفاار ومشاريا واعدة.

ي  وسنننيلة لبم ااك والتحرر من الوظائف الحاومية والت  .ح

المجتمعنات العربينة ، و)ي  ابننا   تهنافنح عليهنا معظم 

الحنند   وذات مردود ز)ينند لايلبي  وظننائف اير منتجننة 

الادمى من الحاجات امسناسنية للموظف، مما يحتتم على  

الوظي ننة   قنندراتهم في  عنندم تًننننييا  العنناملين  امفراد 

الحاومية والتوجه محو العمح الحر وتاسننني  مشننناريا  

  .7: 2014صغيرة)الانومي،  

 أبعاد ريادة الأعمال: .3

إص عملينة تبني المخناطرة من العنناصننننر   المخناطرة:   .أ

الجو)رينة لرينادة امعمنال إذ لايمان الإمطلاق بنامعمنال  

والمشنننناريا من دوص تحمح المخاطرة ومعرفة تاثيراتها  

 Dess etالمسننتخبلية والحالية على المشننروا الريادي )

al, 2008: 28 ى من   ، لذا تعد المخاطرة جز اى ضسنناسننيا

كننا الريننادي وضص  ضو  المشننننروا  كبيرة  المخنناطرة  مننح 

ى ) بدراص والشيخ،   :  2013متوسطة إلا ضمها موجودة دائما

 . وباممااص تخليح جز  من )ذ  المخاطر باسنتخدام  270

ضسناليت مختل ة على سنبيح المثال إقامة علاقات وثيخة ما 

الزبنائن من ضجنح الحصننننول على معلومنات اناصنننننة  

( وضذواقننهننم   Brazinskaite andبننتنن ًنننننيننلاتننهننم 

Durand, 2014: 6 ى تاوين فارة واضنحة من نًا  ، وضي

قبنح ريناديي امعمنال حول النتنائج المحتملنة ويتم ذلنك من 

الال إقامة دراسننننات ضولية حول ال رص مما يدفعم إلى  

امقتراو لتمويح اممشنطة وتخويم السنوق وتخدير العوائد  

  .Riuttanen, 2015: 14المحتملة عن )ذ  ال رصة )

التي تاوص يعنند الإبنن اابننداع:   .ب المهمننة  العوامننح  داا من 

موجودة في ريادة امعمال . والريادي )و اننخا مبدا  

ومن نذ للتغيير والت ناعنح داانح بيانة العمنح، لنذا يعند الإبنداا 

ى  نًا ااصنية جو)رية للمنظمات ذات الت اعح العالي ، وضي

التنننافسنننني   التاننافا  ضجننح تحخيم  ى من  ى مهمننا يعنند مطلبننا

( بننات   Dess et al, 2008: 465للمنظمننات   .وقنند 

الإبنداا حنالنة ملحنة في عنالم امعمنال والتي تهندف الى  

بلواهنا جميا المنظمنات لغرو تلبينة متطلبنات السننننوق  

والزبنائن ، و إمتناج منتج جنديند ضو داول سننننوق جنديند  

(Gunawan et al, 2015: 7.  

إذ تعند امسننننتبناقينة من ض)م اصنننننائا  الأسننننتبناقينة:   .ت

الرينناديننة والتي تنطو ي على رابننة الإدارة  المنظمننات 

العليا في ضص تاوص المنظمة ضول من يسنتجيت لإحتياجات  

الرينناديننة إلى ضمانناميننة   المنظمننات  الزبننائن، إذ تسننننعى 

التصنرف بسنرعة من ضجح امسنت ادة الخصنو  من فرص  

السننننوق قبنح ضي منظمنة ضار  ، ولنذلنك تمينح المنظمنات 

المخنناطرة في داول الاسننننواق  المت نناعلننة إلى تحمننح 

البنيناني)الجنندينند اللاتنناكنند  في ظروف   ,Aldermanة 
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المنظمننة 559 :2011  . وضص امسننننتبنناقيننة )ي جهود 

لوسننتيلا  على ال رص الجديدة ، ضي ضص لاتتًننمن فخض 

ضدراك التغيرات ولان ضص تاوص قنادراى على العمنح عليهنا 

والتخدم على المنافسننننين ، وضص المديرين امسننننتراتيجين 

اص تاوص لهم تطلعات على  الذين يطبخوص امستباقية يجت  

المسننننتخبنح عنند البحنث عن امحتمنالات الجنديندة للنمو 

  .73: 2012والتطور)محمد،  

و)و النذي يمثنح بجهند إدارة المشننننروا في    التنناف:: .ث

الت وق على المنافسنننين وذلك من الال امم اق لتوسنننيا 

الطاقة التصننننيعية ضو ا   امسنننعار لاسنننت حصنننة  

تعريف التناف  على   ، وضص  Dess,2007:459سنننوقية)

البخننا  في امعمننال وحمننايننة   المنظمننة على  قنندرة  ضمننه 

ضسننتثماراتها لاسننت العوائد على )ذ  امسننتثمارات ويتم 

النمنتنغنينرات  منا  النتنانينف  عنلنى  النخنندرة  انلال  منن  ذلننك 

  .Akimova,2000:4البياية)

 مزايا ريادة الأعمال: .4

 و)ناك بع  المزايا التي تتميز بها ريادة امعمال ومنها:

تحدد ريادة امعمال ممض السنلوك الريادي، إذ يتحد  )ذا   .أ

 السلوك البيروقراطية ويشجا على الإبداا.

تعند رينادة امعمنال ضحند مندالات عملينة ضتخناذ الخرار   .ب

المتعلم بامسنتعمال اممثح للموارد المتاحة للوصنول إلى  

 إطلاق المنتج ضو الخدمة الجديدة .

المسننناولة عن تشنننجيا وتح يز  ضص ريادة امعمال تاوص   .ت

الإبداا دااح المنظمة، وذلك يتم بااتيار ال رص الجديدة  

وتن ينذ)نا وضسننننتغلال الموارد لإمتناج سننننلا واندمنات 

  .Barring and Ireland, 2008: 18جديدة)

ثقنافنة رينادة الأعمنال في المتسننننسننننات الأ ناديمينة في  .5

 التعليم العالي:

طلت من الجامعة بذل ضص ضكسا  الطلا  لمهارات الريادة يت

ى للبد  بالعمح،  ى وفاريا المزيد من الجهود ، وتا)يلهم م سيا

وضتجهح العديد من الجامعات في امحا  العالم الى تصميم  

ى ضتجهح الاثير من  برامج تعليمية في ريادة امعمال، وضيًا

الماسسات الحاومية والخاصة الى ضعداد برامج تدريبية في 

ضجح تدريبهم علني كي ينة بند   ،  من  ريادة امعمال

مشنروعاتهم  الخاصنة، وتدريبهم على تنظيم وإدارة 

مشنناريعهم بطريخننة رياديننة، وتخننديم المسنناعدات الماليننة  

لهننم ، يخا علي عاتم )ذ  الجامعات مهمنة تنمينة الثخافنة 

الريادينة لندي الطنلا  منن انلال تنوفير العنصنر البشنري  

للعمنح الريادي ، والراانت فني تحمنح المخناطر،   الما)نح

وتندريبهم علني تحوينح ضفانار)م ومخترحناتهم المبتانرة إلني  

مشروعات )امة، وإكسابهم مهارات إعداد وتن يذ 

المشروعات، وتخديم كافة الاستشارات والدعم والتوجيه 

لهنالا  الطنلابهناك بع  المتطلبات الًرورية في زيادة  

) بسام، جامعة في تنمية الثخافة الريادية لد  الطلا  دور ال

2018 :377-378  : 

الى   .أ التوظيف  على  التركيز  الجننامعننة من  دور  تحويننح 

 التركيز على الم فرص عمح.

التعناوص ما الجنامعنات العنالمينة المتميزة في مجنال الرينادة   .ب

 من ضجح مخح المعارف والتانولوجيا.

بنا)مينة رينادة امعمنال، والخنادرة  توفير الخينادة التي تامن   .ت

 على توفير امماامية المادية والمعنوية لرواد امعمال.

الشننننراكنة ما ضصننننحنا  المصننننلحنة من الخطناا العنام   .ث

 والخاص.

بسنننننام،  .ج الخننائم على امبتاننار والإبننداا)  التعليم  تطبيم 

2018 :377-378.  

 مفهوم الريادي: .6

ول من   )و ضRichard Cantilonيعند ريتشننننارد كنامتلوص)

ضطلم مصننننطلت الريادي في المجال امقتصننننادي بين عامي  

ميلادي ، وكنامتلوص يخصننننند بنالرينادي )و   1734  -1680

ى من  المبنادر النذي يخود كنح المبنادلات في السننننوق مشننننترينا

ى للمسنننتهلاين ، يشنننتري بسنننعر محدد ويبيا   المنتجين وبائعا

 بسنننعر اير ماكد في المسنننتخبح. وضص الريادة بدضت تااذ بعداى 

ى بد اى من الخرص السنابا عشنر وحتى ضوائح   ى وضقتصناديا ضجتماعيا

الخرص الحالي ، والريادي )و الشنننخا الذي يجلت الموارد ،  

وامصننننول ، والعمنالنة بتوافم لجعنح قيمتهنا ضكبر من ذي قبنح 

(Hisrich, 2002: 10.  

 

 رايد الأعمال من وجهة نظر باحثيها بعض المفاهيم عن : (3جدول)

 الم ا)يم ضسم الباحث ت

1 Scarborough, 2011: 

405 

)و النذي يخلم ضعمنال جنديندة في مواجهنة حنالات اللاتناكند والمخناطر من ضجنح النمو 

ى تهياة الموارد مسننتثمار )ذ   والربت ، وذلك من الال تحديد ال رص المهمة وضيًننا

 ال رص.

2 Nasrullh, 2016:936  ى وياوص على ضسنتعداد لمواجهة المخاطرة من ى تجاريا )و الشنخا الذي يبدض مشنروعا

 ضجح كست المال.

 المصدر: من إعداد الباحث بالأعتماد على الأدبيات السابقة.

 خصايص الريادي: .7

الاثير من الصنننن نات   التي  إص الرينادين يمتلاوص  والمميزات 

تجعلهم ي عاملوص كخادة ، ويمان تحديد مجموعة من الصننن ات  

التي قد تشننناح قائمة محددة يمان اص تخاس عليها انننخصنننية  

ال رد لمعرفنة درجنة توفر السننننمنات الرينادينة فينه )بندراص  

 . إذ يماننا تصنننيف ض)م اصننائا 276:  2013والشننيخ، 

 الشخا الريادي و)ي كما ياتي:

مح  المسنننالية عن قراراته ولا يلخي يتح المسننننتولية: .أ

 المسالية على الآارين.

ضص ياوص راانت بنالعمنح حتى ضمجناز  وكنذلنك    مثنابر: .ب

 يتجاوز العخبات ومواصلة تحخيم الهدف.

يخرر إلى اين يريد الوصنننول، ويًنننا    متوجه للهدف: .ت

 اطة للوصح الى ذلك.

ى لذلك.  الثقة بالنف:: .ث  يامن بخدراته ويعمح وفخا
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مسننننتعند لخوو المخناطر لاننه اير متهور،    مخناطر: .ج

العخلاميننة  من  كلاى  توفر)ننا  التي  ال رص  عن  بنناحثنناى 

 والتحدي.

 يتميز بالحيوية والشغف في متابعة اعماله. متحم:: .ح

عنندمنا ينجز ضعمنالنه يبندض بنالبحنث عن    دايم الحر نة: .خ

 تحديات ضار .

يبحث بشناح مسنتمر عن طرائم جديدة لحح    اابداعية: .د

 المشاكح.

يًنا جدول ضعماله ويتخذ قراراته بن سنه    تقلالية:الأسن  .ذ

(Merey and Allen,201.  

يتخذ الريادي اطواته بالمشنننروا في  تحمل الغموض: .ر

 بياة عدم التاكد.

يشننننعر الريادي بامسننننتمتاا لبلواا   الحاجة للأنجاز: .ز

 ض)دافه الصعبة.

يتحمح المسناولية ال ردية عن ال شنح ضو  الرقابة الذاتية: .س

  من الاعتخاد بالحظ.النجام بدلاى 

يبدض الريادي ضعماله برلية وضفاار عامة ثم يتبا   الرؤية: .ش

 تلك الرلية.

ضص ال شنح و الامتااسنة بالنسنبة للريادي    تحمل الأخفاق: .ص

منننهننا) ينتنعنلنم   :Kurtz and Boone, 1999تنجنربننة 

211.  

 

 الجانب التطبيقي :المبحث الثالث
 مقدمة:

سنيتم في )ذا المبحث ضاتبار ومناقشنة فرضنيات البحث 

الرئيسنننة ، من الال التعرف على فرضنننية امرتباط وإيجاد 

نًلاى عن ضتجا   العلاقات الرابطة بين المتغيرات وضبعاد)ما ، ف

، بيرسننو العلاقة وقوتها ، من الال ضعتماد معامح امرتباط  

البينامنات   مشننننا)ندة وتوزيا  30مظراى لاوص العيننة تزيند عن )

ى، فًننننلاى عن ضعتمناد معنامنح اممحندار الخطي   ى طبيعينا توزيعنا

  ، فخد وزا 2015البسنننيض والمتعدد ، وبحسنننت )انننراز، 

( بين  الارتبنناط  العلاقننة  -+/1معننامننح  قوة  كننامننح  ، بينمننا    

الى ) السننننلبي والايجننابي متجهننة     0.30<->0بنناتجننا)يهننا 

-0.50  متوسنض الخوة ، ومن )0.50>-0.30ضنعي ة ، ومن )

  . Cohen ,1986:14  قوية )1<

 أولاً: التحقق من فرضية الأرتباط  

توجد علاقة أرتباط معنوية  أختبار الفرضية الرييسة الأولى )

وقند ضمبثخنح عنهنا (  بين حناضننننننات الأعمنال ورينادة الأعمنال

 ال رضيات ال رعية امتية:

توجند علاقنة ضرتبناط معنوينة بين اندمنات التموينح ورينادة   1)

 امعمال.

الخنندمننات الإداريننة  تو  2) بين  جنند علاقننة ضرتبنناط معنويننة 

 والسارتارية وريادة امعمال .

توجند علاقنة ضرتبناط معنوينة بين اندمنات البنينة التحتينة    3)

 وريادة امعمال.

توجند علاقنة ضرتبناط معنوينة بين مجنال امسننننتشننننارات   4)

 الخامومية وريادة امعمال.

التسننننويخينة  توجند علاقنة ضرتبناط معنوينة بين الخندمنات    5)

 وريادة امعمال.

الأولى الفرعيننة  الفرضننننيننة  من  : من الال ضطلاا التحقق 

مجنال الخندمنات   وجندت بناص  4البناحنث على متنائج الجندول )

قند حخخنح ضربعنة علاقنات ضرتبناط من   اادارينة والسننننكرتنارينة

  من العلاقنات ما رينادة %80ضصننننح امسننننة، وبنسننننبنة )

  %5ح من )امعمنال، وجميعهنا تحنح مسننننتو  معنوينة اقن 

 فاامح على النحو الاتي:

إذ حخم بعند مجنال الخندمنات الإدارينة والسننننارتنارينة  علاقنة  

  قوية ما التنافسنننية عند مسنننتو  **0.569ارتباط طردية )

  ، ليشننننير الى زينادة ا)تمنام من قبنح إدارة  0.000الندلالنة )

حاضننننة امعمال بمجال الخدمات الإدارية والسنننارتارية، إذ  

ة سنتادي إلى ض)تمامها الإضنافي بالتنافسنية بخدر إص تلك الزياد

قيمنة معنامنح امرتبناط بينهمنا والعا  صننننحيت، ضمنا على  

مسنننتو  العلاقة ما ريادة امعمال  ضجمالاى ، فخد ضسنننتطاعح 

مجنال الخندمنات الإدارينة والسننننارتنارينة  من إيجناد علاقنة  

النندلالننة  **0.561ضرتبنناط طرديننة )   قويننة عننند مسننننتو  

  قوينة، وما امسننننتبناقينة  **0.591لإبنداا )  ،ما ا0.000)

  متوسننطة الخوة ، إلا إص مجال الخدمات الإدارية  **0.471)

والسننارتارية لم تسننتطا امرتباط ما المخاطرة  ، ضي تمانح  

الخنندمننات الإداريننة   الوزارة من توظيف مجننال  حنناضنننننننة 

والسننننارتارية في تحسننننين مسننننتو  ريادة امعمال ، بينما  

جال الخدمات الإدارية والسارتارية بشاح ضستطاعح ضعتماد م

ومن  ل قوي إلى متوسننض في تحسننين ضبعاد ريادة امعمال ، 

)توجد علاقة أرتباط  ما سننبق تقبل الفرضننية الفرعية الأولى 

معنوينة بين بعند الخندمنات اادارينة والسننننكرتنارينة ورينادة 

 الأعمال(.

الثننانيننة الفرعيننة  الفرضننننيننة  من الال ضطلاا :التحقق من 

د ضص بعند  4البناحنث على متنائج الجندول ) مجنال خندمنات   وجن 

قد حخخنح ضربعنة علاقات ضرتبناط من ضصننننح امسننننة   التمويل

  من العلاقنات ما رينادة %100وجميعهنا قوينة، وبنسننننبنة )

  %5امعمنال، وجميعهنا تحنح مسننننتو  معنوينة اقنح من )

 فاامح على النحو الاتي:

النتنمنويننح   انندمننات  بنعنند  حنخنم  طنرديننة  اذ  ارتنبنناط  عنلاقننة 

  ،  0.000  قوية ما الإبداا عند مستو  الدلالة )**0.850)

ليشير الى ضص ضي زيادة ض)تمام من قبح حاضنة الوزارة بمجال 

ادمات التمويح سنتادي إلى ض)تمامها الإضنافي بامبداا بخدر 

قيمنة معنامنح امرتبناط بينهمنا والعا  صننننحيت، ضمنا على  

معمال ضجمالاى ، فخد ضسننننتطاعح مسننننتو  العلاقة ما ريادة ا

التمويننح  من إيجنناد علاقننة ضرتبنناط طردينة   مجننال انندمننات 

الندلالنة )**0.844)   ، وما 0.000  قوينة عنند مسننننتو  

  **0.649  قوية ، وما التنافسنننية )**0.649امسنننتباقية )

  قوية ، ضي تمانح الوزارة  **0.634قوية ، وما المخاطرة )

ح في تحسننين مسننتو  ريادة من توظيف مجال ادمات التموي

امعمال  بشاح قوي ، وكذلك ضستطاعح ضعتماد)ا بشاح قوي  

ومن  نل منا سننننبق تقبنل  في تحسننننين ضبعناد رينادة امعمنال ،  

)توجند علاقنة أرتبناط معنوينة بين الفرضننننينة الفرعينة الثنانينة 

 .بعد خدمات التمويل وريادة الأعمال(

حظة الباحث : ومن ملاالتحقق من الفرضنننية الفرعية الثالثة

  وجد اص بعد مجال ادمات البنية التحتية قد  4لنتائج الجدول )

  من %100حخم ضربعة علاقات من ضصنح امسنة ، وبنسنبة )

  %5العلاقنات وجميعهنا تحنح مسننننتو  معنوينة اقنح من )

 فاامح على النحو الاتي:

حخم بعند مجنال اندمنات البنينة التحتينة علاقنة ارتبناط طردينة  

  قوينة ما رينادة امعمنال ضجمنالاى عنند مسننننتو   **0.865)
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  ، ليشننننير الى ضي زينادة ض)تمنام من قبنح  0.000الندلالنة )

حناضننننننات وزارة التعليم العنالي والبحنث العلمي   بمجنال 

اندمنات البنينة التحتينة  لوحندة واحندة ، سننننتادي إلى ض)تمنامهنا 

الإضننننافي برينادة امعمنال بخندر قيمنة معنامنح امرتبناط بينهمنا  

عا  صنننحيت، إما على مسنننتو  العلاقة ما الإبداا ، فخد  وال

ضستطاعح مجال ادمات البنية التحتية من إيجاد علاقة ضرتباط 

  ،  0.000  قوينة عنند مسننننتو  الندلالنة )**0.845طردينة )

( امسننننتبنناقيننة  التنننافسننننيننة  **0.730وما  ، وما  قويننة    

  قوينة ، ضي  **0.555  قوينة ، وما المخناطرة )**0.703)

الوزارة من توظيف مجنال اندمنات البنينة التحتينة في  تماننح  

تحسنين مسنتو  ريادة امعمال  بشناح قوي ، بينما ضسنتطاعح 

ضعتماد مجال ادمات البنية التحتية بشنننناح قوي في تحسننننين 

ومن  ل ما سبق تقبل الفرضية الفرعية ضبعاد ريادة امعمال ،

ينة )توجند علاقنة أرتبناط معنوينة بين بعند خمنات البنالثنالثنة  

 التحتية وريادة الأعمال(.

: ومن متنائج الجندول  التحقق من الفرضننننينة الفرعينة الرابعنة

  وجد الباحث ضص بعد مجال امسنتشنارات الخامومية قد حخم 4)

  من %100ضربعة علاقات من ضصننننح امسننننة، وبنسننننبة )

  %5العلاقنات وجميعهنا تحنح مسننننتو  معنوينة اقنح من )

 فاامح على النحو الاتي:

بعد مجال امسنننتشنننارات الخامومية علاقة ضرتباط طردية  حخم 

  ،  0.000  قوية ما الإبداا عند مستو  الدلالة )**0.775)

ليشننننير إلى زينادة ض)تمنام من قبنح حناضننننننة الوزارة بمجنال 

امسننتشننارات الخامومية  لوحدة واحدة ، سننتادي الى ض)تمامها  

والعا    الإضنننافي بامبداا بخدر قيمة معامح امرتباط بينهما

صنحيت، ضما على مسنتو  العلاقة ما ريادة امعمال ضجمالاى ،  

فخد ضسننتطاعح مجال امسننتشننارات الخامومية من إيجاد علاقة  

النندلالننة  **0.768ضرتبنناط طرديننة )   قويننة عننند مسننننتو  

  **0.733  ما رينادة امعمنال ، وما المخناطرة )0.000)

لتنافسننننية   قوية ، وما ا**0.624قوية ، وما امسننننتباقية )

  متوسنطة الخوة ، ضي تمانح الوزارة من توظيف  **0.447)

مجال امستشارات الخامومية في تحسين مستو  ريادة الاعمال  

بشننناح قوي ، بينما اسنننتطاعح اعتماد مجال الاسنننتشنننارات 

الخامومية  بشننناح قوي الى متوسنننض  في تحسنننين ضبعاد ريادة 

عية الرابعة  ومن  ل ما سنننبق تقبل الفرضنننية الفرامعمال ،

)توجد علاقة أرتباط معنوية بين بعد الأسننتشننارات القانونية  

 وريادة الأعمال(.

: لاحظ الباحث من التحقق من الفرضنننية الفرعية الخامسنننة

  اص بعد مجال الخدمات التسننننويخية قد حخم 4متائج الجدول )

  من %80ضربعنة علاقنات من ضصننننح امسننننة، وبنسننننبنة )

  %5معنوينة اقنح من )  العلاقنات وجميعهنا تحنح مسننننتو 

 فاامح على النحو الاتي:

حخم بعند مجنال الخندمنات التسننننويخينة علاقنة ضرتبناط طردينة  

الندلالنة  **0.685)   قوينة ما امسننننتبناقينة عنند مسننننتو  

  ، ليشنننير الى زيادة ض)تمام من قبح حاضننننة وزارة  0.000)

التعليم العنالي والبحنث العلمي بمجنال الخندمنات التسننننويخينة 

واحدة ، سنننتادي إلى ض)تمامها الإضنننافي بامسنننتباقية لوحدة 

بخدر قيمة معامح امرتباط بينهما والعا  صننننحيت، ضما على  

مسننننتو  العلاقة ما ريادة امعمال ضجمالاى ، فخد ضسننننتطاعح 

مجنال الخندمنات التسننننويخينة من إيجناد علاقنة ارتبناط طردينة  

الندلالنة )**0.517)   ، وما 0.000  قوينة عنند مسننننتو  

)الإبنند المخنناطرة )**0.503اا  ، وما  قويننة    0.479**  

متوسنطة الخوة ، إلا ضمها لم تسنتطا من إيجاد علاقة ارتباط ما 

  ، ضي تمانح الوزارة  0.05التنافسنية عند مسنتو  المعنوية )

من توظيف مجال الخدمات التسنننويخية في تحسنننين مسنننتو   

ريادة الاعمال  بشنناح قوي ، وكذلك ضسننتطاعح ضعتماد مجال 

لخدمات التسنويخية بشناح قوي إلى المتوسنض في تحسنين ضبعاد ا

ومن  ل ما سننننبق تقبل الفرضننننية الفرعية ريادة امعمنال ،

)توجند علاقنة أرتبناط معنوينة بين بعند الخندمنات الخنامسنننننة  

 .التسويقية وريادة الأعمال(

: من ملاحظة الباحث التحقق من الفرضنننية الرييسنننة الاولى

حناضننننننات امعمنال قند حخخنح      وجندت ضص4لنتنائج الجندول )

  من %100ام  علاقات من ضصننننح امسننننة، وبنسننننبة )

  %5العلاقنات وجميعهنا تحنح مسننننتو  معنوينة اقنح من )

 فاامح على النحو الاتي:

  **0.887فحخخح حاضننات امعمال علاقة ارتباط طردية )

  0.000قوية ما ريادة امعمال ضجمالاى عند مسننتو  الدلالة )

زيادة ض)تمام من قبح ديواص وزارة التعليم العالي  ، ليشننير إلى  

والبحث العلمي بحاضنننات امعمال  لوحدة واحدة ، سننتادي  

إلى ض)تمنامهنا الإضنننننافي برينادة امعمنال بخندر قيمنة معنامنح  

امرتباط بينهما والعا  صننحيت، ضما على مسننتو  الإبداا ،  

فخند ضسننننتطناعح حاضنننننات امعمال من إيجاد علاقة ضرتباط 

  قوينة معنه ، فًننننلاى عن إيجناد  **0.877ة معنوينة )طردين 

( طنرديننة  ضرتنبنناط  منا **0.793عنلاقننة  قنويننة  منعنننويننة    

  قوية  **0.633امسننتباقية، وعلاقة ضرتباط طردية معنوية )

ما التنافسنية، وضايراى حخخح حاضننات امعمال علاقة ضرتباط 

  قوية ما المخاطرة، إذ تشنير )ذ  **0.624طردية معنوية )

النتائج إلى تدالبية ضبعاد حاضننات امعمال بعلاقتها ما ريادة 

امعمال على المسنتو  العام والمسنتو  ال ردي لوبعاد ، وضص  

حاضننة الوزارة قد اسنتثمرتها بشناح قوي في تحسنين مسنتو   

  الرينادة التي تطمت اليهنا وامهنا لم تهمنح ضي بعند من الابعناد في

ومن  ل ما سننبق تقبل الفرضننية  الامموذج الالي للارتباط ، 

)توجد علاقة أرتباط معنوية بين حاضننننات  الرييسنننة الأولى 

 الأعمال وريادة الأعمال(

 

 مصفوفة ارتباط حاضنات الأعمال وابعادها مع ريادة الأعمال وأبعاده  (4الجدول )
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مجال الخدمات 

اادارينننننننننننة  

 والسكرتارية  

Sig .303 .000 .000 .000 .000 
متوسنطة الى 

 n 53 53 53 53 53 قوية

مجنال خندمنات 

 التمويل

r .634** .850** .649** .647** .844** 

 Sig .000 .000 .000 .000 .000 5 قوية طردي

n 53 53 53 53 53 

مجنال خندمنات 

 البنية التحتية  

r .555** .845** .730** .703** .865** 

 Sig .000 .000 .000 .000 .000 5 قوية طردية

n 53 53 53 53 53 

مننننننننجننننننننال 

الاسننتشننارات  

 القانونية

r .733** .775** .624** .447** .768** 

 طردية
متوسنطة الى 

 قوية
5 Sig .000 .000 .000 .000 .000 

n 53 53 53 53 53 

مجال الخدمات 

 التسويقية

r .479** .503** .685** .106 .517** 

 طردية
متوسنطة الى 

 قوية
4 Sig .000 .000 .000 .451 .000 

n 53 53 53 53 53 

حنناضنننننننننات 

 الاعمال 

r .624** .877** .793** .633** .887** 

 Sig .000 .000 .000 .000 .000 5 قوية طردي

n 53 53 53 53 53 

P**<0.01, P*<0.05 

 الأستنتاجات:

الخدمات  عملح الوزارة على تعزيز حاضناتها من الال   .1

الإدارية والسنننارتارية، لاسنننيما وضمها تطلم ضسنننتمارة 

معلومات سننننوية مصنننحا  امفاار الإبداعية الراابين  

 بامحتًاص.

محدودية توفير المعلومات عن المنافسنننين في السنننوق    .2

 ومجالات امسعار وموص ات المنتجات.

تعامي الحاضننات من ضنعف في مسنتو  تخديم الخدمات   .3

ا بسننننبنت العجز المنالي النذي يمنعهنا من التمويلينة ، و)نذ

تخنديم اندمناتهنا بجودة عنالينة، و)نذا يادي إلى ضفتخنار 

ى فشننلها في   الحاضنننات للدعم المالي لمشنناريعها، وضيًننا

 إعداد ميزاميتها الذي قد ياوص له امثر في ذلك.

ضبندت حناضننننننة الوزارة ض)تمنامهنا بمجنال اندمنات البنينة  .4

نات امعمال من التحتية وضسننتثمار)ا في تحسننين حاضنن 

الال ضعتماد حاضنة تتًمن تخديم كافة التسهيلات ال نية 

كنالتهوينة، وامضنننننا ة، والتبريند، والتندفانة، والهناتف، 

تخنندم  التي  ال نيننة  الوري  توفير  فًننننلاى عن  والمننا ، 

 المحتًنين ومن كافة اماتصاصات.

ضص ض)تمنام حاضنننننة الوزارة في مجال امسننننتشننننارات  .5

متوسنض، إذ تعمح على تحسنين )ذا    الخامومية كاص بمسنتو 

امسننننلو   ضعتمنناد)ننا  من الال  الخنندمننات  من  النوا 

املاترومي عند تخديم امسننتشننارات الخامومية، في الوقح  

ذاته تعامي الحاضننننات من قلة النصنننوص التشنننريعية 

 والخامومية الميسرة والمسهلة لعمح الحاضنة.

ص إص ض)تمام الحاضننننة في مجال الخدمات التسنننويخية كا .6

بمسننننتو  جيند، متيجنة لخينامهنا بتحندينث معلومناتهنا عن  

ى،  ضسنننننالينت وطرائم التسننننويم الحنديثنة المتبعنة عنالمينا

وضعتماد دراسننننات بحو  السننننوق كمنهاج عمح لتحديد 

حناجنات ورابنات امفراد والجمناعنات وتحنديند ضولويناتهنا 

 بخبول المحتًنين بشاح متوسض.

سننتو  تبنح الوزارة المخاطرة بشنناح جيد في تحسننين م .7

ريادة ضعمالها، في ظح لجوئها إلى مشنننروعات تتعرو  

في كثير من امحياص لمخاطر سننياسننية وقامومية، فًننلاى  

عن ضعتمناد)نا على حلول ضبتانارينة لمواجهنة المخناطر  

 المحتملة.

ضبدت الوزارة ض)تمامها بامبداا، إذ عمدت إلى اسنتثمار    .8

في تحسننننين مسننننتو  الرينادة ، في ظنح تبنيهنا التندرينت 

مشننننر ثخافة الإبداا بين ضفراد)ا، فًننننلاى عن ضعتماد)ا  و

 فارة تخديم ضساليت جديدة لبمتاج.

ضننعف في الثخافة الريادية التي تدفا الشننبا  محو العمح   .9

الرينادة اير معزز في معظم المننا)ج  الحر، إذ إص م هوم  

 التعليمية حتى في المراحح الجامعية العليا.

ما يسنهم في تعزيز ريادة لجات الوزارة إلى امسنتباقية وب .10

امعمال، لاسنننيما وضمها تعتمد التنبا برابات وضحتياجات  

الزبائن المسننتخبلية والميح الى دراسننة المتغيرات البياية 

ومراقبننة   ومعننالجتهننا،  تحليلهننا  على  والعمننح  الماثرة 

 اتجا)ات السوق باستمرار.  

ضسننتندت الوزارة إلى التنافسننية في مسننعا)ا إلى تحسننين  .11

يادة الاعمنال، لاسننننيمنا وإمهنا تمينح إلى تخديم مسننننتو  ر

منتج لزبنائنهنا يحخم لنه من عنة ضفًنننننح من مثيلاتهنا في  

السننوق، والركوص إلى سننياسننة ا   امسننعار اكثر من 

 منافسيها وضاتراق ضسواق جديدة قبح الآارين.
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 التوصيات:

ينبغي على وزارة التعليم العنالي ام)تمنام الإضننننافي في   .1

مجال الخدمات الإدارية والسننننارتارية وبما يسننننهم في  

تعزيز مسنننتو  حاضننننات امعمال من الال ضعتماد)ا  

 على الآليات الآتية: 

وامسننننعننار  .ض المنننافسننننين  عن  المعلومننات  توفير 

 ومواص ات منتجاتهم ضمن السوق المشترك.

وات تسننننهم في زينادة ابرة  تنظيم ضجتمناعنات ومند . 

 موظ ي المشروعات.

ضعتماد ضسنننلو  التغذية العاسنننية لمراجعة وتخويم   .ت

 الوظائف وضساليت ممارستها.

تدريت ضصحا  امعمال على ضسلو  الإدارة الجيد  . 

ذات  البنحو   وتوفينر  الإداريننة  قنندراتهنم  وتننمنيننة 

 العلاقة.

توفير اندمنات سننننارتنارينة فعنالنة كنالحواسننننينت   .ج

ال وامسنت سنار واممترمح والربض وادمات امسنتخب

 الشباي.

ضنرورة ام)تمام الإضنافي من قبح حاضننة الوزارة في   .2

 مجال ادمات التمويح بامعتماد على الآليات الآتية: 

توفير تمويح مالي يسننننهم في تخديم ادماتها بجودة   .ض

 عالية.

الحصننول على الدعم المالي والمعنوي من مختلف   . 

 الجهات التي تثم بخدماتها.

ضعتماد فلسنن ة الخدمات وفم مخابح مادي تادي إلى   .ت

 جودة عالية.

مسناعدة ضصنحا  المشنروعات في الحصنول على   . 

 قروو مصرفية ب ائدة منخ ًة.

تخنديم اندمنات مخنابنح ضجور رمزينة وتوفير مبنامي   .ج

 وادمات ماتبية ووري عمح للمحتًنين.

التعاقد ما الاثير من الشننركات والماسننسننات في  .م

لخناص لحنح المشننننالات ال نينة الخطناعين العنام وا

 والإدارية.

على قسنم حاضننة الوزارة تحسنين مسنتو  ادمات البنية  .3

التحتية وبما يزيد من مسنتو  حاضننات امعمال فيها من 

 الال ضعتماد الآليات الآتية: 

في جميا   .ض المحتًنننننين  تخنندم  فنيننة  توفير وري 

 التخصصات.

تخصنيا مبنى ااص ومسنتخح لحاضننة امعمال  . 

 وتصميمها بشاح )ندسي يحخم اايتها.

مااص يختا باجتماعات ومدوات ضصنننحا  توفير   .ت

 امفاار الريادية.

توفير كنافنة التسننننهيلات ال نينة والمعنينة بنالتهوينة   . 

 والاضا ة والتبريد والاتصالات.

ضننرورة إيلا  مجال امسننتشننارات الخامومية المزيد من  .4

ام)تمام وبما يسنننهم في تحسنننين مسنننتو  حاضننننات 

 امعمال من الال المخترحات الآتية: 

د مستشارين قامومين من مختلف التخصصات  ضعتما .ض

 الخامومية والتنسيم ما الجامعات والمصارف.

نًنين   .  العمح على ضكتسنا  المعرفة وتشناركها للمحت

 والتي تختا بالتشريعات الخامومية.

تعرف   .ت قنناموميننة  عمننح ومنندومننات  إقننامننة وري 

 المحتًنين عليها وتسهم في المامهم بها.

تسننننويخينة في امرتخنا  ينبغي ضعتمناد مجنال الخندمنات ال .5

بمستو  حاضنات الآعمال من الال اللجو  إلى الاتيات 

 الآتية: 

توفير دراسنات وبحو  السنوق كمنهاج عمح تحدد  .ض

من الالهنا حناجنات ورابنات الافراد والجمناعنات 

 والاولويات لديهم.

العمح على ترويج المشننروعات الريادية من الال  . 

النندعننائنيننة، ومن  والنحنمنلات  النخنننوات  واقنا  منخنتنلنف 

 التواصح الاجتماعي.

توفير المعلومات عن امسننناليت الحديثة للتسنننويم   .ت

 الالاترومي وال يروسي.

على قسننننم حاضنننننات امعمال في وزارة التعليم العالي   .6

إيلا  المخناطرة المزيند من ام)تمنام وبمنا يحسننننن من 

قندرتهنا على رينادة امعمنال، من الال اعتمناد الآلينات 

 الاتية:

الإ .ض الحلول  لمواجهننة توفير  واضابتانناريننة  بننداعيننة 

 مختلف المخاطر.

ام)تمنام بثخنافنة تندعو إلى الرينادة الخنائمنة على تبني   . 

 المخاطرة المحسوبة.

 توفير الموارد اللازمة لمواجهة المخاطر المتوقعة.  .ت

ضعتماد التنبا بالمخاطر وضسننتعمال السننيناريو)ات   . 

نًلاى عن تحديد مخاطر التطورات  في مواجهتها، ف

جية التي قد تواجهها مسننننتخبلاى، والمخاطر التانولو

 السياسية والخامومية.

 استثمار ال رص في بياة اللا تاكد. .ج

ينبغي توجيه المزيد من ام)تمام إلى الإبداا وبما يسنننهم  .7

في تحسننننين مسننننتو  رينادة امعمنال من الال اعتمناد 

 الآليات الآتية: 

تخنديم امفانار الجنديندة عن ضسننننالينت الإمتناج المرص   .ض

 والا و .

ضسنننتثمار امفاار الإبداعية في تخديم ادمات جديدة  . 

 ذات موثوقية وائتماص.

ضسنننتثمار)ا في تعزيز  ضسنننتاشننناف فرص جديدة و .ت

 الت اير الإبداعي اير المالوف.

ضنرورة ام)تمام الإضنافي في تعزيز امسنتباقية لما لها  .8

من تناثير في رينادة امعمننال، وذلنك بناعتمنناد الآليننات 

 الآتية: 

ضسننتثمار الإماامات البشننرية والمادية والمعلوماتية   .ض

 والتانولوجية للت وق على الآارين.

اته والمنافسنننين وتبدل ضذواق مراقبة السنننوق وتخلب . 

المسننتهلاين باسننتمرار والعمح على داول ضسننواق 

جنديندة من الال التبو  ودراسنننننة تبندل الرابنات 

 والحاجات.

على قسنم حاضننة الوزارة ضسنتثمار التنافسنية في تحسنين  .9

 مستو  ريادة امعمال من الال الآليات الآتية: 

لاتهنا  تخنديم منتج لزبنائنهنا يحخم من عنة ضعلى من مثي .ض

 في السوق.
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ضسننننتثمنار ضالنت ال رص وعندم تركهنا للمننافسننننين  . 

والسننننعي للحصننننول على معلومنات عن توجههم  

 المستخبلي.

لوبننداا  .ت توجننه  التي  السننننلوكيننات  تبني 

 والتخدم للحصول على ماامة سوقية ضكبر.

ضعتماد اسننننتراتيجية قيادة الال ة لااتراق  . 

 منافسيها وبجودة عالية.

 المصادر
 المصادر العربية :أولاً: 

 ، دور حاضنننات امعمال 2014بر)وم, بسننمة فتحي، ) .1

والتانولوجينا في حنح مشننننالنه البطنالنة لريناديي امعمنال  

قطاا ازة دراسنة حالة: مشناريا حاضننة ضعمال الجامعة 

سننبارك ، قدم )ذا الدراسننة  –الإسننلامية بغزة )مبادروص 

ضسننتامالا لمتطلبات الحصننول على درجة الماجسننتير في 

 .اقتصاديات التنمية

 ، دور حاضننات اضلعمال في 2020توايهه، سنجود عيد، ) .2

دعم الطنالنت الجنامعيين محو امتنالنك مشننننروا اناص في 

محافظة الخليح، قدمح )ذ  الرسنننالة ضسنننتامالا لمتطلبات  

كلينة (A.B.M)  درجنة المناجسننننتير في إدارة امعمنال

 .الدراسات العليا والبحث العلمي في جامعة الخليح

 ، منظومنة رينادة امعمنال 2018ري، ضحمند محمند، )با .3

بجنامعنات كنح من سنننننغنافورة وتنايوص والمملانة العربينة 

 .الجز  الثامي 178السعودية "دراسة مخارمة"، العدد 

 ، ثخافة ريادة امعمال 2020مصط ى، جمال مصط ى، ) .4

لد  طلبة جامعة الإمام محمد بن سنعود امسنلامية وسنبح 
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