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 المستخلص

تهدف هذه الدراسةةة ىلت تشةةديج درجة الت اير الذد ت داع العوامل الم لري لريادي العمال الن ةةوية ني التنمية الم ةةتدامة،  

إ ىلت ت ديد أد البعاد للعوامل الم لري لريادي  العمال الن ةةوية أك ر أهمية ني ت قيا التنمية الم ةةتدامة، ولقد ىعتمدت ويهدف أيضةةا

الباح ة علت المنهج الوصةلي الت ليلي ني ىنجا  الدراسةة، وقد جرج جما البيانات عن طريا ىسةتبانة أعدت لهذا الغرإ، ىك تتون  

بالإضةةةانة ىلت م ةةةاحة العمل المشةةةتر  ني رائدي أعمال من المشةةةتركات ببرنامج  رائدات، و ينه      )70عينة االدراسةةةة من   

إ ومعةالجتهةا عن طريا برنةامج   الم طةة وبلرعيهةا ني بغةداد والموصةةةةل، وقةد قةامة  البةاح ةة بت ليةل مدرجةات الإسةةةةتبةانةة ىحصةةةةائيةا

 SPSS Version 26 .  

مال بعدي عوامل قد توصةةةل  الدراسةةةة ىلت مجموعة من الإسةةةتنتاجات من أبر ها : تبين ىت المرأي ت لر لتصةةةب  رائدي أع  

بالترتيب الآتي: رغبتها ني ال صةةول علت الإسةةتقلالية أولاإ يليها حصةةولها علت التدريب ام وجود لاةةبتة علاقات ىجتماعية ويليها  

السةر التي تلم  من أعضةائها الن ةالإ الإهتمام بريادي العمال، بضةروري التعليم وأخيراإ دعم السةري، وىسةتناداإ ىلت ماسةبا نوصةي: 

الدعم والعوت والتشةةجيا لهن، ىبتدالإاإ من الإسةةتماك لنتارهن وتونير البيلأة السةةرية الملائمة لتبني أنتارهن الإبداعية، ىك ىت    تقديم

 أحد معادلة النجاح لللرد هو دعم أسرتع.
 

 عوامل م لري، ريادي أعمال، ن وية، رائدي أعمال، تنمية م تدامة.: الكلمات المفتاحية 

Abstract 
This study aims to diagnose the degree of impact of the factors motivating female's 

entrepreneurship in sustainable development, and also aims to determine which dimensions of the 

factors motivating female's entrepreneurship are more important in achieving sustainable 

development.  Data through a questionnaire prepared for this purpose, as the study sample consisted 

of (70) female entrepreneurs who participated in the program (Ra’idat, and Yanhad) in addition to 

the co-working space in the station and it’s two branches in Baghdad and Mosul. The researcher 

analyzed the outputs of the questionnaire statistically and processed them through the program (SPSS 

Version 26). 

  The study reached a set of conclusions, most notably: It was found that women are motivated 

to become entrepreneurs by several factors in the following order: their desire to gain independence 

first, followed by their access to training, then the existence of a network of social relations, followed 

by education, and finally family support, and based on the above, we recommend: families that  

women members are interested in entrepreneurship, with the need to provide support, assistance and 

encouragement to them, starting with listening to their ideas and providing an appropriate family 
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environment to adopt their creative ideas, as one of the success equations for an individual is the 

support of his family. 

 

Keywords: Motivation Factors, Entrepreneurship, Feminism, Women Entrepreneur, Ssustainable 

Development. 

 

 المقدمة 
ىت م اهمة المرأي ني الإقتصاد مهمة للغاية لنمو القطاك الداص الذد يونر حصة كبيري من نرص العمل، وىت دخول المرأي لميدات    

إ بمجموعة من العوامل الم لري التي  ريادي العمال لا يعتمد نقط ني ال صول علت الموارد المالية ووسائل الإنتاج، بل يت دد أيضا

 والتي من لا نها تشجيا أو تقليج المقدرات الريادية لديها. ت يط ببيلأة العمل 

لقد بدأ ملهوم التنمية الم تدامة كدطوي أولت بقضية البيلأة والتي طغ  علت سط  القضايا الدولية، لتتوت بم ابة ىنذار يهدد م تقبل 

 المواضيا جميا لت تود الم تدامة التنمية ت تيلتان  التنمية الم تدامة هي الطريا الم ل الذد تبنتع جميا الدول ن البشرية جمعالإ،

 قتصاديةالإ ال مات من للدروج المواضيا هذه أهمية ولمدج الملهوم، هذا لتعدد جوانب نظراإ  الجدل حولها يت ر التي الم ددي

 والإجتماعية لهذه الدول.

وتجدر الإلااري ىلت أت ملهوم التنمية الم تدامة أصب  يلرإ نل ع منذ ظهوره علت جميا الوساط والتيانات، وينتشر ني معظم دول 

العالم النامي والمتقدم علت حد سوالإ، وتتبناه هيلأات رسمية وغير رسمية وت عت ىلت تنليذه، حيث تتتاتف الجهود العالمية مم لة ني  

التنمية الم تدامة والم اعدي ني تج يدها،  المنظمات والهيلأات   المناداي والإلاراف علت تطبيا  ونظراإ للدور الذد الدولية من أجل 

 تلعبع العوامل الم لري لريادي العمال الن وية ني كانة المجالات نإنها يمتن أت ت قا التنمية الم تدامة للمنظمة وكلك بتشجيا التوجع

 تت م بالإستمراية والتجدد و تب ث عن موارد وبدائل جديدي.  ن و تنليذ مشاريا ريادية حركية

 

المحور الأول: منهجية الدراسة 

 أولاً: مشكلة الدراسة 
نظراإ لترايد الدور الذد تلعبع المرأي ني سوق العمل ودخولها ني  

كان  حتراإ علت الرجل ومنها مجال عدي مجالات والتي ني ال ابا  

من  يمتن  والتي  م لري  عوامل  وجود  خلال  من  العمال  ريادي 

خلالها ت قيا التنمية الم تدامة عند ىنشالإ المشاريا الريادية وني 

مدتلف الوساط والوقات، وبذلك ت ددت مشتلة الب ث بالإجابة 

 علت الت اؤلات الآتية:

ل  .1 الم لري  ت ايرالعوامل  مدج  ني  ما  الن وية  العمال  ريادي 

 التنمية الم تدامة؟

العمال   .2 لريادي  الم لري  بالعوامل  تتعلا  التي  البعاد  أد 

العلاقات  لابتة  التدريب،  التعليم،  السري،  الن وية  دعم 

 الإجتماعية  ت تل الولوية بالن بة لعينة الدراسة؟ 

 ثانياً: أهمية الدراسة 

العوامل الم لري لريادي  معرنة نوك وطبيعة العلاقة بين   .1

 .العمال الن وية وأبعادها ما التنمية الم تدامة

المرأي  .2 ت لر  عوامل  وجود  أهمية  علت  الضولإ  ت ليط 

 لدخولها مجال ريادي العمال.

وضا أساس نظرد وتطبيقي لتوليد حالة من التتامل بين  .3

والتنمية   الن وية  العمال  لريادي  الم لري  العوامل 

 .الم تدامة

 ثالثاً: أهداف الدراسة
تشديج طبيعة الت اير الذد ت داع العوامل الم لري لريادي   .1

 العمال الن وية ني التنمية الم تدامة. 

ت ديد أد البعاد للعوامل الم لري لريادي العمال الن وية   .2

 أك ر أهمية ني ت قيا التنمية الم تدامة.

 منهج الدراسةخامساً: 

المنهج     علت  الدراسة  خلال  تقوم  من  الت ليلي  الوصلي 

الدراسة،   لم ور  الرئي ية  الجوانب  تضمن   ىستبانة  تصميم 

وكذلك لقد تم ىعداد ىستماري مقابلة ىستطلاعية لقياس م توج 

الدعم الذد يرانا رائدي العمال من قبل والمجتما و الم طة  

التي   الشدصية  المقابلات  ىلت  بالإضانة  الدراسة ،   ميدات 

ة من خلال الرياري الميدانية ما عينة  الدراسة  قام  بها الباح 

ني مؤس ة الم طة لريادي العمال والتي ساهم  ني ىعطالإ 

ال لول   وتقديم  ال قيقية  الدراسة  لمشتلة  أقرب  صوري 

 مناسبة لها. والتوصيات ال

 سادساً: حدود الدراسة

المكانية: .1 لريادي   الحدود  الم طة  بمؤس ة  تم ل  

 العمال.

 -1/1/2022ىمتدت من  ية: الحدود الزمان .2

تم ل  بمدي ىنجا  الجانب و  ،10/10/2022

 العملي للدراسة. 

 سابعاً: فرضيات الدراسة 
  لا تؤار العوامل الم لري لريادي العمال الفرضية الرئيسة:  

إ كو دلالة ىحصائية،  الن وية ني التنمية الم تدامة ت ايراإ معنويا

 وتنب ا عنها اللرضيات اللرعية الآتية: 

دعم   .1 لبعد  ىحصائية  دلالة  كو  معنود  ت اير  يوجد  لا 

 السري ني التنمية الم تدامة.

لبعد  .2 ىحصائية  دلالة  كو  ت ايرمعنود  يوجد  لا 

 نمية الم تدامةالإستقلالية ني الت

 يوجد ت ايرمعنود كو دلالة ىحصائية لبعد التعليم ني  لا .3

 التنمية الم تدامة.

لا يوجد ت ايرمعنود كو دلالة ىحصائية لبعد التدريب  .4

 ني التنمية الم تدامة.

لابتة  .5 لبعد  ىحصائية  دلالة  كو  ت ايرمعنود  يوجد  لا 

 العلاقات الإجتماعية ني التنمية الم تدامة.
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 المحور الثاني: الجانب النظري

 أولاً: مفهوم ريادة الأعمال النسوية 
إ وأستددم   ىت علم ريادي العمال من العلوم التي ظهرت قديما

ال ادس عشر،   القرت  اللغة اللرن ية لول مري ني بداية  ني 

وكات ني حينها يشمل معنت المداطري وت مل الصعاب عند 

الع ترية بال ملات    وتم  2:2011وعواطف، لاعيب   القيام 

الملترين ني مدتلف مجالات   ت دي ها عن طريا م اهمات 

نقد ظهرني القرت التاسا عشر،    النسويةأما ملهوم  العمال،  

وهو مصطل  نرن ي يطلا علت خصائج الج م الذكورد، 

أو المرأي كات الصلات الرجولية، وعندما ىستعمل  ني أوائل 

لة علت مجموعة من الن الإ  القرت العشرين نإنها ىستعمل  للدلا

وعذرية  والمومة،  المرأي،  خصوصية  علت  أكدت  اللواتي 

المرأي، ام أصب   تل ر الن وية نيما بعد ب نها موقف بالإلترام  

بتغيير المتانة الإجتماعية للمرأي، والإعتقاد ب ت تبعية الن الإ  

والظلم الواقا عليهن هي نابعة من حقيقة جن هن كن الإ نقط  

  ىلت :43Parra et al.,2021 ، وألاار 53:2012 جعلرد،

علت ال قوق   الن وية  نل   المرأي  من   بوجوب  الإيمات  أنها 

علت  تعُامل  وأت  الرجل  بها  يتمتا  التي  واللرص  وال لطة 

 الم اواي. 

الن وية  العقود الماضية ، تم الإعتراف بريادي العمال  وني 

د، حيث تونر  كعامل مهم عندما يتعلا المر بالنمو الإقتصاد

مما   علت حد سوالإ،  وللآخرين  الن الإ نرص عمل لنل هن 

التي قدمها  التي تدتلف عن تلك  ال الية  للمشاكل  يقدم حلولاإ 

نظائرهن من الذكور، من خلال ىستغلال الإتجاهات الجديدي  

إ لريادي العمال     ،  Roibu&Roibu,2016التي تولد نرصا

أداي مهمة للتمتين تريد  وتعرف ريادة الأعمال النسوية بأنها:  

بشتل نعال من مشاركة المرأي ني صنا القرار داخل السري  

الصول   ملتية  وىت  المعلومات.  ىلت  الوصول  لها  وتتي  

رائدي   قرارات تجعل  ىتداك  تمتنها من  نيها  المدتللة والت تم 

وألاار ىليها    (Neogi et al.,2017:186) العمال أك ر قوي  

 Taqi,2016:27  ب نها عباري عن مجموعة نرعية من ريادي  

العمال الشاملة، علت الرغم من ىت موضوك ريادي العمال 

 بشتل خاص.   الن وية لع خصائج مميري يجب التركير عليها

المرأي التي تقوم بالإبتتار أو   أما رائدة الأعمال فتعرف بأنها:

و معين  تجارد  نشاط  كانة ىعتماد  بإستددام  تقوم  التي  هي 

مصادرها ومعرنتها لدلا عدد من اللرص التجارية الجديدي  

ني  بالمشاركة  تقوم  ىمرأي  كل  وهي  تطويرها،  علت  والعمل 

ن و   القل  علت  وتمتلك  أعمالها  النشطة  50ىداري  من   %

سنة   من  أك ر  منذ  نشاطها  تراول  ىنها  كما  التجارية  

  . 2021 الغريب،

رائدات الأعمال  ثانياً: أنواع  

ت ديدها       تم  والتي  الريادية  للمرأي  أصناف  أربعة  توجد 

إ من التعريف المتلا عليع للأدوار ح ب النوك والذد   ىنطلاقا

لتبعية   قبولها  درجة  ح ب  الرائدي  المرأي  بتعريف  يقتضي 

 : Shabbir&Di Gregorio,1996:150الرجل  

التقليدية  .1 أو  المألوفة  الأعمال  رائدة 

(Conventional business owners) 

تتمير هذه الللأة من الن الإ بقدرتهن علت التعامل ما الضغط  

المتولد داخل السري وحياتهن المهنية، ومعضمهن متروجات  

من   المتت بة  المهارات  علت  بالإعتماد  مؤس اتهن  وينش ت 

 التقليدية.   خلال متابعتهن لمهامهن الن وية

المبدعة   .2 الأعمال   Innovative) رائدة 

proprietors)   

الإبداك  ني  العالية  بقدرتهن  الن الإ  من  الللأة  هذه  تتمير 

ولرنضهن الإنصياك للتري تبعية الرجل ونتري ت نيث أدوار 

ريادي   يعتبرت  ىنهن  الن الإ  من  الللأة  هذه  مميرات  من  المرأي 

ن ن الإ كوات م توج  العمال كم ور أساسي ني ال ياي، وه

علت  مشروعاتهن  وت يير  ت سي   ني  نج ن  عالي  تعليمي 

جميا الم تويات وبالخج الم توج التنظيمي، هذه الللأة من 

المشاكل  يجعلن من  أت  ىستطعن  الرائدات  الن الإ  الن الإ هن 

إ لتعرير روح المبادري وت قيا   والعراقيل التي تواجههن دانعا

 طموحاتهن.

الم .3 الأعمال  الأسرية  رائدة  او   Domestic)نزلية 

business owners) 

مندل    ب    يتمتعن  بتونهن  الن الإ  من  الللأة  هذه  تتمير 

بيوت   ربات  أو  ك مهات  دورهن  ي بذت  نهن  العمال  لريادي 

كدور أساسي علت نتري الإستقلالية ويعتبرت ريادي العمال  

 دور اانود لتن ريادي العمال تمن  لهن نرص ت قيا الذات. 

المتطرفةرائ .4 الأعمال   Radical) دة 

proprietors)  

التبعية  نتري  يرنضن  بتونهن  الن الإ  من  الللأة  هذه  تتمير 

الن ود     اللتر  أتباك  من  الحيات  أغلب  ني  هن  للرجل، 

 Feminists  الذد ينادد بالم اواي بين الرجل والمراي ني  

الإقتصادد   الجانب  مابين  بالتونيا  ويتميرت  المجتما، 

الرباح والإجتما مؤلار  علت  يعتمدت  كما  لمؤس اتهن  عي 

 الم ققة من طرنهن لتعرير اللتر الن ود.

 ثالثاً: الفرق بين رائدة الأعمال ورائد الأعمال  

يتعلا    نيما  والن الإ  الرجال  من  العمال  رواد  يدتلف 

ني  أعمالهم  تدار  حيث  والتجارية،  الشدصية  بملام هم 

قطاعات مدتللة من الإقتصاد، نهم يطوروت منتجات مدتللة  

مدتللة،   أعمالهم  وهياكل  مدتللة  أهداف  لت قيا  وي عوت 

 وكالآتي:  

 ( الفرق بين رائدة الأعمال ورائد الأعمال1جدول )

 الخصائص العامة 

 رائد الأعمال رائدة الأعمال

 سهولة ىتداك القرارات  صعوبة ىتداك القرارات 

 تركير العمال علت الإقتصاد والتتللة تركير العمال علت تقديم الم اهمة الإجتماعية والجودي

إ عندما يتعلا المر بالمداطر المالية.أك ر   علت ىستعداد لت مل المداطر المالية ت لظا

 المديرين الموجهين ن و المهام  التركير علت العلاقات الجيدي ما الموظلين
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 تصنيا وبنالإ العمال  تجاري التجرئة الصغيري وتوجيع الددمات

 تحمل المخاطر 

 رائدة الأعمال رائد الأعمال

إ بالمداطر ني ملتية العمالأقل  إ بش ت المداطر ني ملتية العمال ىهتماما  أك ر قلقا

 تتطلب مريداإ من المعلومات التلصيلية يشعر ب ت لديع معلومات كانية 

إ أقل لبدلإ العمال التجارية إ ىجتماعيا إ لبدلإ العمال التجارية  يتطلب دعما إ ىجتماعيا  تتطلب دعما

 أقل ىستعداداإ لللشل ني العمل  لللشل ني العملعلت ىستعداد 

 تجنب المداطر بشتل عام الميل للمداطري بشتل عام

 التمويل

 رائدة الأعمال رائد الأعمال

 رأس مال أقل  رأس مال أك ر

 ديوت مندلضة ديوت أك ر

 عدم وجود سجل حانل للتمويل وجود سجل حانل للتمويل

 البنك بالمرأي لا ي ا  البنك ي ا بالرجل

 لي  من ال هل الوصول ىلت رأس المال من ال هل الوصول ىلت رأس المال

 المصدر: من إعداد الباحثة بالإعتماد على المصدر الآتي: 

Shmailan, Abdulwahab (2016). Compare the Characteristics of Male and Female 

Entrepreneurs as Explorative Study. Journal of Entrepreneurship & Organization, Vol. (5), 

No. (4), PP. 3 4- . 

 رابعاً: تحديات ريادة الأعمال النسوية 
 العمال:ومن الت ديات التي تواجع رائدي 

يعد الوصول ىلت رأس المال  الوصول إلى رأس المال:   .1

أحد العوائا الرئي ية التي تمنا الن الإ من بدلإ أعمالهن 

يرج  (Wickham,2001:71التجارية   و   ، 

Brush,1992:14) لبدلإ المالية  الجوانب  أت    

المشروك وىدارتع هي بلا لاك أكبر العقبات التي تواجع  

  المرأي. 

تلعب دوراإ كبيراإ ني ت ديد التقاليد الثقافية والإجتماعية:   .2

من يصب  رائد أعمال داخل المجتما. علت سبيل الم ال،  

تمنا الظروف الإجتماعية ني بع  المجتمعات الن الإ  

أعمالهن   بدلإ  لصاحبة  من  نبالن بة  الداصة  التجارية 

العمال التجارية، قد تتوت عملية بدلإ وتشغيل مشروك  

إ ما يلتقرت ىلت المهارات  جديد أمراإ صعباإ لنهن غالبا

م اعيهن  ت ريا  يمتنها  التي  الدعم  وأنظمة  والتعليم 

 التجارية

 .(Jalbert,2000:16) 

ضرمن  تعاني معظم الن الإ ني الوق  ال االثقة بالنفس:  .3

مشتلة رئي ية تتم ل ني ىنعدام ال قة بالنل   والتصميم  

نهمن  كلك،  ىلت  وما  والمل   القوية  الج دية  والنظري 

قيامهن   أانالإ  الخطالإ  ىرتتاب  من  يدشين  ما  إ  دائما

م دودي   مبادري  هنا   كلك  من  والك ر  بعملهن، 

العوامل   هذه  كل  نإت  وبالتالي  والت مل،  للمداطري 

إ   ما تعرقل طريقهن لت قيا النجاح ني مجال النل ية غالبا

 . Masood,2011:8العمال  

العوامل التي قد تمنا رائدات العمال    التدريب: .4 ىت من 

الم تملات من متابعة ريادي العمال نقج أوعدم وجود  

المشاريا   لص اب   Swanepoel et)تدريب 

al.,2010:64)  كما  ،

ىلت     (Ladzani&VanVuuren,2002:156)ألاار

ت المنظمات التي ترغب ني تطوير ريادي العمال من  ى

علت   التدريب  نقج  أت  إ  م بقا تلترإ  التعليم  خلال 

الشركات   للشل  الرئي   ال بب  هو  العمال  ريادي 

 .الصغيري والمتوسطة

التسويق: .5 كبيري    مشاكل  العمال مشتلة  رائدات  تواجع 

ني ت ويا منتجاتهن وهنا  حاجة ىلت الت ير من المال  

منتجاتهن  للإعلا عن    ت 

.(Balhara&Singh,2015:211)  

 خامساً: العوامل المحفزة لريادة الأعمال النسوية 
إ لوصف عندما يتوت لادج ما       ت تددم كلمة الدانا أحيانا

إ وم تعداإ لإنجا  لايلإ ما، وما ريادي العمال  الت لير   ملهما

المشاريا   ىنشالإ  عملية  ىلت  النراد  تدنا  التي  القوي  هو 

 Luoma&Qian:2009  ،     6ويرج(Baum et al.,200  

إ بمهارات تقنية   إ تجاريا وأموال ب ت قد يبدأ الشدج مشروعا

كانية، لتن لا لايلإ ي دث بدوت الدانا، وقد يتم ت لير الناس  

علت ريادي العمال ىكا اعتقدوا أنهم أك ر عرضة لتلقي النتائج  

 .  (Segal et al.,2005)القيمة من خلال العمل ال ر

الن الإ والرجال دوانا مدتللة ليصب وا رواد أعمال   ويمتلك 

أعمال من أجل ت قيا  وتصب  ن بة أعلت من الن الإ صاحبات  

من  أعلت  ن بة  ت عت  بينما  والسري،  العمل  بين  التوا ت 

الإقتصادد   التقدم  أو  و/  ال روي  تتوين  ىلت  الرجال 
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 DeMartino&Barbato,2003:861  وجد كما   ، 

 Buttner,2001  أك ر السباب  تتوت  للرجال  بالن بة  ىت    

بنالإإ  ام يتصرنوت  الدارج، حيث يروت نرصة    تركيراإ علت 

عليها و يتم ت لير الن الإ لسباب داخلية أك ر م ل نرصة أت  

أكبر علت  الرجال بشتل  أنل هن، كما يركر  يتونن رئي ات 

ك ب المريد من المال بينما تريد الن الإ أت يتونن أك ر ت قيا  

لاعور بالإنجا ، ومن العوامل الم لري للمرأي لبدلإ مشروعها  

 التجارد: 

إ ني الت اير علت تلعب السري دودعم الأسرة:   .1 راإ رئي يا

لللرد   المهنية   ،  Schröder et al.,2011الديارات 

لة   المتتامل   لة  المنظور  إ  نإت Brush,1992وونقا   

والمجتما   السري  دمج  علت  قادرات  العمال  رائدات 

والعمل، نلا تنظر الن الإ ىلت أعمالهن كوحدي منلصلة 

ابط ، هذا ني حياتهن ولتن علت أنع  نظام علاقات متر

لا   نإنها  أعمال،  رائدي  المرأي  تصب   عندما  أنع  يعني 

إ أو  وجة أو ىبنة، لذا ست تمر هذه   تتوقف عن كونها أما

ريادي   ني  تجربتها  علت  بعما  الت اير  ني  الدوار 

ىعاقتع  يمتنها  ولتن  عملها  ت هيل  نيمتنها  العمال، 

إ.   أيضا

مركرية   الإستقلالية: .2 سمة  ب نها  الإستقلالية  تعرف 

ىداري   ني  قوية  رغبة  لديهن  اللاتي  العمال  لرائدات 

التي  العمال  رائدي  دور  ويدتارت  الداصة  أعمالهن 

يمتنها تجنب قيود وقواعد المنظمات القائمة، بالإضانة 

الرئي ية  القرارات  ىتداك  علت  قادرات  نهن  كلك،  ىلت 

ال رائدات  تتمتا  حيث  بالمرونة ب نل هن،  هنا  عمال 

للقيام ب لايالإ لم يقم بها أحد من قبل أو القيام بها بطريقة 

  .  Delmar,2000لم يتم القيام بها من قبل   

التجارية التعليم .3 الدبري  ىلت  بالإضانة  التعليم  يلعب   :

للمنظمة  الناج   الت سي   ني  إ  مهما دوراإ  ال ابقة 

 Ramadani et al.,2015 رواد يعرّف  حيث   ، 

عمال ب حدث التطورات ني مجال العمال المدتللة  ال

التعليم يلعب دوراإ  وأابت  عدد كبير من الدراسات أت 

التجارد  وأدائها  المنظمة  وجود  ني  إ  ىيجابيا

 Barnir,2012  وت تند العلاقة الإيجابية بين الدالإ ، 

والتعليم علت التلالإات المتت بة من خلال التعليم ومن 

الع رواد  نإت  عالٍ  ام،  تعليم  علت  ال اصلين  مال 

وخاصة الإناث هم أك ر عرضة للنجاح، وىكا كات تعليم  

الدراسية   المناهج  بتصميم  إ  مص وبا العمال  ريادي 

من  الطالبات  ن تتمتن   ، التلالإات  وتطوير  المناسبة 

ت ويل كلالإاتهن وتطويرها ني مرحلة مبتري ىلت نرص  

م توياتهن   وىت   ،  Jabeen at al.,2015و يادي 

الجامعة   من  يتطلب  الريادي  لمهارات  الطلاب  ىك اب 

للبدلإ  إ  ونتريا إ  نل يا وت هيلهم  الجهود،  من  مريد  بذل 

  .59:2022بالعمل  جاسم وعبد الدائم،

ىنع نصل دراسي أو دوري تعليمية تنقل العمال   :التدريب .4

المعرنة والمهارات لرواد العمال  المهنية  التجاري   أو 

من   مرحلة  أد  العمال ني  حياي  دوري  مراحل 

 Stanger,2004:465  لة إ  وونقا  ، Botha et 

al.,2007:3 يمتن تعريف نموكج التدريب علت ريادي  

تشتل   التي  للمنشآت  أو مدطط  هيتل  أنع  علت  العمال 

ىطاراإ لتدخل تدريبي علت ريادي العمال،  ويعد التدريب 

العما رائدات  من  مجموعة  لتتوين  إ  أساسيا إ  ل  متونا

القادرات الذين لا ينج ن ن  ب، بل يردهرت وي اهمن  

ني   ي اهمن  المطاف  نهاية  وني  الم لي،  الإقتصاد  ني 

 الإقتصاد العالمي.  

الإجتماعية .5 العلاقات  العلاقات    :شبكة  لابتة  تعرّف 

النشطة   العملية  أنها  العامة علت  العلاقات  أو  الإجتماعية 

اللاداص أو  لإقامة علاقات تعاونية ومجرية متبادلة ما  

إ لتطوير   إ حاسما الشركات الخرج التي يمتن أت تقدم دعما

 Nieman etالعمال التجارية ونموها وال لاظ عليها  

al.,2003:168)،     المشجعة الإجتماعية  البيلأة  وىت 

لريادي العمال يمتن أت ت لر الناس بشتل ىيجابي ني هذا 

ال رواد  عدد  كلما  اد  معينة،  اقانة  وني  عمال  المجال، 

النراد   قيام  احتمال  ىلت  يادي  كلك  سيؤدد  وتنوعهم، 

 .  (Krueger,2002)بتتوين لاركات ني تلك ال قانة 

 سادساً: مفهوم التنمية المستدامة 
الهيلأات والمؤس ات    الدول و  لدج  الوعي  تنامي  ىلاتداد  ما 

والنراد بقضايا البيلأية و المجتما  ظهر ملهوم جديد للتنمية  

ت م علت  تبلورت  ىصطل   والذد  الم تدامة  بالتنمية  يتع 

سنة   ستوكهولم  مؤتمر  ني  تقرير    1972خطوطع  نشر  وما 

اللجنة العالمية المعنية بالبيلأة والتنمية الم ماي بلجنة بورنتلاند  

تم تبني مصطل  التنمية الم تدامة بشتل رسمي    1987سنة  

ودائم بالرغم من وجود م اولات عديدي لإعطالإ مصطل ات  

  . 23:2007للتنمية الم تدامة  غنيم وأبو  نط،مرادنة 

إ نإت كلمة التنمية جالإت من اللعل نما، أد  اد من الدير  ولغويا

الدين، كلمة  الإستدامة   186:2021والإصلاح  نجم  أما   ، 

دوامع  ىبن  طلب  أد  الشيلإ  ىستدامة  من  نم خوكي 

لمصطل   26:2003منظور، اللغود  المعنت  يعود  حيث   . 

الإستدامة ني اللغة العربية ىلت اللعل "ىستدام " "الذد جذره  

"دوم " لمعاني متعددي  منها:  الت ني ني الشيلإ وطلب دوامع، 

الإصطلاحي    بالمعنت  مرتبطة  معاني  وكلها  عليع،  المواظبة 

 ، وتعرف التنمية الم تدامة ب نها  24:2014-23 أبو وطلة،  

ىحتياج تلبية  علت  يعمل  الذد  ما  الملهوم  ال الي  الجيل  ات 

الم انظة وعدم الإضرار بمقدرات الجيال اللاحقة من ناحية  

 ، وهي عملية Lansu et al.,2010:250تلبية ىحتياجاتها   

التغيير التدريجي ني نوعية حياي البشر، والتي تضعهم كمركر  

وموضوعات أساسية للتنمية، عن طريا النمو الإقتصادد ما  

ويل أساليب الإنتاج وأنماط الإستهلا ،  العدالة الإجتماعية وت 

المنطقة.  ال ياي ني  البيلأي وأنظمة دعم  التوا ت  التي يدعمها 

وتتضمن هذه العملية ىحترام التنوك العرقي وال قاني والإقليمي  

والتعايش  التاملة،  العامة  والمشاركة  والم لي،  والوطني 

جيال ال لمي ني وئام ما الطبيعة دوت الم اس بجودي حياي ال

 ، كما عرنها   Walker et al.,2019:177القادمة وضمانها   

 witt,2016:3  ت قيا خلالها  من  يتم  التي  الداي  ب نها     

الم اواي بين كانة ال تات ني ال صول علت المعلومات التي 

تقدمها تتلنوجيا المعلومات المتطوري والإستلادي منها ني تنليذ  

دية والإجتماعية التي من  مهامهم ومواجهة الت ديات الإقتصا

أما  حلي ل  الشدصية.  حياتهم  علت  تؤار  أت  الممتن 

  نقد ألاار ىليها ب نها التنمية التي تجما  256:2022وسلمات،

دائري   نتنش   والإجتماعية  والإقتصادية  البيلأية  التنمية  بين 

الناحية  من  نعالة  تتوت  ىك  ال لااة،  البعاد  بين  صال ة 
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لناحية الإجتماعية وممتنة من الناحية الإقتصادية وعادلة من ا

 البيلأية. 

 سابعاً: مبررات ظهور التنمية المستدامة 
ومنها   الم تدامة  التنمية  لظهور  المبررات  من  عدد  توجد 

 : 248-247:2011 هالام،

ضروري ال لاظ علت الموارد غير المتجددي وعلت البيلأة،  .1

الم توج  علت  البيلأية  النظمة  ني  التوا نات  وت قيا 

عالمي لمنا ظهور المشاكل البيلأية وال د من ندري المواد ال

الولية ني الم تقبل. أدج ىلت ظهور م  لة ال لاظ علت 

 البيلأة وىستدامتها. 

ب بب ىرتلاك درجة التلوث البيلأي، نتيجة لترايد العمليات  .2

المضري بالبيلأة، نقد أدت عمليات التوسا الإنتاجي لاسيما  

المتقدمة ىلت ىرتلاك الطلب   النشطة الصناعية ني الدول

علت المواد الطبيعية، وىرتلاك كمية الملواات المطروحة  

 بجميا أنواعها.

ص ة  .3 تهدد  التي  والوبلأة  الامراإ  من  العديد  ىنتشار 

 الإن ات ب بب التلوث. 

من    .4 المريد  النامية  الدول  ني  التنموية  العملية  واجه  

والإت الستراتيجيات  كل  ت قا  لم  ىك  جاهات  المشاكل، 

التنموية النجاح المتوقا، نضلاإ عن كلك تواجع هذه البلدات  

ضغوطاإ ومصاعب متعددي، كات لها ت اير مبالار وحاسم  

م ل  ىقتصادد  ماهو  منها  الإقتصادية،  التنمية  علت 

وم دودية  ال وق،  وم دودية  الإدخار،   ىندلاإ 

ماهو   ومنها  الجنبي ،  الصرف  وقيد  البشرية  الموارد 

ل   الإنتقار ىلت عنصر التنظيم وعدم وجود  ىجتماعي م 

الدانا ال قيقي للتنمية ، وهنالك ضغوط دولية متم لة ني  

ال وق  ني  المتقدمة  البلدات  تلرضها  التي  العراقيل 

العالمية، وتدلف البنية الإقتصادية والإجتماعية مما دنا 

للنهوإ  التنموية  بالدطط  الإهتمام  ىلت  النامية  بالبلدات 

 بالهياكل الساسية الإقتصادية والإجتماعية.التدريجي 

ني  .5 الإنتباه  ىلت  أدت  ال بعينيات  ني  الطاقة  أ مة  حدوث 

قضية ىستنراف ال روات الطبيعية غير المتجددي وتلوث 

الدول   ني  الم تدامة  التنمية  ملهوم  نش   وقد  البيلأة، 

الم تقبلية  الدولية  الخطار  علت  نعل  كرد  الصناعية 

لال غير التلولإ للمواد الولية وتلوث الناتجة عن الإستغ

 البيلأة.

عولمة الإقتصاد وىضعاف آليات مراقبة الشركات العابري   .6

ال دود، التي ت عت لنيل أقصت الرباح علت ح اب حياي  

 الجماعات البشرية، أدت ىلت ظهور التنمية الم تدامة.

مداطر  .7 نشولإ  ىلت  أدج  والذد  ال تات،  أعداد  ني  الترايد 

الإستهلا    و يادي  الرراعية  الم احات  علت  الرحف 

البيلأة   علت  سيلأة  ت ايرات  ىلت  أدت  النلايات،  وطرح 

 والتنمية.  

 ثامناً: أهداف التنمية المستدامة 
عملية    خلال  من  الم تدامة  التنمية  أهداف  تطوير  تم  قد 

قصد منها أت تتوت لااملة وعالمية ني  ىستشارية تصاعدية، وي

طبيعتها، بمعنت أنها تشمل الهداف الإجتماعية والإقتصادية  

مري   لول  الم تدامة  التنمية  أهداف  مناقشة  وتم   والبيلأية، 

إ ني مؤتمر المم المت دي الذد عقد ني ريو دد جانيرو   رسميا

وخلال المؤتمر، وانق  الدول العضالإ ني    2012ني يونيو  

لتطوير ال دولية  حتومية  عملية  ىنشالإ  علت  المت دي  مم 

الهداف   التواصل(مجموعة  وسهلة  العمل  ن و   )الموجهة 

الم تدامة التنمية  أعمال  جدول  تنليذ  دنا  ني   للم اعدي 

(Walker et al.,2019:172-173) الوايقة دع   كما   ،

أت   ىلت  ىليع"،  نصبو  الذد  "الم تقبل  ريو،  لمؤتمر  الدتامية 

ال عام تتوت  بعد  لما  التنمية  أعمال  جدول  ما  مت قة  هداف 

2015 (United Nations,2012)  عدد بلغ   حيث   ،

إ و  17الهداف   مؤلاراإ، وهذه الهداف   230غاية و  169هدنا

والغايات متتاملة وغير قابلة للتجرئة وهي أك ر لامولية من 

الإستدامة  دمج  مجال  ني  ال ابقة  ال نوات  ني  الهداف 

و والإقتصادية  الإجتماعية   ،  Hambrey,2017:4البيلأية 

  :23:2005-22ويمتن ىجمالها بالآتي  ادريخ،

الطبيعية علت الم انظة .1  ترويدها ستمرارىو المصادر 

للطاقة الإستددام من خلال القادمة للأجيال  غير الم ل 

وىعادي والمصادر  المتجددي وتطوير   التشغيل المعدنية 

بالإضانة وللبيلأةملائمة   بديلة تقنيات بها،  الضاري   وغير 

 . البيلأة البيولوجي وت  ين التنوك علت الم انظة ىلت

ت  ين وتطوير البيلأة المبنية، لإت الم انظة علت المصادر   .2

الطاقة  ىستهلا   لتقليل  ب اجة  والصناعية  الطبيعية 

 والم انظة علت القدري الإنتاجية للأرإ.

التنميالبيلأة نوعية ت  ين .3 نإحترام  للبيلأة،   التلوث يقلل ة 

 النظام البيلأي.  ويريد من حماية

ونهج سياسات تنمية تؤدد لتقليل   الاجتماعية، العدالة ت قيا .4

 الغني واللقير.  بين اللجوي حجم

  اد الم اواي حجم  اد كلما ال ياسية، المشاركة مبدأ تلعيل .5

 ولا  ،ال ياي وأنماط ني الإستهلا  الساسية التغيرات حجم

ىلترامات ت قيقها يمتن  من التغيير لإحداث سياسية دوت 

 السلل.  من والمشاركة العلت

 تاسعاً: أهمية التنمية المستدامة 
توجع ىهتمام ال تومات تجاه التنمية الم تدامة ني ت عينيات    

القرت العشرين حيث ىعتبرت وسيلة لت قيا العدالة ني تو يا  

التنمية  وتشتل  واللاحقة،  ال الية  الجيال  كانة  بين  ال روات 

الم تدامة أداي لمعالجة أنواك المشاكل المدتللة للأنراد، حيث  

الإقتصا والركود  اللقر  الدول  يعتبر  بلدات  تعيشع  الذد  دد 

النامية ىحدج هذه المشتلات مما يتطلب حلول تعالج المشتلات 

وتلاوت   وبطالة  البيلأة  وتلوث  اللقر  من  المنب قة  ال ابقة 

ىقتصادد وهذا لايعني ىت هذه العملية التنمية الم تدامة يمتن 

لت قيا   ال عي  يتطلب  كلك  ولتن  ب هولة  ىليها  الوصول 

المنشود تتوت الهداف  التي  الم تدامة  التنمية  نموكج  من  ي 

بدورها معقدي والتي تجما بدورها بين الإنصاف والتلالإي بين 

والبيلأية   والإجتماعية  الإقتصادية  والجوانب  الجيال 

(Ciegis et  al.,2009:28) . 

وقد ترايد الإهتمام بالتنمية الم تدامة ونتري التنمية الم تدامة  

لدول وكلك من  أجل الم انظة  ب يث أصب   هاج  جميا ا

علت بقائها، حيث ىتدذت عدي ىجرالإات وسياسات من لا نها  

التمهيد لت قيا التنمية المتواصلة ىلا ىت هنا  ىتلاق حول أهمية  

الدول   بين  اللجوي  لتقليج  وسيلة  كونها  الم تدامة  التنمية 

التبعية  تقليج  ني  كبيراإ  دوراإ  وتلعب  والنامية  المتقدمة 

البيلأة، والعدالة  الإقتصادي للدارج، وتو يا الإنتاج وحماية  ة 

الإجتماعية، وت  ين م توج المعيشة، ورنا م توج التعليم،  
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وتقليج ن بة المية، وتونير رؤوس الموال، رنا م توج 

  .1018:2021الدخل القومي  مطلك،

إ بين      إ مرموقا التنمية الم تدامة متانا اليوم موضوك  وي تل 

إ جديداإ الدراسات الإق إ ونرعا تصادية، ىك تعدَّ دراسة حدي ة ن بيا

من   العديد  ىهتمام  علت  ىست وكت  الإقتصاد،  علم  نروك  من 

المتقدمة والنامية وكذلك  البلدات  الإقتصاديين وال ياسيين ني 

والإقليمية  الدولية  المنظمات  م توج  علت 

والإهتمام 121:2007 القريشي، الإدرا   أدج  نقد   . 

واعية تجاه البيلأة ىلت ظهور التنمية الم تدامة والإجرالإات ال

التي تؤكد علت ال اجة ىلت تعرير الإستدامة، من خلال الدعوي 

ىلت لاتل التنمية الذد يؤكد علت ال د الدنت من الضرر الذد  

القادمة   الجيال  رناهية  مراعاي  ما  والمجتما  بالبيلأة  يل ا 

 Joshi&Rahman,2015:88.  

 ية المستدامة عاشراً: أبعاد التنم

الم تدامة    :البعد الإقتصادي .1 للتنمية  البعد الإجتماعي  يعد 

يمتن   والتي  بالملاحظة،  الجديري  البعاد  أك ر  بين  من 

ين ا  وهو  للتنمية،  الخرج  البعاد  م ور  ىعتبارها 

تقويتها   أجل  من  الخرج  البعاد  كات   الجهود 

(Alavizade,2017:154-169) حول يتم ور  وهو   ،

علت البيلأة، نيهدف  تداعيات الإقتصاد ال الية والم تقبلية  

هذا البعد ىلت تعظيم رناهية المجتما والقضالإ علت اللقر 

من خلال الإستغلال الم ل والعقلاني للموارد الطبيعية، 

العدالة   هي  البعد  هذا  ني  تندرج  التي  العناصر  ومن 

الإقتصادية وتلبية الإحتياجات الساسية، وت اول البلدات  

موارد المتاحة ني المنطقة اللقيري الإستلادي من ىستددام ال

نقراإ  نصر  الك ر  لل تات  المعيشة  م توج  لرنا 

  . 4:2019الله،

الإجتماعي:   .2 الم تدامة البعد  للتنمية  الجتماعي  البعد  ىت 

البيلأة   تجاه  للمنظمات  الخلاقي  التصرف  م ؤولية  هو 

والموارد   البيلأة  علت  بال لاظ  ت اهم  التي  والمجتما 

م  أماكن  وخلا  الرناهية الطبيعية  تعر   وناج ة  تدامة 

من خلال نهم ما ي تاجع الناس منها علت المدج الطويل 

 Acin,2018:19 ىلت التنمية  عملية  ني  يهدف  ىك   ، 

ت قيا سل لة من الهداف كات الم توج الإن اني وني 

إ للدخل   مقدمتها ت كيد القيم الخلاقية وتو يا أك ر ىنصانا

وبينع   الواحد،  الجيل  أبنالإ  اللاحقة، بين  الجيال  وبين 

اللقر،   من  وال د  والتعليم،  بالص ة  الإهتمام  و يادي 

ومراعاي حقوق المرأي وىنشالإ نظام ديمقراطي مؤس ي  

ي ود نيع القانوت مما ي اعد علت ت قيا الهداف التنموية 

   .98:2017 الجنابي،

أكدت الدراسات العلمية ب ت التهديد ال قيقي   البعد البيئي: .3

بشتل   الطبيعية  البيلأة  أجرالإ  كل  دمار  ىلت  يؤدد  الذد 

حاضراإ   الرإ  علت  كبير  بشتل  ت ار  التي  خطير 

البيلأي   بالجانب  الإهتمامات  بدأت  هنا  ومن  وم تقبلاإ، 

يتوت   أت  يجب  ب نع  التامة  القناعة  المنظمات  وأظهرت 

أولويات الإستدامة البيلأية وبشتل نظام الإداري البيلأية من  

والنقار، البعد 101:2010ص ي   العراود  ويشتمل   ، 

البيلأي ىلت الم انظة علت التربة من التلف ومنا ىستعمال 

التربة   تلوث  أت  ىك  النباتي،  الغطالإ  وتدمير  المبيدات 

ويدرجات  غلتها  خل   ني  يت ببات  ىنتاجيتها  وتناقج 

م احا الإنتاج  دائري  من  إ  الراضي  سنويا من  واسعة  ت 

الرراعية  كما أت الإنراط ني ىستددام المبيدات يؤدد ىلت  

  . 158:2015تلوث المياه ال ط ية والجونية  اللبدد،

لقد واجه  الدول ني العصر ال ديث البعد التكنولوجي:   .4

حالة من الت دد نتيجة لل وري العلمية، والتتنولوجية ني 

من كلك  عن  نجم  وما  الميادين،  مهمات    جميا  تعقد 

ومتطلبات العمل، وعليع نإت الوسائل التقليدية ني ىعتماد 

مجرد الدبري الشدصية وأساليب التجربة والدط  لم تعد  

قادري علت ت قيا أهداف التنمية التي ت تلرم قرارات ني  

ىلت  ماسة  ب اجة  العمل  أصب   حتت  التطوير  مجال 

الهد لت قيا  كوسيلة  ال دي ة،  التقنيات  اف  ىستددام 

الم تدامة  التبي ي  التنمية  ىلت  والوصول 

 ، وىت البعد التتنولوجي أو  286-285:2019وآخروت،

ىلت   بالت ول  يهتم  والتقني،  الإدارد  بالبعد  مايعرف 

تتنولوجيات أنظف وأكل  تنقل المجتما ىلت مرحلة التونير 

ني ىستددام الموارد والطاقة، بهدف ىنتاج حد أدنت من 

، وتبني معايير ت د من تدنا النلايات  الملواات والغا ات

سليمية   بطرائا  الخرج  من  والتدلج  تدويرها  بإعادي 

البيلأية   النظم  ىترات  علت  ي اعد  مما  إ،  بيلأيا

   .36:2007 قاسم،

 

 المحور الثالث: الجانب التطبيقي 

 أولاً: مجتمع وعينة الدراسة 
من   الب ث  مجتما  مؤس ة   584 تتوت  ني  أعمال  رائدي 

برائدات   الب ث  عينة  تم ل   ولقد  العمال،  لريادي  الم طة 

رائدي أعمال ني نرعيها     70العمال ني الم طة وبمجموك 

أما ني    44بغداد، والموصل ، وبلغ عددهن ني بغداد   رائدي 

و    26الموصل   ببرنامج  رائدات،  المشتركات  من  رائدي  

با تدتج  برامج  العمال،  ينه   وهي  ريادي  علت  لتدريب 

المشتر    العمل  م احة  ىلت   Co-Working)بالإضانة 

Place) . 

برنامج    الم طة    )رائدات(ىت  تنلذه  الذد  ال انية  بن دتع 

بلرعيها ني  بغداد، والموصل ، تمولع ال لاري اللرن ية بدعم 

من لاركة  ين العراق وكجرلإ من نشاطات تمتين المرأي، أما  

 Europeanتمولع بع ة الإت اد الوربي  برنامج  ينه    

Union in Iraq  اللرن ية والدارجية    CDCS  وتنلذه   

العراق  ني  اللرن يين  والدبرالإ  الم طة  مؤس ة 

 Expertise France in Iraq .  

 ثانياً: وصف أفراد عينة الدراسة 
ويقصد بها وصف الدصائج الديموغرانية والشدصية عينة 

المتتونة من     رائدي أعمال، ىك يوض  الجدول  70 الدراسة 

البرنامج الإحصائي  2  ىستددام  كلك من خلال    (SPSS  ،

 وكالآتي: 

 عينة الدراسة من حيث العمر .1

  أت الغالبية العظمت من أعمار  2يتض  من خلال الجدول      

ىك  ،  (سنة  30أقل من  )عينة الدراسة تتم ور ني الللأة العمرية  

 (سنة  40أقل من    -30)، تلتها الللأة  )%65.7(لاتل  ما ن بتع  

بينما جالإت بالترتيب الخير الللأة ،  )%30(ولاتل  ما ن بتع  

  )%4.7(ىك لاتل  ما ن بتع    سنة(  50أقل من    - 40) العمرية

وهذا يعني ىت معظم المتوجهات ن و ت سي  مشاريا ريادية  ،  
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إ بالمشاريا من نلأة الشباب اللاتي وجدت أك ر   عطالإإ وىهتماما

   الريادية.

 عينة الدراسة من حيث الحالة الإجتماعية .2

ىك تبين ىت    الواقا الإجتماعي لعينة الدراسة، 2يبين الجدول  

من   العينة  أنراد  مان بتع   )العزباوات(غالبية  لاتلن  ىك 

 ،  (28.6%  )المتزوجات(% ، ني حين لاتل  ن بة  58.6 

، نيما لم ت جل أد )المطلقات(من    )% 12.9(والن بة المتبقية  

أرملة ضمن عينة الدراسة، وهذا يعني أت غالبية أنراد عينة  

لرغهن لإنجا   الدراسة عرباوات مما يشتل عامل دنا ب بب ت 

 مشاريعهن الريادية. 

 عينة الدراسة من حيث التحصيل الدراسي .3

الجدول     الدراسة  2من خلال  أنراد عينة    نرج أت غالبية 

لاهادي   حاملات  ن بتع    )البكالوريوس(من  ما  لاتلن  ىك 

الترتيب  )الماجستير(  ، وىحتل  نلأة حاملات لاهادي  )55.7%(

بن بة   نلأة حاملات لاهادي 15.7ال اني  كلك  بعد  تلتهن   ، %

للأة %  ل8.6% ، ون بة  (14.3بواقا    )الإعدادية فما دون(

، والن بة المتبقية الدنت كان  من  )الدبلوم الفني(حملة لاهادي  

% ، وهذا يدل 2.9بن بة    )الدبلوم العالي(نلأة حاملات لاهادي  

وىت علت غالبية أنراد عينة الدراسة كوات ت هيل علمي جيد  

  تليدات من ىقامة مشاريا ريادية. أغلب الدريجات م

 المشروععينة الدراسة من حيث طبيعة عمل  .4

%  من عينة الب ث 38.6  ىت  2يتض  من خلال الجدول  

لديهن مشاريا كات طابا   %   15.7، ون بة  )تجاري(ممن 

و)الصناعية(للمشاريا   ،  )الخدمية(للمشاريا    )11.4%(، 

للمشاريا  8.6و  للمشاريا   )الصحية(%   كاتها  والن بة 

ال)التكنولوجية(والمشاريا    )الإجتماعية( الن بة  أما  متبقية  ، 

ونل  الن بة للمشاريا   )الزراعية(%  جالإت للمشاريا  4.3 

، ومما يؤسف عليع ملاحظتع أت أغلب المشاريا كات  )البيئية(

كلك من  الم لة علت  صلة تجارية وصناعية وخدمية، ومن 

 As-U Forمشاريا عينة الدراسة: مشروك تجارد يدعت  

Resin Artي صناعي  ومشروك  طالب ،  لةةِ ىسرالإ  دعت    

  Iraqi Couture  لةةِ الآلإ عادل، ورنل صباح ، ومشروك  

  لةةِ لاهد نعمات، وناطمة علالإ ، Auto Careخدمي يدعت  

ب يث لم يتن التوجع ن و المشاريا الرراعية والبيلأية كبير مما  

لتطوير هذ المتاحة  ىمتاناتهن  إ من الإستلادي من  ين يؤار سلبا

 القطاعين المهمين ني العراق.  

إحتضان المحطة مدة  إجمالي  عينة الدراسة من حيث   .5

 للمشروع 

  نرج ىت أغلب المشاريا الم تضنة 2من خلال الجدول    

قد   وينه    البرامج  رائدات،  ني  والمشتركة  الم طة  ني 

مدي   ني  أشهر(خرج   ستة  من  % ، 58.6بن بة    )أقل 

بن بة   (أقل من سنة  -أشهر  6)وجالإت بعدها مدي الإحتضات  

الإحتضات  )22.9%  مدي  كلك  بعد  تلتها  من   -سنة  )،  أقل 

المتبقية14.3بن بة    (سنتين والن بة  للمدي   (%4.3 ،    %

فأكثر) ني  (سنتين  البرامج  عمل  طبيعة  ما  يتمالات  وهذا   ،

الم طة المبني علت أساس تصلية المشاريا الريادية المشاركة  

  ولغاية نهاية بشتل تنا لي وح ب متطلبات معينة ني الم ابقة  

 مدي البرنامج وىعلات اللائرات. 

 عينة الدراسة من حيث عدد الدورات التدريبية  .6

برنامج    من  عليها  ال صول  تم  التي  النتائج     SPSSمن 

%  من أنراد عينة الدراسة هن من اللاتي لم  20يتض  أت  

   10يشتركن ب د دوري تدريبية، تلتهن بعد كلك ممن لديها  

%  ممن لديها دوري  11.4%  ، ون بة  12.9(دورات بن بة  

ون بة   لديها  10 واحدي ،  ممن  ن بة %20   ام  دوري،    

علت  8.6  ممن حصلن  لمن %4   كاتها  والن بة  دورات    

%  ممن حصل   7.1  دورات، وتلتهن ن بة  5حصلن علت  

علت  دورتين  تدريبيتين نقط، مما يدل علت ىت عينة الدراسة  

 س بع من الدورات التدريبية ومنها ني  حصل  علت قدر لا ب

مجال حل المشتلات وخلا العمال ودراسة ال وق والت ويا  

علت  إ  ىيجابا تنعت   أت  لا نها  من  والتي  والم اسبة...ىلخ، 

 مشاريعهن الريادية.  

 
 ( ديموغرافية العينة 2جدول )

 

 

 العمر

 النسبة % التكرار  الفئة

30> 46 65.7 

40> 21 30 

50> 3 4.7 

50< 0 0 

 

 الحالة الإجتماعية

 58.6 41 عزباء 

 28.6 20 متزوجة

 12.9 9 مطلقة

 0 0 أرملة 

 طبيعة

 المشروع

 

 

 طبيعة

 المشروع

 38.6 27 تجاري 

 15.7 11 صناعي 

 4.3 3 زراعي

 8.6 6 صحي

 11.4 8 خدمي

 8.6 6 تكنولوجي 

 4.3 3 بيئي
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 8.6 6 إجتماعي

 

 

 التحصيل 

 الدراسي

 

 14.3 10 ثانوية 

 2.9 2 دبلوم فني

 55.7 39 بكالوريوس 

 8.6 6 دبلوم عالي 

 15.7 11 ماجستير 

 2.9 2 دكتوراه 

 مدة

 إحتضان 

 المحطة للمشروع 

 58.6 41 أشهر <6

 22.9 16 سنة  1 <

 14.3 10 سنة  2 <

 4.3 3 سنة  2>

 .SPSS Version 26المصدر: مخرجات برنامج 

 ثالثاً: تحليل وتفسير نتائج الدراسة 

 إختبار فرضيات التأثير   .أ
 دعم الأسرة  .1

   0.134يبلغ     (R²)  أدناه أت قيمة معامل التل ير3يبين الجدول  

)دعم   ، مما يعني أت المتغير الم تقل  0.000عند م توج الدلالة  

  من التغيرات التي ت دث علت المتغير  13.4%قد ن ر    الأسرة(

  تعود  %68.6، وما تبقت من ن بة  )المعتمد التنمية المستدامة(

أنموكج   يعد  ىك  المب وث،  النموكج  ني  تدخل  لم  أخرج  لعوامل 

قيمة   أما  إ ما،  نوعا إ  أنموكجاإ ضعيلا الFالتل ير  م  وبة كان     

   معنوية،  0.000  عند م توج الدلالة  10.49 

يقدر  السري  لدعم  طردد  موجب  ت اير  هنا   أت  يعني  مما 

  التي تريد عن قيمتها  3.24  الم  وبة  T ، وبقيمة  2560.بةةِ 

الدلالة  1.16الجدولية   م توج  عند  حرية  0.05   وبدرجة    

الإن دار  69  ااب   قيمة  كان   نيما  م توج  0790. ،  عند    

 ، مما يعني رن  اللرضية اللرعية الولت من 0.000الدلالة  

ىت:   علت  تنج  التي  الرئي ة  دلالة اللرضية  ذو  تأثير  يوجد  )لا 

المستدامة( التنمية  في  الأسرة  دعم  لبعد  والقبول  معنوية   ،

 باللرإ البديل.

  
 ( تأثير دعم الأسرة في التنمية المستدامة  3جدول )

 المتغير المستقل التنمية المستدامة 

Sig F T adj. 

R² 

R² Β Α 

0.000 10.49 3.24 

 

 دعم الأسرة 079. 256. 134. 121.

 .SPSS Version 26المصدر: مخرجات برنامج 
 

 الإستقلالية .2

يبلغ     (R²)أدناه نجد أت قيمة معامل التل ير    4من خلال الجدول  

 ، دل كلك علت أت المتغير 0.000  عند م توج الدلالة  0.085 

  من التغيرات التي ت دث 8.5%قد ن ر    )الإستقلالية(الم تقل  

المعتمد   المتغير  المستدامة(علت  ن بة  التنمية  منع  تبقت  وما   ،

موكج المب وث،    تعود لعوامل أخرج لم تدخل ني الن91.5% 

قيمة   أما  ما،  إ  نوعا أنموكجاإ ضعيف  التل ير  أنموكج  يعد    Fىك 

الدلالة  6.34الم  وبة كان      معنوية، 0.000  عند م توج 

  3760.نيما اب  وجود ت اير موجب طردد للإستقلالية يقدر بةةِ 

  الم  وبة التي ت اود  T ، وبقيمة  0.014عند م توج الدلالة  

الجدولية    وتري2.51  قيمتها  الدلالة  1.16د عن    عند م توج 

حرية  0.05  وبدرجة  ااب 69   قيمة  كان   نيما  الإن دار    ، 

 ، مما يعني رن  اللرضية 0.000  عند م توج الدلالة  5.54 

)لا يوجد اللرعية ال انية من اللرضية الرئي ة التي تنج علت ىت:  

  ي التنمية المستدامة(، تأثير ذو دلالة معنوية لبعد الإستقلالية ف 

  والقبول باللرإ البديل.

 
 ( تأثير الإستقلالية في التنمية المستدامة 4جدول )

 المتغير المستقل التنمية المستدامة 

Sig F T adj. 

R² 

R² Β Α 

0.000 6.34 2.51 

 

 الإستقلالية  5.54 376. 085. 072.

 .SPSS Version 26المصدر: مخرجات برنامج 



   3202, كانون الثاني                                                                   (1العدد )  الرابعالمجلد  –  مجلة الريادة للمال والأعمال

 

169 

 التعليم   .3

   (R²)  أدناه نجد أت قيمة معامل التل ير5من خلال الجدول  

 ، دل كلك علت أت 0.000  عند م توج الدلالة  0.177تبلغ  

الم تقل   ن ر    )التعليم(المتغير  التغيرات  17.7%قد  من    

علت   ت دث  المعتمد  التي  المستدامة(المتغير  وما التنمية   ،

ن بة   منع  ني  82.3تبقت  تدخل  لم  أخرج  لعوامل  تعود    %

أنموكجاإ ضعيف  التل ير  أنموكج  ىك يعد  المب وث،  النموكج 

إ ما، أما قيمة     عند م توج  0290.  الم  وبة كان   Fنوعا

نيما اب  وجود ت اير ىيجابي طردد    معنوية،0.000الدلالة  

 ، وبقيمة 0.000  عند م توج الدلالة  0250.للتعليم يقدر بةةِ 

 T    الجدولية  0.171الم  وبة قيمتها  عن  تريد  التي    

الدلالة  1.16  م توج  عند  حرية  0.05   وبدرجة    69  ، 

ااب  قيمة  كان   الدلالة 3.9الإن دار  نيما  م توج  عند    

ال ال ة0.000  اللرعية  اللرضية  رن   يعني  مما  من     ، 

)لا يوجد تأثير ذو دلالة  اللرضية الرئي ة التي تنج علت ىت:  

والقبول باللرإ    معنوية لبعد التعليم في التنمية المستدامة(،

  البديل.

 
 تأثير التعليم في التنمية المستدامة    (5جدول )

 المتغير المستقل التنمية المستدامة 

Sig F T adj. 

R² 

R² Β Α 

 التعليم 3.914 025. 177. 169. 171. 029. 0.000

 .SPSS Version 26المصدر: مخرجات برنامج 

 

 التدريب  .4

الجدول   التل ير6يظهر من خلال  معامل  أت  أدناه    (R²)   التي

 ، تشير الت أت المتغير  0.003  عند م توج الدلالة  0.124تبلغ  

  من التغيرات التي ت دث 12.4%قد ن ر    )التدريب( الم تقل  

ن بة  منع  تبقت  وما  الم تدامة،  التنمية  المعتمد  المتغير  علت 

  تعود لعوامل أخرج لم تدخل ني النموكج المب وث،  87.6% 

قيمة   أما  ما،  إ  نوعا أنموكجاإ ضعيف  التل ير  أنموكج  يعد    Fىك 

  معنوية، نيما  0.003  عند م توج الدلالة  9.6كان     الم  وبة

بةةِ  يقدر  للتدريب  ىيجابي طردد  ت اير  وجود  عند 0.465اب     

الدلالة   وبقيمة  0.003م توج   ، T   كان التي  الم  وبة    

الإن دار 3.11  ااب   قيمة  كان   نيما  م توج 2.216 ،  عند    

عية الرابعة من  ، مما يعني رن  اللرضية اللر0.000الدلالة  

ىت:   علت  تنج  التي  الرئي ة  دلالة اللرضية  ذو  تأثير  يوجد  )لا 

المستدامة(، التنمية  في  التدريب  لبعد  باللرإ   معنوية  والقبول 

البديل.

 
 تأثير التدريب في التنمية المستدامة    (6جدول )

 المتغير المستقل التنمية المستدامة 

Sig F T adj. R² R² Β Α 

 التدريب  2.216 465. 124. 111. 3.11 9.64 0.003

 .SPSS Version 26المصدر: مخرجات برنامج 

 

 بكة العلاقات الإجتماعيةش .5

الجدول   خلال  من  التل ير7يتض   معامل  أت  أدناه    (R²) 

 ، يشير ىلت  0.002  عند م توج الدلالة  0.138الذد يبلغ  

   13.8%قد ن ر    )الشبكات الإجتماعية(أت المتغير الم تقل  

المعتمد   المتغير  علت  ت دث  التي  التغيرات  )التنمية من 

ن بة  المستدامة( منع  تبقت  وما  لعوامل 286%.،  تعود    

أخرج لم تدخل ني النموكج المب وث، ىك يعد أنموكج التل ير  

أما   ما،  إ  نوعا ضعيف  كان   Fقيمة  أنموكجاإ  الم  وبة    

الدلالة   10.88  م توج  عند  اب   0.002   نيما  معنوية،    

العلاقات الإجتماعية يقدر  ىيجابي طردد لشبتة  ت اير  وجود 

الدلالة  0.478بةةِ  م توج  عند  وبقيمة  0.002    ، T   

كان    الإن دار 3.29الم  وبة  ااب   قيمة  كان   نيما   ، 

الدلالة  2.304  م توج  عند  رن  0.000   يعني  مما   ، 

اللرضية اللرعية الرابعة من اللرضية الرئي ة التي تنج علت  

)لا يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لبعد الشبكات الإجتماعية ىت:  

   والقبول باللرإ البديل.في التنمية المستدامة(، 

 ة المستدامة تأثير شبكة العلاقات الإجتماعية في التنمي  (7جدول )

 المتغير المستقل التنمية المستدامة 

Sig F T adj. R² R² Β Α 

 شبكة العلاقات الإجتماعية 2.304 478. 138. 0.28 3.29 10.88 0.002

 .SPSS Version 26المصدر: مخرجات برنامج 
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الاعمال  .ب لريادة  المحفزة  العوامل  تأثير  إختبار 

 النسوية )مجتمعة( في التنمية المستدامة 

  أدناه الذد طبق  نيع الباح ة 8يتض  من خلال الجدول     

التل ير معامل  أت  المتعدد،  الدطي  يبلغ    (R²)الإن دار  الذد 

 ، يشير ىلت أت المتغير  0.000  عند م توج الدلالة  50.37 

الأعمال  الم تقل   لريادة  المحفزة  بجميا   النسوية()العوامل 

ن ر   قد  علت   (37.5%)أبعاده  ت دث  التي  التغيرات  من 

المعتمد   المستدامة(المتغير  ن بة  )التنمية  منع  تبقت  وما   ،

النموكج  %62.5  ني  تدخل  لم  أخرج  لعوامل  تعود    

 المب وث. 

مقداره  لدعم الأسرة()لةةِ  ظهر وجود ت اير ىيجابي طرددوقد 

  الم  وبة Tوبقيمة     023.0 عند م توج الدلالة     1510. 

 الإستقلالية()لةةِ ، كذلك وجود ت اير ىيجابي طردد   4.825 

الدلالة     3280. مقداره      Tوبقيمة     0.007 عند م توج 

 لتعليم( ، ووجود ت اير ىيجابي طردد لةةِ ا6.125 الم  وبة 

الدلالة     210.مقداره   م توج  وبقيمة  0.042عند     T  

ىيجابي    ،9.085الم  وبة   ت اير   )التدريب(لةةِ كذلك وجود 

  Tوبقيمة     0.007 عند م توج الدلالة     3850.)مقداره  

  1.78  وهي تريد عن قيمتها الجدولية  12.773 الم  وبة  

معنوية   م توج  حرية  0.05عند  ودرجة  وأخيراإ  65    ، 

لةةِ  طردد  ىيجابي  ت اير  الإجتماعية(شبكة  )وجود   العلاقات 

  T، وبقيمة   0.003 عند م توج الدلالة   4130. مقداره 

الرئي ة 9.035 الم  وبة   اللرضية  ترن   وعليع  التي  ، 

ىت:   علت  الأعمال تنج  لريادة  المحفزة  العوامل  تؤثر  )لا 

دلالة    النسوية ذو  معنوياً  تأثيراً  المستدامة  التنمية  في 

 والقبول باللرإ البديل.إحصائية(، 

 
 مجتمعة( في التنمية المستدامة (تأثير العوامل المحفزة لريادة الاعمال النسوية   (8جدول )    

 التنمية المستدامة     المتغيرات المستقلة

Α 𝛃𝒊 R² Adj.R² T Sig F 

 2.885 دعم الأسرة

(0.001) 

.151 .375 .326 4.825 .023 7.68 

 007. 6.125 328. الإستقلالية (0.000)

 042. 9.085 21. التعليم 

 007. 12.773 385.  التدريب 

 003. 9.035 413. شبكة العلاقات الإجتماعية
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 الإستنتاجات والتوصيات 

 أولاً: الإستنتاجات 
أقل من  ني الللأة العمرية  تم ورغالبية أنراد عينة الدراسة   .1

علت  سنة  30 يدل  وهذا  ن و   ،  المتوجهات  معظم  ىت 

ت سي  مشاريا ريادية من نلأة الشباب اللاتي وجدت أك ر  

إ بالمشاريا   الريادية، وتبين ىت أغلبهن من  عطالإإ وىهتماما

 العرباوات  مما يشتل عامل دنا ب بب تلرغهن لإنجا   

لاهادي  حاملات  من  وهن  الريادية،  مشاريعهن 

عينة   أنراد  غالبية  ىت  علت  يدل  وهذا   البتالوريوس  

الدراسة كوات ت هيل علمي جيد، ىك وجد أت هذا الت هيل 

ا النتار  توليد  علت  القدري  يمن هن  التي العلمي  لريادية 

 تبنت علت أساسها المشاريا الريادية.

وهي  .2 الن وية  العمال  لريادي  م لري  عوامل  عدي  توجد 

المرأي، بيلأة عمل  تعرير  ني  السباب  وتعد  من    ت اهم 

التي ت اعدها وت هل عملها، وهي القوي التي تدنعها ن و 

ت لر   المرأي  ىت  وتبين  الريادية،  المشاريا  ىنشالإ  عملية 

ر الآتي:  لتصب   بالترتيب  جالإت  بعوامل  أعمال  ائدي 

رغبتها ني ال صول علت الإستقلالية أولاإ يليها حصولها 

ويليها   ىجتماعية  علاقات  لابتة  وجود  ام  التدريب  علت 

 التعليم وأخيراإ دعم السري.  

ىمتانية ت لير المرأي لتصب  رائدي أعمال ب بب ىمتلاكها   .3

التي   التانية  الإستقلالية ،  متابعة  ال رية  من  تمتنها 

ت بذ   لم  ىك  إ،  ونل يا إ  ماديا الذاتي  الإكتلالإ  وت قيا  لاغلها 

 العمل ضمن قيود وقوانين المنظمة وأت يرأسها مدير. 

أت التدريب يجعل المرأي رائدي أعمال م تملة، نمن خلال  .4

موهبة   أو  نتري  أد  نإت  المنتظمين،  والتعليم  الممارسة 

أ لا نها  من  الاعمال  رائدي  وتصب   تمتلتها  تصقل  ت 

مشروك ناج ، كما ىتض  من خلال الإجابة علت ىستماري 

المقابلة ىت رائدات العمال حصلن علت قدر لا ب س بع 

المشتلات   ني مجال حل  التدريبية، ومنها  الدورات  من 

والت ويا   ال وق  ودراسة  العمال  وخلا 

إ علت  والم اسبة...ىلخ، والتي من لا نها أت تنعت  ىيجابا

 الريادية.  مشاريعهن

ىتض  من خلال الإجابة علت ىستماري المقابلة ىت للتواجد   .5

ني الم طة ت اير ىيجابي علت رائدات العمال ني تبادل  

الخريات   العمال  رائدات  ما  والدبرات  المهارات 

وساهم كلك ني تعرير بنالإ لابتة علاقات ىجتماعية، حيث  

ال ت لير  ني  ىيجابي  ت اير  لع  الإجتماعية  وجود  مرأي  ىت 

لتجعل منها رائدي أعمال لما لها دور ني ال صول علت  

المال   ورأس  والبشرية  المالية  والموارد  المعلومات 

 والمهارات وما ىلت كلك.

أت التعليم الذد تتلقاه الن الإ من الممتن أت ي اهم ني خلا  .6

رائدات   أغلب  ىت  ىك  الم تقبل،  ني  ريادية  لادصية 

ج التعليم المؤهل  العمال الناج ات حاصلات علت م تو

، الذد يدعم أنا المعرنة   1)  كما مشار ىليع ني النقطة

لديهن ويجعلها علت دراية بإدرا  اللرص وبنالإ علاقات 

 ىجتماعية ومعرنة حاجة ال وق. 

لم ينظر ىلت الدوار النمطية للجن ين كم دد لعمل المرأي   .7

بيلأة  وخلا  دعمها  ني  السري  ت اهم  ىك  أعمال،  كرائدي 
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اقتها  ص ية س ليمة تشجعها علت الإبداك وتريد من من 

 بنل ها وتدلا منها رائدي أعمال طموحة و ناج ة.

أظهرت النتائج وجود ت اير معنود للعوامل الم لري لريادي  .8

ىك ىت م اهمات  الم تدامة،  التنمية  الن وية ني  العمال 

الت اير جالإت بالدرجة الولت من خلال بعد التعليم، من 

المجتما وتوسيا  خلال م اهمت ع ني  يادي وعي واقانة 

ال لوكيات   وتنميط  الإقتصادية  الملاهيم  ني  ىدراكع 

الإستهلاكية والإنلاق و يادي الوعي البيلأي، كما ىت التعليم  

الم تدامة،   التنمية  الرابا  من أهداف  الجيد هو  الهدف 

دعم   بعد  ام  الإجتماعية،  العلاقات  لابتة  بعد  يليها  ام 

بعد ام  نإت    السري  الإستقلالية،  بعد  وأخيراإ  التدريب، 

حصول المرأي علت الإستقلالية يعطيها مريد من التم يل  

الريادية  المشاريا  وىنشالإ  الإقتصادد  المجال  ني 

إ والتي ت اهم ني ت قيا الم تدامة.   المصممة كاتيا

بدلإ  .9 م ل:  كيلية  المعلومات  ونقج  التمويل،  نقج  يعد 

أعمال، دراسة حاجة  المشروك، ال صول علت حاضنة  

ال ياي السرية والعمل من   ال وق...ىلخ  والموا نة بين 

أبر  الت ديات التي واجه  صاحبات المشاريا الريادية 

 ني الم طة عند بدلإ المشروك.

 ثانياً: التوصيات
نشر اقانة العمل ال ر وريادي العمال بشتل خاص، ىبتدالإاإ  .1

ادد لدج المرأي،  من المدرسة للم اهمة ني خلا اللتر الري

المرأي   أمام  المجال  ن    ني  كبير  ت اير  من  للتعليم  لما 

من  كلك  يتم  أت  إ  أيضا ويمتن  أعمال،  رائدي  لتصب  

الجامعات من خلال عقد ورش وندوات ال قانية وىمدادها  

 بالمعلومات التانية. 

العوامل ت .2 وتوجيع  العمال  لرائدي  بيلأة عمل ملالإمة  ونير 

إ عليها، من الم لري لعملها ب ت ت إ ولي  سلبا نعت  ىيجابا

ولي   باللرصة  ريادية  تصب   ب ت  دعمها  خلال 

 بالضروري.

وتشجيا   .3 تمتينها  عبر  أسرتها  قبل  من  المرأي  تشجيا 

والإجتماعي،   والنل ي  المادد  الإستقلال  علت  حصولها 

من   ويريد  كتل  السري  علت  إ  ىيجابا ينعت   الذد  المر 

المالي لهم، وي قيا كاتها  رناهيتها من خلال تونير الدعم  

ني المجتما ني نل  الوق  ويدلا منها لادصية سوية  

 متوا نة. 

الإيمات المطلا ب همية التدريب ني تنمية اللتر والقدرات   .4

ت ديد  بإستمرار  المرأي  علت  واجب  لذا  الريادية، 

 -ىحتياجاتها التدريبية وعلت الآخر  م ل حاضنة العمال

الإستجا إ ،  أنموكجا وتلبيتها  الم طة  الإحتياجات  لتلك  بة 

 وصولاإ ىلت ىك ابها المهاري المطلوبة وسد ال اجة. 

تعظيم دورالشبتات الإجتماعية وتتوين علاقات ىجتماعية  .5

الرائدات الخريات وما المجتما بشتل عام، كونها   ما 

عامل مهم ني ال صول علت المعلومات والموارد المالية 

 مجال عملها.الخرج التي ت تاجها ني 

وتعلم  .6 تعليم  نرص  علت  المرأي  حصول  علت  التركير 

المرأي  الذد يمن   الرئي   الم لر  التعليم  ىك يعد  ريادد، 

قدري تشتيل اللتر الريادد ويدنعها ن و تلعيل هذا اللتر  

 علت أرإ الواقا. 

ننص    .7 لذا  أسرتع،  دعم  هو  لللرد  النجاح  معادلة  أحد  أت 

من   تلم   التي  بريادي  السر  الإهتمام  الن الإ  أعضائها 

لهن،  والتشجيا  الدعم والعوت  تقديم  العمال، بضروري 

السرية  البيلأة  وتونير  لنتارهن  الإستماك  من  ىبتدالإاإ 

 الملائمة لتبني أنتارهن الإبداعية.

تنمية المشاريا الصغيري والمتوسطة من خلال تدصيج   .8

لتنمية  المدصصة  المركرد  البنك  مبادري  من  جرلإ 

المشاريا الصغيري والمتوسطة والتي ت مت  تمويل  ما  

وكلك   القروإ،  من   متطلبات  وت هيل  تدلي  

حيث  من  الن وية  الريادية  المشاريا  حاجة  لدصوصية 

 قيمة التمويل وأساليب ال داد ومدده.
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