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Abstract:       
The research mainly seeks to strengthen the relationship between the 

variables of the current study represented by skillful leadership with its 

dimensions (open and closed) and administrative creativity represented 

by its dimensions (Originality، flexibility، fluency، feeling the problem، 

the ability to analyze) to identify the role it plays within the directorates 

of education in Iraq . 

The study population is represented by the directorates of the Iraqi 

Ministry of Education، and due to the difficulty of determining the total 

number of the study community، the research sample was deliberately 

selected on the basis of the administrative positions in the General 

Directorate of Vocational Education / Iraq on the members of the 

community، who are managers، their assistants، department managers 

and divisions، as they are academically and professionally qualified and 

represent the level of senior and middle management that leads Work 

and workers in the directorate 

After the researcher analyzed the data and tested the hypotheses, 

the main conclusion was reached and its content is: “There is a role for 

skilled leadership in its dimensions (open and closed) on administrative 

creativity represented by the dimensions (authenticity, flexibility, 

fluency, sense of the problem, ability to analyze) in the Iraqi education 

directorates. It was adopted the researcher used the questionnaire as a 

main tool for collecting data from the sample. The total sample amounted 

to (195) individuals. The measurement tools represented by the Cronbach 

alpha coefficient and the statistical description, which includes the 

arithmetic mean and the standard deviation, were used. Hypotheses were 

tested based on the simple correlation coefficient (Pearson) and the 

statistical program was used. (SPSS) . 
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Conclusions: 
1. There is a significant impact of the dimension of open leadership behaviors on the dimensions of 

administrative creativity (authenticity, flexibility, fluency, problem sensitivity, analytical ability) in 

the Ministry of Education in Iraq / General Directorate of Vocational Education. 

2. There is a significant impact of the dimension of open leadership behaviors on authenticity among 

employees in the General Directorate of Vocational Education. 

3. There is a significant impact of the dimension of open leadership behaviors on flexibility among 

employees in the General Directorate of Vocational Education. 
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4. There is a significant impact of the dimension of open leadership behaviors on fluency among 

employees in the General Directorate of Vocational Education. 

5. There is a significant impact of the dimension of open leadership behaviors on problem sensitivity 

among employees in the General Directorate of Vocational Education. 

6. There is a significant impact of the dimension of open leadership behaviors on analytical ability 

among employees in the General Directorate of Vocational Education. 

7. There is a significant impact of the dimension of closed leadership behaviors on the dimensions of 

administrative creativity (authenticity, flexibility, fluency, problem sensitivity, analytical ability) in 

the Ministry of Education in Iraq / General Directorate of Vocational Education. 

8. There is a significant impact of the dimension of closed leadership behaviors on authenticity 

among employees in the General Directorate of Vocational Education. 

9. There is a significant impact of the dimension of closed leadership behaviors on flexibility among 

employees in the General Directorate of Vocational Education. 

10. There is a significant impact of the dimension of closed leadership behaviors on fluency among 

employees in the General Directorate of Vocational Education. 

11. There is a significant impact of the dimension of closed leadership behaviors on problem 

sensitivity among employees in the General Directorate of Vocational Education. 

12. There is a significant impact of the dimension of closed leadership behaviors on analytical ability 

among employees in the General Directorate of Vocational Education. 

Based on the above results, it can be concluded that effective leadership, represented by its dimensions 

(open and closed leadership behaviors), has a strong and statistically significant impact on the variable 

of administrative creativity. This is manifested through the use of diverse leadership behaviors that 

encourage innovation and idea generation. In turn, this leads to the analysis of problems and the 

development of innovative solutions. The leaders also employ corrective and directive measures to 

ensure that employees execute their tasks correctly and work towards creating new innovative ideas to 

improve the routine methods used in the General Directorate within a specified time frame. 
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 والاعمال مجلة الريادة للمال 
 26 -03  (، الصفحات 04، العدد ) رابعالمجلد ال، 2023

دراسة ميدانية في المديرية العامة للتعليم المهني في  : دور القيادة البارعة في تحقيق الإبداع الإداري لدى العاملين
 وزارة التربية العراقية 

 

 أحمد جساب راشد، بطرس دغيم

 لبنان ، طرابلس، ة الجنان، جامعإدارة الاعمالكلية 
 

 معلومات البحث: 

 2023-09-02تاريخ استلام البحث:  •

 2023-09-23 تاريخ ارسال التعديلات: •

 2023-10-04تاريخ قبول النشر:  •

 2023-12-25تاريخ النشر:  •

المستخلص:    
الدراسىىة يسعى البحث بشكل أساسي إلىىى تعزيىىز العلاقىىة بىىير المت يىىرات  ىىي  

عىىة بنبعاد ىىا غالمن تحىىة عالم للىىة  عا بىىدا   ادة الباره الحاليىىة التىىي تتميىىل  ىىي الليىىِ

درة  شىىكلة، اللىىك ا داري المتميل بنبعاده غالأصالة، المرعنِة، الطلاقة، ا حسىىاس بالمك

على التحليل  للتعرف إلى الدعر الىى ي ييديىىخ دادىىل مىىديريات العامىىة للتربيىىة  ىىي 

 العراق.

يتميل مجتمع دراستنا بالمديريات العامة  ي عزارة التربية العراقية، علصعوبة 

تحديد العدد الكلي لمجتمع دراستنا، حددت عينة البحث بصورة عمدية على أسىىاس 

المواقع ا دارية بالمديرية العامة للتعليم المهني/العراق علىىى أ ىىراد المجتمىىع ع ىىم 

مدراء عمعىىاعنيهم عمىىدراء الأقسىىام عالشىىعف عالمىىو  ير كىىونهم مىىي لير أكاديميىىا 

عمهنيا عيميلون مستوى ا دارة العليىىا عالوسىىطى التىىي تلىىود العمىىل عالعىىاملير  ىىي 

 المديرية.

عبعد أن قام الباحىىث بتحليىىل البيانىىات عادتبىىار ال ر ىىيِات تىىم التوصىىل إلىىى   

عىىة بنبعاد ىىا غالمن تحىىة  النتيجىىة الرسيسىىية عمهىىمونها ك  نالىىق دعر للليىىادة الباره

ة، الطلاقىىة،  عالم للىىة  علىىى ا بىىدا  ا داري المتميىىل بالأبعىىاد غالأصىىالة، المرعنىىِ

ا حساس بالمكشكلة، اللكدرة على التحليل   ي مديريات التربية العراقية, عقد اعتمىىد 

الباحث على الاستبانة كىىنداة رسيسىىية لجمىىع البيانىىات مىىر العينىىة عقىىد بل ىى  العينىىة 

   رداً, حيث تم استخدام ادعات اللياس المتميلىىة بمعامىىل كرعنبىىا  195الاجمالية غ

ال ا عالوصف الاحصاسي ال ي يشمل المتوسط الحسابي عالانحراف المعياري عتىىم 

م   عتىى Pearsonادتبىىار ال ر ىىيات بالاعتمىىاد علىىى معامىىل الارتبىىاط البسىىيط غ

  .SPSSالاستعانة بالبرنامج الاحصاسي غ

 

عة، ا بدا ، ا بدا  ا داري. الليِادة،  الكلمات المفتاحية:  الليِادة الباره

 

 

 المؤلف المراسل: 

 أحمد جساب راشد

lmoon4344@gmail.com 

 

 

 

بموجب    مرخص  العمل  هذا 

المصنف   نسب  الابداعي    4.0المشاع 

  (CC BY 4.0)دولي

 منهجية البحث 
 اولاً: مشكلة البحث

المشاكل منها تواجخ       العديد مر  أغلف  ،  مرؤعسيها على قيادات تكليف الميسسات  أن  تكلي ها  ي  الطرق   حير  يتم   قيادات التي 

بشكل  الت يير أصبح  التي الحالية  الأعمال بيئة  رعف مع يتلاءم بشكل لا عالتن ي  الأعامر بإصدار  تتميل الميسسات الحالية  ي تلليدية

 على ينب ي عالتي الليِادة  ي حديية عأساليف منهج عر البحث يتطلف الأساسية ل ا سماتها  و مر يتسم بالاستمرارية  ي تلق المديريات

 عك لق اللكدرة البيئة  ي التي تحصل الديناميكية الحالة ملابلة على المساعدة أجل مر المحلية منظماتنا اتباعها  مر المجموعات قادة

 ا بداعي الأداء مر مرت عة للوصول إلى مستويات  الأ راد قبل مر الو ي ي  عالولاء الر ا مر جو دلق  عإمكانية عالنمو البلاء على

عة الليِادة الطرق تميل مر نو  أي   و الباحث ذ رإلى    تبادر  ال ي التساؤل،  العمل ل رق  تعزيز أجل مر يمكر تو ي ها عكيف الباره

ا داري  العلاقة عة عا بدا   الباره الليِادة  ا داري رسيسيا سببا  ي تعد عالتي الشركات  ي العاملير لدى  بير  ا بدا   المطلوب  لتحليق 

 هلا عر ان   ه المرحلة عادةٌ ما تبدأ عندما تتكون  كرة جديدة لدى ال رد أع مجموعة مر الأ راد دادل المنشنة  بطريلة حديية سواء 

ددماتغ أع  إنتاجية  عملية  أع  منتجا  لبيئة    Agbim ).2013كان  التنا سية  اللكدرة  ع رص  العولمة  عزيادة  المتسار   الت يير  عبسبف 

التناقض يعود  الظرعف، مما يجعلها  ي حالة مر  المختل ة عتتعرض له ط كبير على بلاسها عنمو ا  ي  ل   ه  للمنظمات  الأعمال 

البحث ع هلا عر   التلليدية ميل  إلى ممارسة الأنشطة  العامة  المديريات  احتياجات  نتاسج جزسياً عر  إلى  الميسسات  إلى حاجة  بعهها 

الرغبة  ي استكشاف ال رص الجديدة التي تلدمها عتتيح لها استيمار  ي براءات الادترا  عالبحوث عمر الصعف على المو  ير ترك 

   -متميلة: تساؤلات الباحث لدى تولدت  نا آثار الرعتير عمر

ن تحة  عالابدا  الاداري المتميل بنبعاده غالاص عة بنبعاد ا غالم للة عالمك الة، المرعنة، بالعلاقة بير مت يرات الدراسة المتميلة بالليِادة الباره

العامة   المديرية  الدراسة  ي  مت يرات  أثر  عك لق  التحليل   على  اللدرة  بالمشكلة،  الاحساس  تحليق    المبحوثة،الطلاقة،  على  عاللكدرة 

عة؟   مستوى ا بدا  ا داري المرغوب بخ عر طريق الدعر الت اعلي للليادة الباره

mailto:lmoon4344@gmail.com
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ar
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.ar
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 البحث أهمية :ثانيا 

 الأهمية العلمية:  

عة  ي إنجاز عتطوير ا بدا  ا داري  ي  ل التجمع ا دراكي بما ييدي  .1 تنتي   ه الأ مية  ي دراستنا مر تنثير الحيوي الليِادة الباره

 إلى إنجاز غايات الميسسات. 

ن تحة عالم للة  ي الميسسات لتحسير الأعمال الامر ال ي ييدي إلى نجاحها عبشكل كبير التي بدعر ا الدعر ال ي تلعبخ الطرق   .2 المك

 تسا م  ي تعزيز ا بدا  ا داري لدى العاملير. 

الأهمية العملية: 

ملترحات 1 عتلديم  المبحوثة  المديرية  ا بدا   ي  تحليق  عة  ي  الباره الطرق  دعر  تبير  إحصاسية  نتاسج  إلى  الوصول  الباحث  ينمل   .

 عتوصيات تساعد  ي تنمية عتحليق ا بدا  ا داري  يها.

ن حاجة المنظمات إلى قادة بارعون أمر مهم بسبف تنثير م ا يجابي على دعم عتح يز أداء المو  ير عتحديد المبتكرير عالاست ادة  إ.2

 منهم. 

عة كنحد متطلبات ا بدا  ا داري.3  .أ مية تبني اللادة البارعير للطرق الباره

 ثالثاً: أهداف البحث 

مت يرات    بير  العلاقة  تعزيز  البحث  يسعى  ل ا  علمية،  قيمة  ذات  عيجعلها  تحليلخ  يتطلف  دراسة  دف  لكل  إن  المعرعف  مر 

عة بنبعاد ا   ن تحة عالم للة  عا بدا  ا داري المتميل بنبعاده غالأصالة، المرعنِة، الأصالة، ا حساس الدراسة الليِادة الباره المتميلة غبالمك

ع ع  يمكر  مر  نا  الأ داف  لتحليق  المبحوثة  العامة  المديرية  دادل  ييديخ  ال ي  الدعر  إلى  للتعرف  التحليل   على  اللكدرة  بالمكشكلة، 

  مجموعة مر الأ داف المتميلة بالآتي:

عة  ي تطوير عتنمية الموارد البشرية مستلبلا لتعزيز ا بدا  ا داري للعاملير. •  بيان أثر الليِادة ا دارية الباره

 التعرف على م هوم ا بدا  ا داري عبيان تنثيراتخ على المديرية العامة المبحوثة بشكل عام. •

عة عا بدا  ا داري لأداء المديرية العامة بير ما عالأثر العلاقة التعرف على ما ية •  . الليِادة الباره

 رابعاً: فرضيات البحث 

ن تحة عسلوكيات    المك الليادة  بالأبعاد غسلوكيات  المتميل  عة  الباره الليِادة  بير مت ير  دال إحصاسياً  تنثير  الرسيسية يوجد  ال ر يِة 

غالأصالة، المرعنِة، الطلاقة، ا حساس بالمكشكلة، اللكدرة على التحليل  عيت ر   الليادة الم للة  عمت ير ا بدا  ا داري عالمتميل با بعاد  

 منها  ر يتير  رعيتير:

ن تحة على ابعاد ا بدا  ا داري غالأصالة، المرعنِة، الطلاقة،    الفرضيّة الاولى: المك الليِادة  يوجد أثر ذع دلالة احصاسية لبعد سلوكيِات 

 ا حساس بالمكشكلة، اللكدرة على التحليل   ي عزارة التربية العراقية / المديرية العامة للتعليم المهني.

الثانية: الفرعية  غالأصالة،    الفرضيّة  ا داري  ا بدا   ابعاد  على  الم للة  الليِادة  سلوكيِات  لبعد  احصاسياً  دال  تنثير  دلالة  ذع  أثر  يوجد 

 المرعنِة، الطلاقة، ا حساس بالمكشكلة، اللكدرة على التحليل   ي عزارة التربية العراقية / المديرية العامة للتعليم المهني.  

 خامساً: منهجية البحث 

تعتمد الدراسة على المنهَج الوص ِي التحليِلي باعتباره المنهج المناسف لميل له ا النو  مر الدراسات، ال ي يرمي التوصيف  

عت سير الظوا ر، أع الظا رة قيد الدرس عيلدم الطالف بدراستها عمر ثم تحديد الكمي أع الكي ي لحدث معينة، حيث يركز على عصف  

أع   ال ي يتعمق  ي عصف أي  ا رة  النهج  بننخ  التحليِلي  الوص ِي  المَنهج  المتوقعة عادتيار الاميل منها. مر  نا كان تعريف  الحلول 

معهلة عال ي يستخدم  ي تحليل أي مكشكلة أع تساؤل يلع  ي مجال البحث العلمي، عمر ثم تحليل البيانات التي تجمع بواسطة المَنهج 

 الوص يِ، مر أجل تلدمة الت اسير عالمخرجات الملاسمة بخصوص تلق الظا رة.

 سادساً: متغيرات البحث

عة بالليِادة عيتميل :المستقل المتغير ن تحة، (طريق عر عر خ تم عقد الباره ن للة  الليادة المك  .الليادة المك

غالأصالة، المرعنِة، الطلاقة، ا حساس بالمكشكلة،   أبعاد دمسة بوساطة عر خ عتم للمجموعة ا بدا  ا داريب عيتميل :المعتمد المتغير

 اللكدرة على التحليل .
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   سابعاً: حدود البحث

ن تحة  العلمية:  .1 عة المتميل بالأبعاد غسلوكيات الليادة المك الليادة الم للة    عسلوكيات اقتصرت حدعد الدراسة على مت يرات الليِادة الباره

 على التحليل .  عاللكدرةعمت يرات ا بدا  ا داري عالمتميل بالأبعاد غالأصالة، المرعنِة، الطلاقة، ا حساس بالمكشكلة 

المستهدفة(:2 )الفئة  بشرية  عمسيعلي .حدود  الأقسام  عمدراء  المدراء  معاعني  غمدراء  بى  تتميل 

 الشعف عالعاملير  ي المديرية العامة للتعليم المهني . 

الدراسة  . حدود زمنية:  3 الدراسة على سنة  المنهجي عالنظري   2023اقتصرت  للدراسة عا طار  التطبيلي  الجانف  اكمال  لأغراض 

 للدراسة. 

 يتم تن ي  الجانف الميداني للبحث  ي المديرية العامة للتعليم المهني/ عزارة التربية العراقية.    .حدود مكانية:4 

 ً  : مجتمع وعينة البحث ثامنا

راسة المديريات المرتبطة بوزارة التربية العراقية، علعدم قدرة الباحث على تحديد العدد الكلي لمجتمع الدراسة،  يما        يميل مكجتمع الده

حددت عينة البحث التي سيتم توجيخ إليهم الاستبانة بشكل عمدي على أساس المواقع ا دارية  ي المديرية العامة للتعليم المهني/العراق 

العليا  ا دارة  مستوى  عيميلون  عمهنيا  أكاديميا  مي لير  كونهم  عالشعف  الأقسام  عمدراء  عمعاعنيهم  مدراء  ع م  المجتمع  أ راد  على 

 عالوسطى التي تلود العمل عالعاملير  ي المديرية اعلاه، عمر دلالهم نستطيع معر ة عاقع إبدا    ه الشريحة اللياديِة. 

 

 النظريالإطار 

 الأول: القيادة البارِعة المبحث 
 : مفهوم القيادة البارِعة 2-1-1

على    ا نسان  قدرة  إلى  حر يًا  الل وية  البراعة  تشير 

الم هوم  تلديم   ا  تم  السهولة. عقد  بن س  اليدير  كلتا  الاستخدام 

لديها  التي  الشركات  عيصف  التنظيمي  السياق  إلى  مرة  لأعل 

الوق . بتعبير   الليام ب لق شيئير مختل ير  ي ن س  اللكدرة على 

أدق، تشير الليِادة البارعة إلى قدرة المنشنة على إدارة الأعمال  

المستلبلية  المطلوبات  التنقلم مع  الح ا  على  الحالية بك اءة مع 

  ي ن س الوق . 

على    مهمونة  البارعة  ي  الليادة  م هوم    ثلاثعيشتمل 

عالليِادة   الاستكشاف،  قيم  ل رس  ن تحة  المك الليِادة  مكونات  ي: 

عالتكيف  المرعنِة  عاديراً  عاست لالها  الا كار  لتبني  ن للة  المك

أع  الحالة  لمتطلبات  ع لاً  السابلير  السلوكيير  كلا  بير  للتحول 

الممارسات:   مر  عدداً  ن تحة  ي  المك الطرق  عتظهر  الموقف. 

عر   البحث  المخاطرة،  تحمل  بالتجربة،  الحلول  الا تمام 

الليام بنعمالهم بطريلة مختل ة،   العاملير على  الاصلية، تشجيع 

عبالتالي  أ كار م،  دعم  المستلل،  للت كير  مجالاً  العاملير  منح 

ا بداعية،  المبادرة،  تعزيز  على  يعمل  ن تحة  المك الطرق   اتبا  

تظهر  ن للة  المك ادرى  الطرق  ناحية  عمر  المخاطرة،  عتحمل 

متابعة  للعمل،  عمحددة  مرشدة  عاجراءات  دطوات  ع ع   ي 

بالتن ي    عالليام  التصحيحية  الاجراءات  اتخاذ  الأ داف،  تحليق 

المبدعة. للأ كار  الاستكشاف    عالمرعنِة  ال عال  بير  عالتحول 

غ   .  Frishammar and Ake Hoot ،2007عالاست لال 

لتظل   منظماتهم  يلودعن  البارعون  اللادة  أن  إلى  با  ا ة 

إلى   التنا سية. عب لق  إن الاست لال يشير  الظرعف  متكي ة مع 

صلل المعر ة الحالية بينما الاستكشاف  و البحث عر المعر ة 

أع  المعر ة  تلادم  مخاطر  حماية  يسا م  ي  عبما  الجديدة 

عمليات   تحسير  على  يساعد  عبما  عدارجياً،  دادلياً  مصادر ا 

    562، ص 2019التعلم عصلل المعر ة عتطوير ا. غأبو زيد،  

 تعريف القيّادة البارِعة 

إن الليِادة البارعة  ي عاحدة مر المصطلحات المهمة  

التعليد  إلى  يرجع  الليِادة  مر  النو   عإن   ا  ا دارة.  علم   ي 

المستخدمة  ي   الاستراتيجيات  يصاحف  ال ي  المتزايد 

المناسف  السلوك  لديهم  للادة  اليوم  الحاجة  عتبرز  المنظمات. 

عالمهاع ات المعر ية التي تمكنهم مر ممارسة عدة أدعار  ي  

بارعةك،  إن  ياكل   كقيادة  النمط  و  عإن   ا  الوق .  ن س 

 المنشنة مختل ة عتتميز درجات مميزة مر التعليد. 

إيجاد   على  كاللكدرة  أنها  على  البارعة  الليِادة  تعريف  تم  عقد 

 توازن بير الاستراتيجيات التنظيمية عالاستكشا ية للمنشنة ك.  

 عتكعرف الليِادة البارعة ك لق بننها:
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للاستمرارية   - الوجداني  الاعتدال  توليد  على  اللاسد  قدرة 

اليلير  عدم  مر  المرؤعسير  تخوف  د ض  عبالتالي  عالت يير، 

 عتعزز دا عهم للانخراط  ي إجراءات مبتكرة عمخاطرة 

الطرق   - دلال  مر  الاستكشاف  تعزيز  على  اللاسد  قدرة 

دلال  مر  عالاستيمار  الطرق  دلال  مر  عالاستيمار  الا تتاحية 

لمتطلبات   ع لا  كليهما  بير  المرن  عالتبديل  السلوكيِات،  إغلاق 

 الموقف عالمهمة.

نهج قيادي تم تطويره للتعامل مع تعليدات الابتكار ل هم كيف   -

 تيثر براعة الليِادة على الطرق المبتكرة  تباعها. 

اللكدرة التي يتمتع بها اللادة  ي دقة الملاحظة للتحولات التي   -

مر الممكر أن تحصل  ي بيئة الأعمال عاستطاعتخ على العمل 

تتجسد  تواجههم  قد  التي  عالعلبات  المتو رة  ال رص  حسف 

يتطلبها   التي  المعلدة  للتحولات  التنسيق  عملية  البراعة  ي 

الاستيمارية  الأنشطة  أداء  أجل  مر  المتزامر  السعي 

  . 51، ص2021عالاستكشا ية. غحسر، 

عداعد،   غ اشم،  عر  58، ص2022ععر ها  عبارة  بننها    

بكل  الطرق  قبل  مر  عالم للة  الم توحة  الطرق  تطبيق  إمكانية 

عالاستكشا ية  الاستيمارية  ال عاليات  لتدعيم  عمهارة  مرعنة 

لدى  مستوا ا  مر  عير ع  التنظيمية  اليلا ة  يعزز  بما  للمنشنة 

البشرية   التو يف الأ هل للوق  عالموارد  العاملير إلى جانف 

 عتو ي ها لصالح المنشنة. 

الخطيف،   غ  مر 38، ص2022ععر ها  كسلسلة  بننها    

إلى الأثر على  رد أع عدد مر الأ راد   التي تهدف  ا جراءات 

المترابطة تحليلا لأ داف مشتركةك،  لتن ي  مجموعة مر المهام 

إذ يبرز الهدف منها  ي معار ة التعليد عالتحديات التي تواجخ  

قادر  إداري  نموذج  تبني  دلال  مر  أنواعها،  بشتى  الشركات 

عقد   عاحد،  آن  الأدعار  ي  متنوعة مر  على ممارسة مجموعة 

جاء   ا النموذج مر الليِادة كمتطلف  حداث نو  مر التوازن 

عالاستمرارية عالت يير للأداء التنظيمي، ال ي أصبح يحتاج إلى  

الليِادة  أسلوب  مر  كل  يتبنى  الليِادة  مر  مركف  أسلوب 

مبتكرة   للإجراءات  بتبنيخ  يمتاز  التحويلية،  عالليِادة  المعلوماتية 

 لا تخلو مر المخاطر.  

غ البارعة  Nasser; Al-Eida. 2020.p 3عيعرف  الليِادة    

أيهاً على أنها استطاعة المنشنة على است لال اللدرات الحالية  

المستلبلية   ال رص  عاستكشاف  غالاست لال   للمنشنة 

 غالاستكشاف   ي آن عاحد، عيرتبط الاست لال بالتنليح عالك اءة 

عالتنويع   بالبحث  الاستكشاف  يرتبط  بينما  عالتن ي ،  عالادتيار 

 عالتجريف عالاكتشاف.  

تعاريف   لها  البارعة  الليِادة  تعريف  عبالتالي  إن 

كالملدرة   بننها  الباحث  عيعر ها  الباحيير،  بير  عمختل ة  متعددة 

لدى  عالاست لالية  الاستكشا ية  الطرق  مر  كل  تدعيم  على 

الأ راد مر دلال التبديل بير تلليل الادتلاف عزيادة الادتلاف 

الاستكشاف  بير  التحول  ميل   ا  عإن  ك.  سلوكهم   ي 

عالاست لال يتطلف مر اللاسد البار  أن يكون لديخ سلوك اللاسد  

 المرن عالكفء، عال ي يعتمد على ك اءة اللاسد البار . 

 أهمية القياّدة البارِعة 2-1-3

الليِادة  ل ر  تعزيز ا  تكمر  ي  البارعة  الليِادة  أ مية  إن 

الاستراتيجية انطلاقاً مر الميل اللاسل أتركو م  ننهم  ي النهاية 

 ً دياليا البار   اللاسد  ت كير  كان  إذا  المكشكلة  جيداً،  نير    يعلمون 

الليِادة  ي:  براعة  لأ مية  نلاط  أربع  عيوجد  اللازم.  مر  أكير 

   464، ص 2022غصاحف، عحمود، 

مهاراتهم  •   استخراج  على  المنشنة  الأ راد  ي  مساعدة 

 عتح يز م للعمل على التحسير المستمر. 

 • تعزيز تحلق الأ داف المستلبلية عمزج الخيال مع الواقع. 

تسود ا   تنظيمية  ثلا ة  عدلق  البشرية،  بالعوامل  الا تمام   •

 المحبة عا ييار ال اتي.

• تشجع الاستما  الجيد لللاسد البار  إلى تابعيخ عالحرص على  

 الاد  بالأ كار المطرعحة.

غحسر،   ع ق  البارعة  الليِادة  أ مية  ص2021عتنتي   ،52-

  ، للأسباب الآتية:53

بيئة -1 تحصل  ي  التي  التحديات  كا ة  مواجهة  على  اللكدرة 

كبير   بشكل  تهتم  المنظمات  اصبح   حيث  المعاصرة  الأعمال 

عة.   بالليِادة الباره

بالأ داف    -2 عربطها  العمليات  طريلة  دارة  أ هل  تحليق 

 العلمية عالتلنية عالمستلبلية.

ا بدا   -3 تحليق  عالية  ي  قدرة  يمنحهم  للأ راد  أسلوب  ام 

 عالابتكار.

تعتبر براعة الليِادة مصدر المزايا التنا سية، مما ييدي إلى –  4

 تحليق الأداء المت وق عالمستدام. 

تعزز قدرات الشركات على التعامل مع التناقهات المتعددة    -5

عالتكيف  عالمواءمة  عال اعلية،  عالك اءة  المستلبل،  ع ي  الحالية 

 عالابتكار.

   أبعاد القيّادة البارِعة 

عيندرجان  عة،  الباره للطرق  رسيسيير  بعدير  عة  الباره للليادة  إن 

 ال ان ع ق الآتي:

 القياّدة المُنفتحة:  -1

غ  ف  سلوك  JOHANNES، 2019يكعرَّ الليِادة    

تشجيع   تتهمر  التي  الطرق  مر  تشكيلة  بننخ  ن تحة  المك

ا دارية بشكل   بالهرعريات  الليام  ا داريير على  المرؤعسير 

مختلف، عتجربة أشياء مختل ة، عمنحهم ال رصة للت كير بشكل 

الحالي،  الو ع  مع  بنجاح  للت اعل  محاعلاتهم  عتح يز  مستلل، 

المهام   البديلة  نجاز  السبل  عتشجيع  بالأدطاء،  التسامح  مع 

عالتعامل   المخاطر  مواجهة  على  العاملير  عتح يز  المطلوبة 

 معها. 

مع   جنف  إلى  جنبًا  الاستكشاف،  ن تحة  المك الطرق  تشجع  حيث 

بشكل   الت كير  العاملير  مر  يكطلف  حيث  العمل،  لجو  الان تاح 

متنو ، لتجربة أشياء جديدة علتجربة أ كار مختل ة. ل لق، اللادة 

ن تحة   المك الليِادة  تحدد  أي  من تحة،  سلوكيِات  يظهرعن  ال ير 

ككمجموعة مر الطرق التي تتهمر التشجيع على  عل الأشياء 

المستلل   للت كير  لها  المجال  عإ ساح  عالتجربة،  مختلف  بشكل 

لخلق  المو  ير  عتح يز  التحدي  محاعلات  عدعم  عالتمييل، 

  .JOHANNES ،2019غ أ كار جديدة.
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 القياّدة المغلقة: -2

يتبعخ   ال ي  السلوك  بننخ  الم للة  الليِادة  سلوك  ف  يكعرَّ

ع ع   دلال  مر  للمرؤعسير  المت يرة  الطرق  مر  للحد  اللاسد 

دلال   مر  تصحيحية  إجراءات  عاتخاذ  محددة،  تعليمات 

ا جراءات عمراقبة تحليق أ داف المنشنة. عيشير إلى أن اللادة 

التي   الأنشطة  استخدام  إلى  التنظيم  يميلون  الت يير  ي  تللل 

عالعمل على ع ع جداعل زمنية عمبادئ عأ داف محددة مسبلًا  

الأشياء   بإنجاز  تسمح  لط  أنها  أي  تحليلها،  مر  ال رض  لى 

غ سيطرتهم.  تح   الاعتبار  محدد  ي  ، .Rosing et alبهدف 

  .Coleman ،2016؛ 2011

غ   ;Muthana، M; Mohammed، Qعيكظهر 

Mahmood، J. 2021، p5-6 يتم ن للة  المك الطرق  أن    

استخدامها مر قبل اللادة البارعير مر أجل  مان أن المو  ير 

لأن   صحيح  بشكل  إليهم  الموكلة  المهام  ين  عن  المنظمات   ي 

التوجيهية  المبادئ  عملية تن ي  ا سوف تكون مصحوبة بوجود 

عك لق اتخاذ ا جراءات التصحيحية  ي حالة حدعث انحراف.  

الهيكل  المحددة  ي  الدادلية  للتعليمات  أقرب  ن للة  المك الطرق 

إلى   الوصول  على  المنشنة  قادة  يعمل  عالتي  للمنشنة،  التنظيمي 

تلتزم  المو  ير  على  عيجف  أيهاً،  الدنيا  ا دارية  المستويات 

 بها.  

لدعم الاست لال عالرجو        ن للة  المك الطرق  حيث تم عصف 

إليها الطرق اللياديِة التي تللل ال رعق عتشجع الك اءة مر دلال 

الاست ادة مر الك اءات الموجودة بال عل.  ي   ا السياق، ينب ي  

مسبلًا،   محددة  للواعد  ع لًا  عالتصرف  عالمخاطر  ال شل  تجنف 

يعرف   ل لق،  ع لًا  معينة.  عأ داف  محددة  رعتينية  عإجراءات 

اللاسد  سلوكيِات  مر  العديد  أنها  كعلى  ن للة  المك الليِادة  الميل ون 

إرشادية   أسس  عع ع  تصحيحية،  إجراءات  اتخاذ  تهم  التي 

     JOHANNES، 2019محددة عمراقبة تحليق الهدف. غ

 ;Gökhan، A; Lutfihak A، Bora Yعبحسف غ 

Gaye K. 2022 الطرق مر  اثنير  بير  الجمع  دلال  مر    

ن تحة عالم للة، يمكر لللادة  المتميزة عالمتكاملة، أي الطرق المك

تح يز الأ راد بنجاح كل مر الجهود الاستكشا ية عالاست لالية. 

لكسر  المتابعير  يدعم  السلوك،  المن تح  البار   اللاسد   إن 

جديدة  ي   بن كار  عالخرعج  الرا ر  الو ع  عتحدي  الرعتير، 

الخرعج   ميل  الأ مية،  بالغ  أمر  السلوك  مر  النو   العمل.   ا 

بن كار جديدة عالتعبير عنها بحرية  ي منشنة دعن أي مخاعف  

الت كير دارج   المبتكر عيشجع المو  ير على ذلق  يدعم العمل 

عبالت الرا ر،  الو ع  عتحدي  العمل الصندعق  عرض  الي 

المبتكر أي ييثر بشكل إيجابي بسلوك العمل المبتكر للمو  ير.  

لسلوك   أمر  رعري  جديدة  أ كار  إنشاء  أن  مر  الرغم  ععلى 

التحلق   عر طريق  الأ كار  تلق  التكامل  أن  إلا  المبتكر،  العمل 

أمر  للتنليح  التصحيحات  أع  ا جراءات  عتو ير  جدعا ا  مر 

  رعري مر أجل الجودة. 
 

 الإبداع الإداري المبحث الثاني:

 مفهوم الإبداع الإداري

الخاصة    الحديية  الم ا يم  أحد  ا داري  ا بدا   يميل 

الم ا يم  عبر  جاءت  با دارة  ا بدا   علاقة  عإن  للإبدا ، 

ميدان ا دارة، مر أجل ربط عنصر ا بدا   ي آلية  الحديية  ي

الدعر   عت عيل  ا نتاج  عمليات  تحسير  ب ية  ا داري  العمل 

الملدمة   الخدمات  تحسير  عبر  العملاء  ج ب  عك لق  الليادي 

إليهم عكا ة ع اسف ا دارة. ععلى الرغم مر ذلق  إنخ لا يزال  

 نالق جدل بخصوص  كر ا بدا  ا داري عما  و عليخ. نظراً  

التي شا    النواحي  ذاتخ مر ناحية، عكيرة  لتعليد ما ية ا بدا  

 يها ال كر ا بداعي مر ناحية أدرى، مما د ع إلى حدعث تباير  

الجهود  ادتلاف  بموجف  ا بدا   للهية  النظرية  الأسس   ي 

عدعا عهم  نظر م  عجهات  عتباير  الم كرير  قبل  مر  المبتكرة 

ا بدا    عيعتبر  ال كرية.  عمنطللاتهم  العلمية  عأنماطهم  ك لق 

التي   عالمنطلية  الخاصة  العناصر  مر  مكتملة  كوحدة  ا داري 

مر   قيمة  ذات  عأصيلة  جديدة  بمنتجات  الخرعج  إلى  تيدي 

الشخص لابتكار الحلول الحديية لأي  كرة أع مكشكلة أع ملاربة.  

   181، ص2015غعلي عالحاكم، 

  تعريف الابداع الإداري

ا بدا  ا داري مر قبل العديد مر الباحيير، عن كر تعريف تم 

 منها: 

ا بدا  ا داري: ك و عملية التحسس تجاه المشاكل عإدراك  

نلاط الهعف عال جوات عالتناقهات عأعجخ اللصور  

للمعلومات عر الحلول عالتنبيات أع إرسال الصور للآدرير،  

 ع و إجراء عديد الخطوات ينجم عنخ  كرة أع مشرع  حديث. 

مجموعة مر العناصر المتكاملة الخاصة عالمنطلية التي مر  -

الممكر تطوير ا ع لًا للدرات الأ راد عالمجموعات 

 عالمنظمات. 

 إيجاد الحلول عالتنبي بها عإيصالها للآدرير-

 إنخ دليط مر ا مكانات عاللدرات عالمزايا النوعية.-

إنها العملية التي تميز ال رد عندما يواجخ مواقف يت اعل معها  -

عيعيش معها، ثم يستجيف لها تختلف عر ردعد الآدرير عتكون 

  ريدة.

كعملية   بننخ:  ا داري  ا بدا   تعريف  يمكر  ذلق،  على  عبناءً 

ذات مراحل متعددة لاستشعار المشاكل عاكتشاف نلاط الهعف 

الحلول   إيجاد  ثم  عمر  البيانات،  عنلص  التهارب  عال جوات 

لتلق المشاكل عبر دلق أ كار جديدة،  مر عحدة متكاملة مر  

العوامل ال اتية عاللدرات عالاستعدادات عالخصاسص الشخصية  

    182، ص2015عالمو وعية لل رد. غعلي عالحاكم، 

عر ِخ سيمبسون بننِخ: كرعح المبادرة التي يتمتع بها  رد ما       

عاتباعخ  للت كير،  المنلوف  السياق  مر  ال كاك  على  قدراتخ   ي 

 نمط مبتكر مر الت كير.ك 

استطاعة ال رد  ي الابتعاد عر ععرِ خ رعجيرز بننِخ: كمدى      

عدلق   الت كير  الاعتيادية  ي  أع/عالأنماط  التلليدي  الت كير  نمط 

 شيء جديد عأصيل عغير شاسعك.

غاية     يحلق  ملبول  جديد  كميلف  بننِخ:  شتاين يري  عرِ خ  كما 

عدميسات،   غسليماني،  معير.ك  زمني  توقي   محدد  ي  ع دف 

   4، ص2013

المنظمة     ال عال  ي  الوحيد  المكون  أنخ  على  الحسنية  ععر خ 

على   المنطلية  عالرقابة  عالتنظيم  التخطيط  عمليات  إجراء  عبر 

الموقف  عتو ير  عالليِادة  ا بداعية  عنشاطاتهم  المبدعير 
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ا بدا    تسا م  ي  التي  الآليات  إيجاد  دلال  مر  ا بداعي 

 عاستيمار النواتج ا بداعية.

شامل     ع و  ميسسي،  جماعي  إبدا   بننخ  حمادات  ععر خ 

دلق   على  الملدرة  يميل  ع و  ال ردي،  ا بدا   مر  أكبر  بشكل 

الميالي مر   التجاعب  اكتساب  التي تسا م  ي  الوساسل عالأ كار 

أ داف   تحليق  قدراتهم  ي  استيمار  على  عتح ز م  العاملير 

  186، ص2019الميسسة. غالدعيس، عالنشمي، 

غالعزاعي،      حديية 45، ص2012ععر خ  أ كار  دلق  بننخ    

ناجعة تتعلق بحل مشاكل معينة أع إعادة تن يل الأ كار اللديمة  

بربطها بنمط ت كير إبداعي لكي تنتج نو  مر المعر ة ال ريدة، 

عكما لا يتليد ا بدا  ا داري  ي الجانف التكتيكي  لط، باعتبار 

بالسلع  ترتبط  التي  عالأساليف  الآليات  كا ة  تنمية  يهم  أنخ 

عالر ا  التدريف  عنتاسج  عالمعدات  الآلات  عك لق  عالخدمات 

 عر العمل بما ييدي إلى زيادة ا نتاجية. 

عساسل      دلق  على  اللكدرة  يميل  أنخ  على  الباحث  عيعر خ 

أن   ه   الميسسة، ع رعرة  قيمة لأداء  عأساليف  عالة عأ كار 

قدراتهم مر  العاملير عتح ز عتحسر  استجابة مر  تللى  الأ كار 

 أجل تحليق أ داف الميسسة. 

 أهمية الإبداع الإداري 

تنبيق أ مية ا بدا  ا داري ع ق النلاط الآتية: غلمياء، عسهام، 

  76، ص2017

يميل ركر أساسي مر أركان ثلا ة أي ميسسة تهدف إلى   .1

كا ة  الممارسة  صميم  يحتل  حيث  السوق،  التطور  ي 

 الأنشطة عالعمليات  يها. 

المنا    .2 تو ير  الميسسة يسا م  ي  يمنح  ال ي  المناسف 

اللكدرة على تحسير انتاجها مر ناحية تلبية احتياجات كا ة 

الزباسر  ي السوق عك لق تزيد مر استطاعة الميسسة  ي  

مر   السوقية  حصتها  عزيادة  السوق  التوسعي  ي  النمو 

 ناحية أدرى.

أي   .3 مع  عالتكيف  التوا ق  على  الملدرة  الميسسة  يمنح 

ا نتاجية ت يرات  ي   عزيادة  تنشط  يها،  التي  البيئة 

 عتحسير مستوى الأداء لكا ة العاملير  يها. 

الملترحات   .4 مع  التعامل  الميسسة  ي  مرعنة  مر  يزيد 

عاللواسح  الأنظمة  لتطوير  الليِمة  عالأ كار  البناءة 

عا جراءات عأنماط العمل لتصبح جديدة عمبتكرة عمبدعة  

الأنشطة   دارج  عددمات  برامج  عنها  هور  ينتج  مما 

 الرسيسية للمنظمة.

المسا مة  ي زيادة جودة ا نتاج السلعي عالخدمي الملدمة   .5

لكا ة العملاء الل ير يست يدعن مر ذلق ا نتاج، عبما يزيد 

 مر أرباح الميسسة.

عبالتالي   .6 عالبيو ،  ا نتاج  زيادة  رسيسي  ي  عنصر  يميل 

إلى  تح  ييدي  بما  الخارج،  مر  الاستيمارات  استلطاب 

 أسواق إ ا ية عزيادة  رص العمل.

على  .7 تعتمد  التي  الميسسات  الريادة  ي  إحراز  يسا م  ي 

 ا بدا ، بما يزيد مر قدرتها التنا سية.

 

 

 عناصر الإبداع الإداري 

يتوارى  ي  ال ي  الخلِاق  ا نساني  السلوك  ا بدا   يميل 

للأ راد   ا بداعيِة  اللدرات  أن تظهر  باطر كل شخص، عيمكر 

عبر أي موقف طارئ أع  رف حرج، عإن ذلق يستوجف مر  

يعتنوا   عأن  أعمق  بشكل  ذعاتهم  إلى  يتوجهوا  أن  الأ راد 

السمات  مع  يتوا ق  بما  تصر اتهم  أسلوب  عي يرعا  بلابلياتهم، 

التي يمتلكونها. عتتميل عناصر ا بدا  ا داري الأساسيِة ع ق 

  :18، ص2009الآتي:غالجعبري، 

 الأصالة:

ال ايات   يتوا ق مع  تعبر الأصالة عر دلق شيء مبتكر بما 

ع ريد  جديد  نهج  أع  منا ج  عاتخاذ  الميسسة،  إليها  تسعى  التي 

مر نوعخ يتلاءم مع أ داف الميسسة، إ ا ةً إلى عدم قبول أي  

أساسية  ي   نواحي  ثلاث  الأصالة  عتهم  عمنلوف.  جا ز  حل 

  : 2019غعبد السلام عآدرعن،  

غير  - غالاستجابات  أ كار  ريدة  إلى  التوصل  إمكانية 

 المنلو ة . 

غالاستجابات   - المدى  بعيدة  التداعيات  تكون  أن  إمكانية 

 البعيدة . 

عالاستجابة  - بالمهارة  تتسم  استجابات  على دلق  اللكدرة  مدى 

 المرنة.

 عكما تتميز الأصالة عر الطلاقة عالمرعنِة بالآتي: 

لليمة   -  أ مية  تعطي  الأصالة  جدية   ه  إن  عمدى  الأ كار 

الأ كار، بينما لا تهتم أبداً إلى عدد الأ كار ا بداعيِة التي يلدمها 

 الشخص كما  ي الطلاقة. 

تدل الأصالة إلى عدم قبول الشخص لأي تكرار ل عل قام بخ   - 

الآدرعن، لكنها لا تعني إلى تباعده مر إعادة تصوراتخ، ع  ا  

 ما يميز ا عر المرعنِة. 

 الحساسية للمشكلات: 

إدراك   على  أي  رد  استطاعة  تعني  للمشاكل  الحساسية  إن 

المشاكل التي ترتبط بحالة محددة، عإمكانية التنبي بتلق المشاكل  

محددات   كا ة  إدراك  عك لق  حدعثها،  قبل  الأحيان  بعض   ي 

المكشكلة عالعوامل التي تيثر  يها. عكما أنها تتعلق بالانتباه إلى 

ترت ع  الل ير  الأ راد  ال رد،  إن  عسط  الشاذة  ي  الأمور 

الحالات   اللصور  ي  جوانف  إدراك  لديهم  ي  الحساسية 

دوض  ترت ع  ي  المختل ة،  إن  رصهم  عالمشاكل  المتباينة 

الخلِاق   ا بدا   نحو  الاحتمال  عبالتالي  إن  البحث  يها.  غمار 

اللكدرة  ي   ال رد  يمنح  بالمشاكل  المبكرة  الحساسية  عإن  يرت ع، 

تلق   حل  قدرتخ  ي  مر  عيزيد  انحراف  أع  قصور  أي  كشف 

  .2019المكشكلة. غعبد السلام عآدرعن،  

 المرونة:

كا ة  مع  التكيف  على  ال رد  استطاعة  مدى  المرعنِة  تعني 

إلى  اللكدرة  ال رد  عتمنح  تحصل،  قد  التي  عالمواقف  الت يرات 

قهية  أع  مو و   أي  مع  التلاؤم  إلى  الجمود  مر  التحول 

 المواجهة.تتوجف 

  : 2019عتصنف المرعنِة إلى صن ير غعبد السلام عآدرعن،  

ع ي تعبر عر مدى استطاعة ال رد على   المرونّة التلقائيّة:

التعامل بشكل تللاسي  ي إعطاء المعلومات، أي أنها تنتسف  
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لصنف أع أصل محدد، عإنما تحدث بشكل ع وي عارتجالي، 

حيث يلدم ال رد عدد مر الردعد التي تنتسف إلى مجموعة 

متنوعة مر أصناف المرعنِة، عإن ذلق ما ال ي يخصها بالنسبة 

 إلى الطلاقة بكيرة الأ كار الارتجالية. 

عتعبر   ه المرعنِة عر مدى استطاعة   المرونّة قابلة التكيف:

 رد ما إلى التحول لوجهتخ ال كرية، حيث أنخ ينظر إلى حلول  

معهلة ما،  إنها تميل الناحية ا يجابية لعملية التكيف ال  ني، 

 إن ال رد ال ي يتسم بالمرعنِة غع ق التكيف ال  ني   و نظير  

 ال رد ال ي يتسم ذ نخ بالصرامة.  

تحويل   يستوجف  للتكيف  اللابلة  المرعنِة  مر  الصنف  عإن   ا 

بشكل مستمر  ي سلوكخ، لكي يتكيف مع أي حل صحيح، عإن  

الميال:  سبيل  على  ملاييس  بعدة  تلاس  أن  الممكر  مر  المرعنِة 

غالتحويل مر داطر إلى داطر، أع مر صنف إلى صنف آدر  

مر   بتشكيلة  يلاس  أن  الممكر  مر  أنخ  كما  السياق،  ذات   ي 

ذات  ال رد  ي  ينتجها  عصور  أ كار  مر  المتباينة  الأصناف 

 السياق.

 القدرة على التحليل: 

التي تددل جميعها  العوامل  إلى  التوصل  بإمكانية  بها  عيلصد 

 ي تركيف الأشياء المركبة، عكما أنها تعني المنهج الكفء  ي  

تحليل أجزاء الكل المركبة، عإدراك ما ية العلاقة عالترابط بير 

تلق الأجزاء. عإن ذلق ي سر بنن أي قهية لا تسمى معهلة إلا 

بالتعليد   يتصف  جزء  عكل  معلدة،  اللهية  أجزاء  كان   إذا 

ك لق. ل لق  إن حل المكشكلة يستوجف تحليلها إلى أجزاء عحل 

لحل  جمعها  بعد  الحلول  تجميع  ثم  عمر  حدا،  على  جزء  كل 

 المكشكلة الكبيرة أع الكلية.

 الطلاقة: 

العديد مر الأ كار عالتصوِرات ا بداعيِة  ابتكار  ع ي تعني 

  ي مدة محددة، عتنلسم الطِلاقة إلى:

أع   - الكلمات  توليد  السِرعة  ي  أي  الكلمات:  الجمل طلاقة 

مل.  تبعاً للشرعط التي تددل  ي تركيف تلق الجك

أ كار  - مجموعة  توليد  السِرعة  ي  أي  الأ كار:  طلاقة 

 عصور ذ نية  ي موقف ما.

أي  كرة،   - عر  التعبير  على  الملدرة  أي  ا دلاء:  طلاقة 

عبساطة صوغها  ي كلمات لتمييل   ه ال كرة بنمط يرتبط  

 ب كرة أدرى  ي ذات السياق عتتلاءم معها. 

 

البارِ  القيادة  دور  الثالث:  تحقيق المبحث  في  عة 

 الإبداع الإداري لدى العاملين
نتيجة للمت يرات الحييية التي تجري بوتيرة غير مسبوقة 

التطور   التنا سي نتيجة  المجال   ي بيئة الأعمال، علا سيما  ي 

عولمة   انعكس   ي  التي  العالمية  الاحداث  نتيجة  الحاصل 

التلنية،  عالمت يرات  المنا سير  حدتها  عازدياد  الأسواق 

المتسارعة، عيجف أن  المنا سة  له ه  عالاستجابة بشكل مناسف 

تعمل المنظمات على تكييف قدراتها مر أجل اكتشاف عتطوير  

أ كار ععمليات جديدة عتلديم منتجات عددمات جديدة، مر أجل 

بارعير   عقادة  لل اية،  مبتكرة  بلدرات  السوق  ددولها   مان 

قادرعن على الاستيمار  ي اللدرات الأساسية للميسسة، عك لق  

عة  ي تحسير مرعنة   التكييف على أ مية مزاعلات اللياِدة الباره

الموارد عالتركيز على الخيارات المعنوية للموارد البشرية مر 

 دلال دعم عملياتها ا بداعية.

عة دعر محوري  ي تحليق الأداء المميز   عتلعف الليِادة الباره

عا بدا  للميسسة مر دلال تحسير السلوكيِات ا يجابية لللاسد  

نحو تحسير مستوى ا بدا  ا داري نتيجة السماح لهم بتجربة  

يتم   التي  للمشاكل  الحلول  كل ما  و حديث عمختلف مر حيث 

عبالتالي  إن  مميزة،  بطريلة  المهام  عتحليق  مواجهتها 

دصاسص اللاسد البار  تلود إلى تو ير  رص التطوير عالك اءة  

الشخصية  عالاستللالية  عالنمو  ا بدا   دلال  مر  عملهم   ي 

 لتحليلها أ دا ها. 

اللياديِة   اللدرات  الاستيمار  ي  نحو  المنظمة  توجخ  عيسا م 

توجخ  الاستعادة  على  المنظمة  قدرة  تحسير  عة  ي  الباره

مختلف   على  العاملير  تشجيع  على  عتحرص  استراتيجياتها 

ميمرة  عديدة  أ كار  دلق  ب ية  عال نية  ا دارية  المستويات 

غحسر،   المختل ة.  العمل  أساليف  ،  2021عاستيمار ا  ي 

   73ص

الأداء  مستوى  تحسير  مهمًا  ي  دعرًا  عة  الباره الليادة  تلعف 

السلوكيِات   تو يف  دلال  مر  عتطويره  ا بداعي  ا داري 

الوسيطة   الأعمال  ناحية  بشكل  ادف  ي  أثرت  التي  الليِادة 

السلوكيِات   عتشجيع  لدعم  الناجح  اللاسد  قدرات  عالاستيمار  ي 

الأنشطة   لأن   ه  ال ريق  لأعهاء  عالاستيمارية  الاستكشا ية 

ن تحة  المك الليِادة  سلوكيِات  عأن  ا بداعية  العملية  أساس   ي 

ا بداعي   الأداء  يعزز  بدعره  ع  ا  المهام،  تخدم   ه  ن للة  عالمك

على   عالمحا ظة  التحديات  تجاعز  عبر  المنظمة  للعاملير  ي 

 المزايا التنا كسية، حيث يتطلف الأداء ا بداعي مر الأ راد أن   

يكونوا مبدعير عأن ين  عا أ كارًا جديدة لتحليق أداء عالي علأنخ 

نهج  لاتبا   المنظمات  يد ع  عمعلدة   ا  مختل ة  أنشطة  يتطلف 

اتبا    عبر  المعلد  الموقف  مع  الترابط  أجل  مر  عة  الباره الليِادة 

الم توحة   الليادة  غسلوكيِات  اللادة  قبل  مر  المختل ة  السلوكيِات 

 عسلوكيِات الليِادة الم للة .

عة عالأداء ا داري ا بداعي  أي أن العلاقة بير الليِادة الباره

يكمر إبدا  المجموعة  ي حليلة أن اللاسد البار  عالمبد  يتميز  

التنظيمية   المت يرات  المختلف  مع  الاتصال  على  عالية  بلدرة 

عمر ثم يصبح لديخ اللكدرة عالمرعنِة للتبديل بير   ه السلوكيِات  

ا بداعي   الأداء  مر  حالة  تحليق  أجل  مر  عالم للة   غالم توحة 

عالابتكاري لدى الأ راد عبالتالي التنثير على اللرارات المتخ ة 

 اللرارات عالر اه الن سي عالنتاسج ا بداعية  ي المستلبل. 

عتعديل  تدعيم  المسا مة  ي  على  عة  الباره الليِادة  عتعمل 

ايجابي   بشكل  ا بداعي  عالأداء  المعر ي  التنو   بير  الارتباط 

عالتنو    التعدد  حالة  متنوعة  دارة  قيادية  سلوكيِات  توا ر  اي 

 ي المهارات عالخبرات عا مكانات الموجودة عالتوجيخ للأ كار  

بصورة صحيحة سوف يسهم بت يير ايجابي  ي مستوى الأداء  

   74-73، ص2021ا بداعي. غحسر، 
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 الإطار العملي
ميل الباحث أداة الدراسة باستبانة،  د   لتحديد    الدراسة:أداة  

عالم للة    ن تحة  المك غالليِادة  بنبعاد ا  عة  الباره الليِادة  أثر  العلاقة 

عا بدا  ا داري المتميل بنبعاده غالأصالة، المرعنِة، الأصالة،  

على   بالاعتماد  التحليل ،  على  اللكدرة  بالمكشكلة،  ا حساس 

غ مر  الاستبانة  أداة  عتكون   الخماسي،  ليكرت     30ملياس 

  لرة، ع ق الآتي:

الإبداع  الثاني:  المحور  البارِعة،  القيّادة  الأول:  المحور 

 الإداري.

 صدق وثبات أداة الدراسة:

   صدق الاستبانة:

عالمت ير         المستلل  المت ير  بير  الارتباط  علاقات  لبيان 

غ  ادتبار  الباحث  استخدم  علاقات  Pearsonالتابع  لادتبار    

عة بنبعاده غسلوكيِات   الارتباط بير المت ير المستلل الليِادة الباره

التابع   عالمت ير  ن للة  المك الليِادة  عسلوكيِات  ن تحة،  المك الليِادة 

بالمكشكلة،  ا حساس  الأصالة،  المرعنِة،  غالأصالة،  بنبعاده 

  أدناه استخدام  8،7،6اللكدرة على التحليل  اذ تظهر الجداعل غ

غ البسيط  الخطي  الانحدار  الليِادة Pearsonتحليل  ابعاد  بير    

الادتبار  الخوض  ي  عقبل  ا داري.  ا بدا   عمت ير  عة  الباره

غ العينة  حجم  إلى  تشير  الجداعل  الادتبار  195 ان  عنو     

غtailed2غ عمختصر   . Sig ادتبار إلى  يشير  الجدعل     ي 

قيمة غ عامل الارتباط عر طريق ملارنة  المحسوبة  tمعنوية مك   

علامة   عجود  قيمتها.  اذا  هر  تظهر  ان  دعن  الجدعلية  مع 

غ قيمة  بان  يعني  الارتباط  ان   ا  عامل  مك على     tغ**  

عامل   المحسوبة أعلى مر الجدعلية. عيتم الحكم على ملدار قوة مك

  . Saunders et.al.2009،459الارتباط باعتماد قاعدة: غ

 الصدق البنائي:  -أولاً 

( والدرجة 1جدول  الاستبانة  محاور  بين  الارتباط  مُعامل   :)

 الكلية للاستبانة:

برنامج    مخرجات  على  بالاعتماد  الباحث  إعداد  المصدر: 

(SPSS) 
 

**correlation is significant at the 0.01 level (2-

tailed)  

البارِعة ودرجة  2جدول ) القياّدة  أبعاد  مُعامل الارتباط بين   :)

 المحور: 

**correlation is significant at the 0.01 level (2-

tailed غ   

( مُعامل الارتباط بين أبعاد الإبداع الإداري ودرجة  3جدول )

 المحور: 

مُعامل بيرسون  الأبعاد

 للارتباط 

 الدلالةقيمة 

 0.00 ** 0.991 بعد الأصالة

 0.00 ** 0.996 بعد المرونّة

 0.00 ** 0.989 بعد الطلاقة

 0.00 ** 0.975 بعد الإحساس بالمُشكلة 

 0.00 ** 0.988 بعد القدُرة على التحليل 

** correlation is significant at the 0.01 level (2-

tailed) 
 

غ تشير  3ع   2ع1الجداعل  اعلاه  الىغ   معنوية Sigقيمة  إلى    

غ قيمة  ملارنة  طريق  عر  الارتباط  عامل  مع tمك المحسوبة    

على   غ**   علامة  ععجود  قيمتها،  تظهر  ان  دعن  الجدعلية 

عامل الارتباط  ان   ا يعني بان قيمة غ   المحسوبة أعلى مر  tمك

قيمة   أن  إذ  الارتباط،  عامل  مك قوة  على  يدل  مما  الجدعلية. 

الارتباط<   عاملات  أن    %60مك أي  إحصاسياً  دالة  ل ا  هي 

 الاستبانة صادقة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 صدق الاتساق الداخلي: 

 ( مُعامل ارتباط فقرات الاستبانة.4جدول )
 

 مُعامل الارتباط القياّدة البارِعة ت

 المُنفتحة( القياّدة )سلوكياّت

 ** 0.959 الجديدة. الأ كار تشجع الليِادة على ا بدا  عتوليد 1

 ** 0.904 المستلل.  عالتمييل تتيح الليِادة للعاملير مساحة للت كير 2

 ** 0.935 عالتجربة.  المجاز ة على العاملير تح ز الليِادة 3

 ** 0.964 عالتعلم منها.  للأدطاء لدى العاملير السماح ثلا ة تعمل الليِادة على دلق 4

مُعامل بيرسون  المحاور 

 للارتباط 

 قيمة الدلالة

 0.00 ** 0.997 : القيّادة البارِعة 1

 0.00 ** 0.999 الإبداع الإداري: 2

مُعامل بيرسون  الأبعاد

 للارتباط 

 الدلالةقيمة 

 0.00 ** 0.996 سلوكياّت القياّدة المُنفتحة 

 0.00 ** 0.997 سلوكياّت القياّدة المغلقة 
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 ** 0.927 حلول دلاقة.  إلى للوصول جديدة مسارات تبا لا تتيح الليِادة ال رصة أمام العاملير  5

 المغلقة( القياّدة )سلوكياّت

 ** 0.963 بير أداء العاملير. التباير عتلليل التجانس زيادة على تعمل الليِادة 6

 ** 0.955 المديرية. أ داف لتحليقعلى العاملير  المطللة السيطرة تعمد الليِادة ل رض 7

 ** 0.962 . مخاطرة أي بعيداً عر بح ا ير ا عاللواعد  التعليمات اتبا  تيكد الليِادة على 8

 ** 0.972 .الصارم الهرمي التسلسل تعمد الليِادة على تعزيز 9

 ** 0.926 الأدطاء  عقو  عند العلوبات ع رض المحاسبة نهج تتبنى الليِادة 10

 الإبداع الإداري محور

 الأصالة()

 ** 0.978 .البيرعقراطي عالرعتير  ي العمليميل العاملير إلى أسلوب ا دارة بالأ داف بدلاً مر النمط  11

 ** 0.974 .على دطن بننهملا يواجخ العاملير مكشكلة  ي ت يير مواق هم عقراراتهم عند شعور م  12

 ** 0.978 .لا يمانع العاملير بنداء عملهم بطراسق مختل ة طالما يحلق النتاسج المرجوة 13

 ** 0.979 .المخال ة لآراسهم بهدف الاست ادة منهايسعى العاملير إلى معر ة الآراء  14

 )المرونّة(

 ** 0.972 .يهتم العاملير بطرح أ كار جديدة حول أساليف العمل 15

 ** 0.974 .يمتلق العاملير اللكدرة على إيجاد أكير مر  كرة دلال  ترة زمنية قصيرة 16

ً يو ح العاملير المواقف الخاصة بالعمل  17  ** 0.973 .عيشرحونها شرحاً دقيلا

 ** 0.979 .يلترح العاملير حلول جديدة للمشكلات التي تواجههم  ي العمل 18

 )الطلاقة( 

 ** 0.973 .يهتم العاملير بطرح أ كار جديدة حول أساليف العمل 19

 ** 0.882 .يمتلق العاملير اللكدرة على إيجاد أكير مر  كرة دلال  ترة زمنية قصيرة 20

21  ً  ** 0.931 .يو ح العاملير المواقف الخاصة بالعمل عيشرحونها شرحاً دقيلا

 ** 0.939 .يلترح العاملير حلول جديدة للمشكلات التي تواجههم  ي العمل 22

 ( )الإحساس بالمُشكلة

 ** 0.887 .يسعى العاملير إلى تحديد نلاط الهعف عاللصور  ي مجريات العمل 23

 ** 0.944 .يمتلق العاملير دطة مسبلة لمواجهة المشكلات  ي حال عقوعها 24

 ** 0.943 .يسعى العاملير للاست ادة مر تكنولوجيا المعلومات عالأساليف العلمية  ي حل المشكلات 25

 ** 0.977 .يمتلق العاملير اللكدرة على التنبي بالمشكلات قبل عقوعها 26

 )القدُرة على التحليل( 

 ** 0.979 .يحلل العاملير أ كار م إلى أ كار جزسية بسيطة 27

 ** 0.925 .يرتف العاملير ا كار م حسف المو وعات 28

 ** 0.974 .يبتعد العاملير عر كا ة الأ كار التي يتنرجح تن ي  ا بير نتاسج غير محددة 29

 ** 0.971 .يعتمد العاملير أسلوب طرح الأسئلة  ي تحليل الأ كار 30

**correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed غ    
 

غ عر 4الجدعل  الارتباط  عامل  مك معنوية  إلى  يشير    

قيمة غطريق   تظهر tملارنة  أن  الجدعلية دعن  مع  المحسوبة    

الارتباط  إن   ا  عامل  مك على  غ**   علامة  ععجود  قيمتها، 

  المحسوبة أعلى مر الجدعلية. مما يدل على  tيعني بنن قيمة غ

عاملات الارتباط<   عامل الارتباط، إذ أن قيمة مك ل ا    %60قوة مك

  هي دالة إحصاسياً.

 ثبات الاستبانة: 

تم    نتاسجها حيث  أع  ا جابة  استلرار  الاستبانة عر  ثبات  يعبر 

عامل   مك باستخدام  الاستبانة  ثبات  صحة  مدى  عر  التحلق 

  عاستعمل  جميع الاستبانات  Cornbach- Alphaالارتباط غ

غ عدد ا  قيم 195عالتي  ان  النتاسج  ا هرت  حيث  استبانة    

عامل الارتباط      أعلى مر الحد الادنى  Cornbach- Alphaمك

عة 0.70غ الباره الليِادة  لمت ير  اليبات  نسبة  تميل   حيث   ، 

غ0.986غ ا داري  ا بدا   عنسبة  الاستنتاج  0.995   ع  ا    

 -ييكد لنا اعتماد نتاسج الاستبانة. عكما مبير  ي الجدعل أدناه: 

 الأول: القياّدة البارِعة  المحور
 

 عدد العبارات ألفا كرونباخ 

0.986 10 

 الإبداع الإداري المحور الثاني: 
 

 عدد العبارات ألفا كرونباخ 

0.995 20 
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 أداة الاستبانة 
 

 عدد العبارات ألفا كرونباخ 

0.996 30 
 

 

 

 

  لفقرات محاور الاستبانة: الاحصائيّات الوصفية 3-3

 تم اعتماد ملياس ليكرت الخماسي الآتي:
 

موافق  

 بشدة 

غير   محايد  موافق 

 موافق 

موافق  غير  

 بشدة 

1 2 3 4 5 

 ( الاحصائيّات الوصفية لمحور القياّدة البارِعة5الجدول )

المتوسط  الفقرة م

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

الخطأ  

 المعياري 

sig  

 المُنفتحة( القياّدة )سلوكياّت

 0.00 08969. 1.25250 1.9077 الجديدة.  الأفكار تشجع القياّدة على الإبداع وتوليد 1

 0.00 08433. 1.17764 1.8769 المستقل.  والتمثيل تتيح القياّدة للعاملين مساحة للتفكير 2

 0.00 08311. 1.16064 2.3333 والتجربة.  المجازفة على العاملين القياّدةتحفز  3

 0.00 09645. 1.34685 1.9795 والتعلم منها.  للأخطاء لدى العاملين السماح ثقافة تعمل القياّدة على خلق 4

حلول   إلى للوصول جديدة مسارات تباعلا تتيح القياّدة الفرصة أمام العاملين 5

 خلاقة.

2.1795 1.24916 .08945 0.00 

الىغ عقيمة  المعياري  عالخط  المعياري  عالانحراف  الحسابي  المتوسط  ان  اعلاه  الجدعل  حيث    sigيبير  ن تحة  المك الليِادة  بعد  ل لرات 

  مما يدل 0.8311  عبخطن معياري غ1.16064  عانحراف معياري غ2.3333  حصل  على متوسط حسابي غ3يلاحظ ان ال لرة غ

غ ال لرة  بينما حصل   ال لرة.  له ه  الدراسة  عينة  الاجابات  تناسق  غ2على  حسابي  متوسط  أدنى  على  معياري 1.8769   عانحراف    

  مما يدل على ان اجابات العينة 0.05  اقل مر غ0.00  لجميع ال لرات غsig.  عان قيمة الىغ08433  عبخطن معياري غ 1.17764غ

 تميل نحو التلييم الجيد. 

 المغلقة( القياّدة )سلوكياّت

 0.00 09506. 1.32738 1.9692 بين أداء العاملين. التباين وتقليل التجانس  زيادة على تعمل القياّدة 6

 0.00 08670. 1.21065 1.9077 المديرية. أهداف لتحقيقعلى العاملين   المطلقة السيطرة تعمد القياّدة لفرض 7

 0.00 08838. 1.23422 1.8872 . مخاطرة أي بعيداً عن بحذافيرها والقواعد التعليمات  اتباع تؤكد القيّادة على 8

 0.00 11769. 1.64345 2.1436 .الصارم الهرمي التسلسل  تعزيزتعمد القياّدة على  9

 0.00 08251. 1.15213 2.0872 الأخطاء  وقوع عند العقوبات وفرض المحاسبة نهج تتبنى القياّدة 10

يلاحظ ان   ل لرات بعد الليِادة الم للة حيث  sigيبير الجدعل اعلاه ان المتوسط الحسابي عالانحراف المعياري عالخط المعياري عالغ

.  مما يدل على  11769  عبخطن معياري غ1.64345  عانحراف معياري غ2.1436  حصل  على أدنى متوسط حسابي غ9ال لرة غ

غ ال لرة  حصل   بينما  الجيد.  التلييم  نحو  تميل  العينة  اجابات  غ8ان  حسابي  متوسط  أعلى  على  معياري 1.8872   عانحراف    

  مما يدل على تناسق الاجابات  0.05  اقل مر غ0.00  لجميع ال لرات غsig.  عان قيمة الى غ08838  عبخطن معياري غ 1.23422غ

   عينة الدراسة له ه ال لرة.

 الإبداع الإداريلفقرات محور  ( الاحصائيّات الوصفية6الجدول )

 لأصالة()ا

المتوسط  الفقرة  ت

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

الخطأ  

 المعياري 

sig  

النقاشات   11 في  الحجة  وإبداء  والحوار  النقاش  على  القدُرة  العاملين  يمتلك 

 .والحوارات

1.8974 1.23093 .08815 0.00 

العاملين   12 العلاقة يهتم  ذات  الحديثة  والآليات  الأساليب  ومعرفة  بالاطلاع 

 .بعمل المديرية والعمل على تطبيقها

2.0872 1.15213 .08251 0.00 

 0.00 10482. 1.46376 2.2615 .يسعى العاملين إلى إنجاز المهام الموكلة لهم بأسلوب متجدد 13

 0.00 11202. 1.56424 2.0821 .ويسعون إلى التجديديبتعد العاملين عن تكرار روتين الإجراءات  14

  ل لرات بعد ا بدا  ا داري / الأصالة.   sigيبير الجدعل اعلاه المتوسط الحسابي عالانحراف المعياري عالخط المعياري عالغ

غ ال لرة  ان  أعلى متوسط حسابي غ11عيلاحظ     .08815(  عبخطن معياري  1.23093  عانحراف معياري غ1.8974  على 
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غ الى  قيمة  غsigعان  ال لرات  لجميع  غ0.00   مر  اقل  بينما  0.05   ال لرة.  له ه  الدراسة  عينة  الاجابات  تناسق  على  يدل  مما    

ال لرة غ . . مما  10482  (  عبخطن معياري1.46376  عانحراف معياري غ2.2615  على أدنى متوسط حسابي غ13حصل  

 يدل على ان اجابات العينة تميل نحو التلييم الجيد.

 )المرونةّ( 

البيروقراطي   15 النمط  من  بدلاً  بالأهداف  الإدارة  أسلوب  إلى  العاملين  يميل 

 .والروتين في العمل

2.0513 1.54234 .11045 0.00 

شعورهم  16 عند  وقراراتهم  مواقفهم  تغيير  في  مُشكلة  العاملين  يواجه  لا 

 .على خطأ بأنهم

2.0872 1.15213 .08251 0.00 

النتائج   17 يحقق  طالما  مختلفة  بطرائق  عملهم  بأداء  العاملين  يمانع  لا 

 .المرجوة

2.0769 1.15733 .08288 0.00 

 0.00 09028. 1.26070 1.7077 .العاملين إلى معرفة الآراء المخالفة لآرائهم بهدف الاستفادة منهايسعى  18

عالغ المعياري  عالخط  المعياري  عالانحراف  الحسابي  المتوسط  اعلاه  الجدعل  المرعنِة. sigيبير  ا داري/  ا بدا   ل لرات    

غ ال لرة  ان  حسابي  16عيلاحظ  متوسط  أدنى  على  حصل   غ2.0872غ   معياري  عانحراف  معياري  1.15213   عبخطن    

غ  08251.)غ ال لرة  حصل   بينما  الجيد.  التلييم  نحو  تميل  العينة  اجابات  ان  على  يدل  حسابي 18مما  متوسط  أعلى  على    

معياري غ1.7077غ عانحراف  غ 1.26070   معياري  عبخطن  الىغ09028   قيمة  عان    .sigغ ال لرات  لجميع  اقل مر  0.00     

  . مما يدل على تناسق الاجابات عينة الدراسة له ه ال لرة.0.05غ

 )الطلاقة(

 0.00 09008. 1.25795 1.9282 .يهتم العاملير بطرح أ كار جديدة حول أساليف العمل 19

 0.00 08553. 1.19436 1.8923 .يمتلق العاملير اللكدرة على إيجاد أكير مر  كرة دلال  ترة زمنية قصيرة 20

21  ً  0.00 08301. 1.15911 2.3231 .يو ح العاملير المواقف الخاصة بالعمل عيشرحونها شرحاً دقيلا

 0.00 09591. 1.33933 2.0000 .يلترح العاملير حلول جديدة للمشكلات التي تواجههم  ي العمل 22

  ل لرات بعد ا بدا  ا داري / الطلاقة.   sigيبير الجدعل اعلاه المتوسط الحسابي عالانحراف المعياري عالخط المعياري عالغ

غ ال لرة  ان  غ21عيلاحظ  حسابي  متوسط  أدنى  على  حصل   غ2.3231   معياري  عانحراف  معياري 1.15911   عبخطن    

غ08301غ ال لرة  حصل   بينما  الجيد.  التلييم  نحو  تميل  العينة  اجابات  ان  على  يدل  مما  حسابي 20.   متوسط  أعلى  على    

معياري غ1.8923غ عانحراف  معياري  1.19436   عبخطن  الىغ.08553(   قيمة  عان    sigغ ال لرات  لجميع  اقل مر  0.00     

  . مما يدل على تناسق الاجابات عينة الدراسة له ه ال لرة.0.05غ

 )الإحساس بالمشكلة(

 0.00 08993. 1.25587 2.1897 .يسعى العاملير إلى تحديد نلاط الهعف عاللصور  ي مجريات العمل 23

 0.00 09409. 1.31383 1.9744 .يمتلق العاملير دطة مسبلة لمواجهة المشكلات  ي حال عقوعها 24

العلمية  ي  25 عالأساليف  المعلومات  تكنولوجيا  مر  للاست ادة  العاملير  يسعى 

 .حل المشكلات

1.9282 1.21629 .08710 0.00 

 0.00 08815. 1.23093 1.8974 .بالمشكلات قبل عقوعهايمتلق العاملير اللكدرة على التنبي  26

  ل لرات بعد ا بدا  ا داري/ ا حساس sigيبير الجدعل اعلاه المتوسط الحسابي عالانحراف المعياري عالخط المعياري عالغ

غ  ال لرة  ان  عيلاحظ  غ23بالمكشكلة.   حسابي  متوسط  أدنى  على  حصل   معياري  2.1897   عانحراف  عبخطن 1.25587غ     

  عبخطن  1.23093  عانحراف معياري غ1.8974  على أعلى متوسط حسابي غ26. بينما حصل  ال لرة غ.)08993معياري غ

   مما يدل على تناسق الاجابات عينة الدراسة له ه ال لرة.08815(معياري 

 )القدرة على التحليل(

 0.00 11627. 1.62358 2.1538 .بسيطةيحلل العاملير أ كار م إلى أ كار جزسية  27

 0.00 08186. 1.14315 2.0872 .يرتف العاملير ا كار م حسف المو وعات 28

 0.00 08740. 1.22052 1.9282 .يبتعد العاملير عر كا ة الأ كار التي يتنرجح تن ي  ا بير نتاسج غير محددة 29

 0.00 08497. 1.18658 2.0974 .الأ كاريعتمد العاملير أسلوب طرح الأسئلة  ي تحليل  30

درة sigيبير الجدعل اعلاه المتوسط الحسابي عالانحراف المعياري عالخطن المعيىىاري عالغ   ل لىىرات بعىىد ا بىىدا  ا داري/ اللىىك

  عبخطىىن 1.62358  عانحىىراف معيىىاري غ2.1538متوسىىط حسىىابي غ أدنى  حصل  على 27على التحليل. عيلاحظ ان ال لرة غ

متوسىىط حسىىابي  أدنى  على 29مما يدل على ان اجابات العينة تميل نحو التلييم الجيد. بينما حصل  ال لرة غ  .)11627معياري غ

  اقىىل 0.00  لجميىىع ال لىىرات  ىىي غsigعان قيمة الى غ   .08740  عبخطن معياري غ1.22052  عانحراف معياري غ1.9282غ

  . مما يدل على تناسق الاجابات عينة الدراسة له ه ال لرة.0.05مر غ



 

 

 

16 

 مجلة الريادة للمال والاعمال 
 26 -03  (، الصفحات 04، العدد ) رابعالمجلد ال، 2023

 الفرضيات باستخدام تحليل الانحدار الخطي البسيط وأظهرت النتائج ما يلي: وتم اختبار   -اختبار الفرضيات: 

ذو دلالة احصائية لبعد سلوكيات القيادة المنفتحة على الاصالة لدى العاملين في المديرية العامة  أثر: لا يوجد H01-1اختبار  •

 للتعليم المهني. 
 

 المرونة

 المستويات مؤشرات النموذج 

R R Square 
Adjusted R 

Square 
F Sig.  B t Sig. 

(Constant) .949a .901 .901 

1762.960 b.000 

-.152- -2.491- .014 

 سلوكيات  

 القيادة المنفتحة 

1.087 

 

41.988 .000 

 

 ما يلي: H01-1ال ر ية  نستنتج مر ادتبار

يوجد    SIG    <0.05قيمة    -1 لبعد   أثرعبالتالي  معنوي 

العاملير  لدى  الاصالة  على  المن تحة  الليادة  سلوكيات 

 بالمديرية العامة للتعليم المهني. 

بيرسون    -2 الارتباط  العلاقة    (R =0.949)معامل  أن  أي 

ارت ا    أن  حيث  المن تحةطردية  الليادة  ييدي    سلوكيات 

 .  الاصالةإلى ارت ا   ي 

التحديد   -3 المن تحةأي أن    (0.901)معامل  الليادة   سلوكيات 

التباينات  ي    %90تشرح   إلى   %10ع  الاصالةمر  يعود 

 عوامل عشواسية أدرى.  

ذو دلالة احصائية لبعد سلوكيات القيادة المنفتحة على المرونة لدى العاملين بالمديرية العامة  أثر: لا يوجد H01-2اختبار  •

 للتعليم المهني.
 

 المرونة

 المستويات مؤشرات النموذج 

R R Square 
Adjusted R 

Square 
F Sig.  B t Sig. 

(Constant) .963a .928 .928 

2489.362 b.000 

-.144- -2.943- .004 

 سلوكيات  

 القيادة المنفتحة 

1.034 49.894 .000 
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 ما يلي: H01-2ال ر ية  نستنتج مر ادتبار

لبعد    أثريوجد  عبالتالي    SIG    <0.05قيمة   -1 معنوي 

العاملير  لدى  المرعنة  على  المن تحة  الليادة  سلوكيات 

 بالمديرية العامة للتعليم المهني. 

بيرسون    -2 الارتباط  العلاقة    (R =0.963)معامل  أن  أي 

 ييدي  سلوكيات الليادة المن تحة طردية حيث أن ارت ا  

 .  المرعنةإلى ارت ا   ي 

التحديد   -3 المن تحةأي أن    (0.928)معامل  الليادة   سلوكيات 

التباينات  ي    %92تشرح   إلى    %8ع  المرعنةمر  يعود 

 عوامل عشواسية أدرى.  

 

ذو دلالااة احصااائية لبعااد ساالوكيات القيااادة المنفتحااة علااى الطلاقااة لاادى العاااملين بالمديريااة  أثاار: لا يوجااد H01-3اختبااار  •

 العامة للتعليم المهني.
 

 الطلاقة 

 المستويات مؤشرات النموذج 

R 
R 

Square 

Adjusted 

R Square 
F Sig.  B t Sig. 

(Constant) 
.995a .990 .990 18821.540 .000b -

.012- 

-.682- .496 

سلوكيات القيادة  

 المنفتحة

.996 137.1

92 

.000 

 

 ما يلي: ،H01-3ال ر ية  نستنتج مر ادتبار

يوجد    SIG    <0.05قيمة   -1 لبعد    أثرعبالتالي  معنوي 

العاملير   لدى  الطلاقة  على  المن تحة  الليادة  سلوكيات 

 بالمديرية العامة للتعليم المهني. 

أي أن العلاقة    (R =0.995)معامل الارتباط بيرسون    -2

ارت ا    المن تحة  طردية حيث أن  الليادة  ييدي سلوكيات 

 .  الطلاقةإلى ارت ا   ي 

التحديد   -3 أن    (0.990)معامل  الليادة  أي  سلوكيات 

التباينات  ي    %99تشرح    المن تحة   % 1ع   الطلاقةمر 

 يعود إلى عوامل عشواسية أدرى. 

ذو دلالاااة احصاااائية لبعاااد سااالوكيات القياااادة المنفتحاااة علاااى الاحسااااس بالمشاااكلة لااادى  أثااار: لا يوجاااد H01-4اختباااار  •

 العاملين في المديرية العامة للتعليم المهني.
 

الاحساس بالمشكلة 

 لدى العاملين 

 المستويات مؤشرات النموذج 

R 
R 

Square 

Adjusted 

R Square 
F Sig.  B t Sig. 

(Constant) 
.990a .980 .980 9646.627 

b.000 

-.107- -4.355- .000 

سلوكيات القيادة  

 المنفتحة

1.024 98.217 .000 
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 ، ما يلي:H01-4ال ر ية  نستنتج مر ادتبار

لبعد    أثريوجد  عبالتالي    SIG    <0.05قيمة   -1 معنوي 

لدى   بالمشكلة  الاحساس  على  المن تحة  الليادة  سلوكيات 

 العاملير  ي المديرية العامة للتعليم المهني.

بيرسون    -2 الارتباط   العلاقة طردية    (R =0.990)معامل 

ارت ا    أن  المن تحة  حيث  الليادة  إلى  سلوكيات  ييدي 

 . الاحساس بالمشكلة لدى العامليرارت ا   ي 

التحديد   -3 المن تحةأي أن    (0.980)معامل  الليادة   سلوكيات 

التباينات  ي    %98تشرح   لدى مر  بالمشكلة  الاحساس 

 يعود إلى عوامل عشواسية أدرى.  %2ع العاملير

ذو دلالاااة احصاااائية لبعاااد سااالوكيات القياااادة المنفتحاااة علاااى القااادرة علاااى التحليااال لااادى  أثااار: لا يوجاااد H01-5اختباااار  •

 العاملين بالمديرية العامة للتعليم المهني.
 

القدرة على  

 التحليل 

 المستويات مؤشرات النموذج 

R 
R 

Square 

Adjusted R 

Square 
Sig.  B t Sig. 

(Constant) .955a .912 .912 
b.000 

-.059- -1.074- .284 

سلوكيات القيادة  

 المنفتحة

1.034 44.712 .000 

 

 ، ما يلي:H01-5ال ر ية  نستنتج مر ادتبار

لبعد    أثريوجد  عبالتالي    SIG    <0.05قيمة   -1 معنوي 

لدى   التحليل  على  اللدرة  على  المن تحة  الليادة  سلوكيات 

 العاملير بالمديرية العامة للتعليم المهني. 

أي العلاقة طردية    (R=0.955)معامل الارتباط بيرسون    -2

ارت ا    أن  المن تحة  حيث  الليادة  إلى  سلوكيات  ييدي 

 . اللدرة على التحليل لدى العامليرارت ا   ي 

التحديد   -3 المن تحةأي أن    (0.912)معامل  الليادة   سلوكيات 

التباينات  ي    %91تشرح   لدى  مر  التحليل  على  اللدرة 

 يعود إلى عوامل عشواسية أدرى.  %9عالعاملير 
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ذو دلالاااة احصاااائية لبعاااد سااالوكيات القياااادة المنفتحاااة علاااى ابعااااد الاباااداع الاداري )الاصاااالة،  أثااار: لا يوجاااد H01اختباااار  •

القااادرة علاااى التحليااال( فاااي وزارة التربياااة العراقياااة ل المديرياااة العاماااة للتعلااايم  بالمشاااكلة،الاحسااااس  الطلاقاااة،المروناااة، 

 المهني.

 الابداع الاداري

 المستويات مؤشرات النموذج 

R 
R 

Square 

Adjusted 

R Square 
F Sig.  B t Sig. 

(Constant) .982a .964 .964 5151.389 .000b -.095- -2.783- .006 

سلوكيات القيادة  

 المنفتحة

1.035 71.773 .000 

 

 ، ما يلي:H01ال ر ية  نستنتج مر ادتبار

لبعد    أثريوجد  عبالتالي    SIG    <0.05قيمة   -1 معنوي 

الاداري   الابدا   ابعاد  على  المن تحة  الليادة  سلوكيات 

المرعنة،   اللدرة   بالمشكلة،الاحساس    الطلاقة،غالاصالة، 

على التحليل   ي عزارة التربية العراقية / المديرية العامة  

 . للتعليم المهني

بيرسون    -2 الارتباط  العلاقة    (R =0.982)معامل  أن  أي 

ارت ا    أن  حيث  المن تحة  طردية  الليادة  ييدي  سلوكيات 

 .  الابدا  الاداريإلى ارت ا   ي 

التحديد   -3 المن تحةأي أن    (0.964)معامل  الليادة   سلوكيات 

التباينات  ي    %96تشرح   يعود   %4ع  الابدا  الاداريمر 

 إلى عوامل عشواسية أدرى.  

ذو دلالاااة احصاااائية لبعاااد سااالوكيات القياااادة المغلقاااة علاااى الاصاااالة لااادى العااااملين فاااي  أثااار: لا يوجاااد H02-1اختباااااااار •

 المديرية العامة للتعليم المهني.
 

 الاصالة

 المستويات مؤشرات النموذج 

R 
R 

Square 

Adjusted 

R Square 
F Sig.  B t Sig. 

(Constant) .983a .967 .967 5690.936 .000b .001 .045 .964 

سلوكيات  

 القيادة المغلقة 

1.041 75.438 .000 
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 ، ما يلي:H02-1ال ر ية  نستنتج مر ادتبار

لبعد    أثريوجد  عبالتالي    SIG    <0.05قيمة   -1 معنوي 

العاملير  ي   لدى  الاصالة  على  الم للة  الليادة  سلوكيات 

 المديرية العامة للتعليم المهني.

بيرسون    -2 الارتباط  العلاقة    (R =0.983)معامل  أن  أي 

ييدي إلى سلوكيات الليادة الم للة  طردية حيث أن ارت ا   

 .  الاصالةارت ا   ي 

التحديد   -3 أن    (0.967)معامل  الم للةأي  الليادة   سلوكيات 

التباينات  ي    %96تشرح   إلى    %4ع  الاصالةمر  يعود 

 عوامل عشواسية أدرى.  

 

ذو دلالاااة احصاااائية لبعاااد سااالوكيات القياااادة المغلقاااة علاااى المروناااة لااادى العااااملين فاااي  أثااار: لا يوجاااد H02-2اختباااااااار  •

 المديرية العامة للتعليم المهني.
 

 المرونة

 المستويات مؤشرات النموذج 

R 
R 

Square 

Adjusted 

R Square 
F Sig.  B t Sig. 

(Constant) .991a .982 .982 10797.605 .000b .016 .700 .485 

سلوكيات  

 القيادة المغلقة 

.983 103.912 .000 

 ، ما يلي:H02-2ال ر ية  نستنتج مر ادتبار

لبعد    أثر يوجد  عبالتالي    SIG    <0.05قيمة   -1 معنوي 

العاملير  ي  لدى  المرعنة  على  الم للة  الليادة  سلوكيات 

 المديرية العامة للتعليم المهني.

بيرسون    -2 الارتباط  العلاقة   (R =0.991)معامل  أن  أي 

ييدي إلى سلوكيات الليادة الم للة  طردية حيث أن ارت ا   

 . المرعنةارت ا   ي 

التحديد   -3 أن    (0.982)معامل  الم للةأي  الليادة   سلوكيات 

التباينات  ي    %98تشرح   إلى   %2ع  المرعنةمر  يعود 

 عوامل عشواسية أدرى.  

ذو دلالاااة احصاااائية لبعاااد سااالوكيات القياااادة المغلقاااة علاااى الطلاقاااة لااادى العااااملين فاااي  أثااار: لا يوجاااد H02-3اختباااااااار •

 المديرية العامة للتعليم المهني.
 

 الطلاقة 

 المستويات مؤشرات النموذج 

R 
R 

Square 

Adjusted R 

Square 
F Sig.  B t Sig. 

Constant .989a .979 .978 8829.589 .000b .206 8.943 .000 

سلوكيات  

 القيادة المغلقة 

.916 93.966 .000 
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 ، ما يلي:H02-3ال ر ية  نستنتج مر ادتبار

لبعد    أثريوجد  عبالتالي    SIG    <0.05قيمة   -1 معنوي 

العاملير  ي   لدى  الطلاقة  على  الم للة  الليادة  سلوكيات 

 المديرية العامة للتعليم المهني.

بيرسون   -2 الارتباط  العلاقة    (R =0.989)معامل  أن  أي 

ييدي إلى سلوكيات الليادة الم للة  طردية حيث أن ارت ا   

 .  الطلاقةارت ا   ي 

التحديد   -3 أن    (0.979)معامل  الم للةأي  الليادة   سلوكيات 

التباينات  ي    %97تشرح   إلى    %3ع  الطلاقةمر  يعود 

أدرى عشواسية  عوامل 

ذو دلالاااة احصاااائية لبعاااد سااالوكيات القياااادة المغلقاااة علاااى الاحسااااس بالمشاااكلة لااادى  أثااار: لا يوجاااد H02-4اختباااااااار •

 العاملين في المديرية العامة للتعليم المهني.
 

الاحساس 

 بالمشكلة

 المستويات مؤشرات النموذج 

R 
R 

Square 

Adjusted 

R Square 
F Sig.  B t Sig. 

(Constant) .979a .958 .958 4448.295 .000b .127 3.829 .000 

سلوكيات القيادة  

 المغلقة

.936 66.696 .000 

 ، ما يلي:H02-4ال ر ية  نستنتج مر ادتبار

لبعد    أثريوجد  عبالتالي    SIG    <0.05قيمة   -1 معنوي 

لدى   بالمشكلة  الاحساس  على  الم للة  الليادة  سلوكيات 

  العاملير  ي المديرية العامة للتعليم المهني.

بيرسون    -2 الارتباط  العلاقة    (R =0.979)معامل  أن  أي 

ييدي إلى سلوكيات الليادة الم للة  طردية حيث أن ارت ا   

 . الاحساس بالمشكلة لدى العامليرارت ا   ي 

التحديد   -3 أن    (0.958)معامل  الم للةأي  الليادة   سلوكيات 

التباينات  ي    %95تشرح   لدى مر  بالمشكلة  الاحساس 

 يعود إلى عوامل عشواسية أدرى.  %5عالعاملير 
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ذو دلالاااة احصاااائية لبعاااد سااالوكيات القياااادة المغلقاااة علاااى القااادرة علاااى التحليااال لااادى  أثااار: لا يوجاااد H02-5اختباااااااار •

 العاملين في المديرية العامة للتعليم المهني.
 

القدرة على  

 التحليل 

 المستويات مؤشرات النموذج 

R 
R 

Square 

Adjusted R 

Square 
F Sig.  B T Sig. 

(Constant) .987a .974 .973 7121.698 .000b .093 3.353 .001 

سلوكيات القيادة  

 المغلقة

.988 84.390 .000 

 ، ما يلي:H02-5ال ر ية  نستنتج مر ادتبار

لبعد    أثريوجد  عبالتالي    SIG    <0.05قيمة   -1 معنوي 

لدى   التحليل  على  اللدرة  على  الم للة  الليادة  سلوكيات 

 العاملير بالمديرية العامة للتعليم المهني. 

بيرسون    -2 الارتباط  العلاقة    (R =0.987)معامل  أن  أي 

ييدي إلى سلوكيات الليادة الم للة  طردية حيث أن ارت ا   

 . اللدرة على التحليل لدى العامليرارت ا   ي 

التحديد   -3 أن    (0.974)معامل  الم للةأي  الليادة   سلوكيات 

الت يرات  ي    %97تشرح   أع  التباينات  على مر  اللدرة 

العاملير   لدى  عشواسية    % 3عالتحليل  عوامل  إلى  يعود 

 أدرى.  

 

ذو دلالااة احصااائية لبعااد ساالوكيات القيااادة المغلقااة علااى ابعاااد الابااداع الاداري )الاصااالة،  أثاار: لا يوجااد H02 اختبااااااار •

القااادرة علاااى التحليااال( فاااي وزارة التربياااة العراقياااة ل المديرياااة العاماااة للتعلااايم  بالمشاااكلة،الاحسااااس  الطلاقاااة،المروناااة، 

 المهني.

 الابداع الاداري

 المستويات مؤشرات النموذج 

R 
R 

Square 

Adjusted 

R Square 
F Sig.  B T Sig. 

(Constant) .99

8a 

.996 .996 

50747.745 b.000 

.088 8.679 .000 

سلوكيات القيادة  

 المغلقة

.973 225.273 .000 
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 ، ما يلي:H02ال ر ية  نستنتج مر ادتبار

لبعد    أثريوجد  عبالتالي    SIG    <0.05قيمة   -1 معنوي 

الاداري  الابدا   ابعاد  على  الم للة  الليادة  سلوكيات 

المرعنة،   اللدرة   بالمشكلة،الاحساس    الطلاقة،غالاصالة، 

على التحليل   ي عزارة التربية العراقية / المديرية العامة  

 للتعليم المهني. 

بيرسون    -2 الارتباط  العلاقة    (R =0.998)معامل  أن  أي 

ييدي إلى سلوكيات الليادة الم للة  طردية حيث أن ارت ا   

 . الابدا  الاداريارت ا   ي 

التحديد   -3 أن    (0.996)معامل  الم للةأي  الليادة   سلوكيات 

التباينات  ي    %99تشرح   يعود   %1عالابدا  الاداري  مر 

 إلى عوامل عشواسية أدرى. 

الفرضاااية الرئيساااية لا يوجاااد تاااأثير ذو دلالاااة إحصاااائية باااين متغيااار القياااادة البارعاااة المتمثااال بالأبعااااد )سااالوكيات اختباااار  •

 الطلاقاااة،المروناااة،  الاصاااالة،القياااادة المغلقاااة( ومتغيااار الاباااداع الاداري والمتمثااال بالإبعااااد ) وسااالوكياتالقياااادة المنفتحاااة 

 القدرة على التحليل(. بالمشكلة،الاحساس 
 

 الابداع الاداري

 المستويات مؤشرات النموذج 

R 
R 

Square 

Adjusted 

R Square 
F Sig.  B t Sig. 

(Constant) .994a .987 .987 15003.326 .000b -.014- -.734- .464 

 000. 122.488 1.010 القيادة البارعة

 

 ، ما يلي:الرسيسيةال ر ية  نستنتج مر ادتبار

بير يوجد  عبالتالي    SIG    <0.05قيمة   -1 معنوي  تنثير 

الليادة   غسلوكيات  بالأبعاد  المتميل  البارعة  الليادة  مت ير 

الابدا   عمت ير  الم للة   الليادة  عسلوكيات  المن تحة 

با بعاد   عالمتميل  الطلاقة،  الاداري  المرعنة،  غالاصالة، 

 الاحساس بالمشكلة، اللدرة على التحليل .

بيرسون    -2 الارتباط  العلاقة    (R =0.994)معامل  أن  أي 

ارت ا    أن  حيث  البارعة  طردية  ارت ا  الليادة  إلى  ييدي 

 .  الابدا  الاداري ي 

شرح تالليادة البارعة أي أن  (0.987)معامل التحديد  -3

يعود إلى   %2عالابدا  الاداري مر التباينات  ي  98%

 عوامل عشواسية أدرى. 

 والتوصيات  ستنتاجاتالا

 أولا: الاستنتاجات:  

ن تحة على ابعاد عجود   .1 أثر معنوي لبعد سلوكيِات الليِادة المك

ا حساس  الطلاقة،  المرعنِة،  غالأصالة،  ا داري  ا بدا  

بالمكشكلة، اللكدرة على التحليل   ي عزارة التربية العراقية  

 المهني.المديرية العامة للتعليم  /

على  عجود    .2 ن تحة  المك الليِادة  سلوكيِات  لبعد  معنوي  أثر 

 الأصالة لدى العاملير بالمديرية العامة للتعليم المهني. 

على عجود   .3 ن تحة  المك الليِادة  سلوكيِات  لبعد  معنوي  أثر 

 المرعنِة لدى العاملير بالمديرية العامة للتعليم المهني. 

على عجود   .4 ن تحة  المك الليِادة  سلوكيِات  لبعد  معنوي  أثر 

 الطلاقة لدى العاملير بالمديرية العامة للتعليم المهني. 

على عجود   .5 ن تحة  المك الليِادة  سلوكيِات  لبعد  معنوي  أثر 

للتعليم  العامة  بالمديرية  العاملير  لدى  بالمكشكلة  ا حساس 

 المهني.

على عجود   .6 ن تحة  المك الليِادة  سلوكيِات  لبعد  معنوي  أثر 

للتعليم   العامة  بالمديرية  العاملير  لدى  التحليل  على  اللكدرة 

 المهني.

أثر معنوي لبعد سلوكيِات الليِادة الم للة على ابعاد  عجود   .7

ا حساس  الطلاقة،  المرعنِة،  غالأصالة،  ا داري  ا بدا  
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بالمكشكلة، اللكدرة على التحليل   ي عزارة التربية العراقية  

 المديرية العامة للتعليم المهني. /

على عجود   .8 الم للة  الليِادة  سلوكيِات  لبعد  معنوي  أثر 

 الأصالة لدى العاملير  ي المديرية العامة للتعليم المهني.

على عجود   .9 الم للة  الليِادة  سلوكيِات  لبعد  معنوي  أثر 

 المرعنِة لدى العاملير  ي المديرية العامة للتعليم المهني.

على عجود   .10 الم للة  الليِادة  سلوكيِات  لبعد  معنوي  أثر 

 الطلاقة لدى العاملير  ي المديرية العامة للتعليم المهني.

على عجود   .11 الم للة  الليِادة  سلوكيِات  لبعد  معنوي  أثر 

العامة   المديرية  العاملير  ي  لدى  بالمكشكلة  ا حساس 

 للتعليم المهني. 

أثر معنوي لبعد سلوكيِات الليِادة الم للة على اللكدرة  عجود   .12

 على التحليل لدى العاملير بالمديرية العامة للتعليم المهني.

اعلاه النتاسج  دلال  المتميلة   نستنتج  مر  عة  الباره للليِادة  ان 

الليِادة الم للة   ن تحة ع سلوكيات  المك الليادة  بنبعاد ا غسلوكيات 

ا بدا    مت ير  على  احصاسية  دلالة  ذع  عمعنوي  قوي  تنثير 

الطلاقة،   المرعنِة،  غالأصالة،  با بعاد  عالمتميل  ا داري 

استخدام   دلال  مر  التحليل   على  اللكدرة  بالمكشكلة،  ا حساس 

للأ كار   عاستيمار  ابتكار  على  تعمل  متنوعة  قيادية  سلوكيات 

حلول   عايجاد  المشكلات  تحليل  الى  توصلهم  بدعر ا  التي 

الى   الجديدة با  ا ة  لها عالعمل على تجربة الا كار  ابتكارية 

قيام  لهمان  عالتوجيهية  التصحيحية  الاجراءات  استخدام 

دلق  على  عالعمل  الصحيح  بالشكل  اعمالهم  بتن ي   العاملير 

الا كار الابداعية الجديدة لتطوير الاساليف الرعتينية المستخدمة 

  ي المديرية العامة دلال  ترة زمنية محددة.
 

 
 

 ثانيا: التوصيات:  

سلوكيِات   .1 بير  التوازن  تحليق  على  المدراء  قدرة  تطوير 

عة؛ عذلق  لهام العاملير للمشاركة  ي إددال   الليِادة الباره

بالت يير   للليام  قدراتهم  عاست لال  إدارية جديدة،  تحسينات 

 الملاسم.

عة   .2 الباره الليِادة  سلوكيِات  اتبا   على  المدراء  مساعدة 

كنموذج قيادي مح ز بهدف تبني التوجهات ا بداعية، مر  

 .دلال دعم قدراتهم اللياديِة

المهني   .3 العمل  عتطوير  عة  الباره الليِادة  سلوكيِات  تطبيق 

مر   عتعزيز للعاملير  الواحد  ال ريق  برعح  العمل  دلال 

اليلة بإمكانياتهم عقدراتهم عالاعتماد على ذعي الخبرة  ي  

 صنع اللرارات. 

مشابهة  .4 أبحاث  نحو  ا دارية  العلوم  الباحيير  ي  توجيخ 

مت يرات   بإدراج  عالا تمام  مختل ة،  بيئات  على  بالتطبيق 

 عسيطة للمت يرات. 

المديرية  .5 للعاملير  ي  عالمعنوي  المادي  بالجانف  الا تمام 

العامة عاعتماد نظام المكا آت عالحوا ز لتطوير مهاراتهم  

 ا بداعية. 

 

 توافر البيانات:  

الدراسة  ي   نتاسج   ه  لدعم  المستخدمة  البيانات  تهمير  تم 

 الملالة. 

 

 تضارب المصالح: 

   يعلر الميل ون أنخ ليس لديهم تهارب  ي المصالح.

 

 التمويل: موارد 

 لم يتم تللي اي دعم مالي. 

 

 شكر وتقدير:  

 .أحدلا 
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