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Abstract:        
The research aims to identify the criteria that contributed to the 

entry of the University of Baghdad into the (QS ranking) for the year 

2024, as well as to identify the strengths and weaknesses in the 

university's performance locally, regionally, and globally. It also aims to 

establish a set of mechanisms and procedures followed by the university 

to develop and improve its competitive position within global rankings. 
The research problem is that there is a weak ranking level in the QS classification 

of the University of Baghdad. The comparative method was adopted as the 

appropriate approach for the research orientations and achieving its goals. 

The study community included universities listed in the global (QS 

ranking), with the research sample being one of the Iraqi universities, the 

University of Baghdad. A benchmarking comparison was conducted with 

Al-Mustansiriya University locally, King Faisal University regionally, 

and the University of Florida globally. The most important results of the 

research indicate that the University of Baghdad excelled locally in the 

areas of academic reputation by a margin of (5.8%), employment by a 

margin of (6.1%), and research citations by a margin of (0.2%). 

Regionally, the university excelled in the area of graduate employment by 

a margin of (2.8%) and the ratio of professors to students by a margin of 

(19.5%). However, globally, the university did not excel in any of the 

indicators of the global QS ranking. A set of mechanisms was proposed 

to improve the performance of the University of Baghdad in the QS 

ranking, including the necessity of publishing research in reputable 

international journals to enhance its academic reputation regionally and 

globally.  
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Conclusions: 
One of the most important limitations of the current study is the scarcity of similar studies. To our 

knowledge, there are no previous studies available at the local level on comparing the performance of 

the University of Baghdad with some local, Arab and international universities in the QS Ranking. 
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: دراسة مقارنة لجامعة بغداد مع بعض الجامعات QSمستوى جامعة بغداد في تصنيف   الأداء لتحسينتقييم 
  المحلية والعربية والعالمية

 

 

 2زهراء فائز عبد الغني  ،*1صادقبارق حبيب 
 العراق  ، بغداد،جامعة بغداد العلوم الاسلامية، كلية 1

 العراق بغداد، جامعة بغداد، قسم ضمان الجودة والاداء الجامعي،  2
 

 معلومات البحث: 

 2024-04-17 تاريخ استلام البحث: •

 2024-05- 08 تاريخ ارسال التعديلات: •

  2024-05-14ر:تاريخ قبول النش •

 2024-08-25 تاريخ النشر: •

 المستخلص: 
يهدف البحث الى تحديد المعايير التي اسهههمف في دلول جامعة بغداد الى تيههني                              

(QS ranking لسههنة )فضههلا عت تحديد اطاا الطوة والضههع  في اداء الجامعة 2024 ،

محليا وعربيا وعالميا، مع وضههع مجموعة مت الاليات والاجراءات التي تتبعها الجامعة 

مت اجل تطوير وتحسهيت موقعها التنافسهي ضهمت التيهنياات العالمية، وتم اعتماد المنه   

وتتمثل مشههةلة  حث والوصههول الى اهدافه،  المطارن كواه المنه  المناسههب لتوجهات الب

وحدد مجتمع الدراسهة  ،  لجامعة بغداد  QSهناك ضهع  بمسهتوا الترتيب في تيهني  البحث 

( العالمي، وتمثلف عينىة البحث احد QS rankingبالجامعات الداللة ضههمت تيههني  )

العراقيهة وهي جهامعهة بغهداد وتم اجراء المطهاراهة المرجعيهة مع الجهام عهة الجهامعهات 

المسهتنيهرية محليا وجامعة الملف فييهل عربيا وجامعة فلوردا عالميا، واهم النتائ  التي 

توصههههل اليهها البحهث ان جهامعهة بغهداد قهد تاوقهف محليها في مجهال السههههمعهة الاكهاديميهة  

%(،امها  0.2%( والاقتبها  البحثي باهارق )6.1%( ومجهال التويي  باهارق)5.8باهارق)

%( واسههبة الاسههات ة  2.8مجال تويي  الخريجييت باارق )عربيا فطد تاوقف الجامعة في  

%(، بينما عالميا لم تتاوق الجامعة في اي مؤشههر مت مؤشههرات  19.5الى الطلبة باارق)

العالمي، وتم اقتراح مجموعة مت الاليات لتحسههيت اداء جامعة بغداد في  (QS)تيههني   

صهينة، وللف لتعزيز  ، اهمها ضهرورة اشهر البحوف في المجلات العالمية الرQSتيهني 

 سمعتها الأكاديمية عربيا وعالميا.

 
 

العالمي، جامعة بغداد، الجامعة المستنيرية، جامعة   QSتيني   :  الكلمات المفتاحية

 ملف فييل، جامعة فلوردا. 
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  المقدمة:

السياسات كأدوات لتطييم سمعة الجامعات حظيف التينياات العالمية للجامعات باهتمام واسع النطاق مت المجتمع الأكاديمي وصااعي         

وادائها، وتم تيميم التينياات العالمية في البداية كأدوات معلوماتية لتوفير مؤشر عام لجودة الجامعات، وقد تحولف بمرور الوقف إلى 

ا ومتزايدا في مشهد التعليم العالي ادوات لتطييم الأداء، وعلى مدا اكثر مت عطد مت الزمان، لعبف التينياات الجامعية العالمية دورًا مهمً 

عات، والبحث العلمي العالمي، وترجع اهمية ه ه التينياات إلى الأسباب المتعلطة بالتغيرات في سياقات التعليم العالي، والعلاقات بيت الجام

تينياات الجامعية العالمية اصبحف قناة  والمطالب الاجتماعية وسياسات التعليم العالي في المنططة والعالم، وتشير الأدلة ايضًا إلى ان ال

اتيال رئيسة لأداء التدريس والبحث العلمي، ويستخدمه الطلاب والأسر والحةومات واصحاب الميلحة الآلرون لتحديد الجامعات 

في العالم التيني  الأكاديمي للجامعات العالمية،   مالية ال ي يجب عليهم تخيييها، وهناك تينياات الراالتي سيدرسون فيها والمبلغ ال

العالي، وتيني  ) للتعليم  التايمز  ، وتشارك  SIR العالمي، وتيني  الجامعات (QS World University Rankingsوتيني  

الجامعات في التينياات وتسعى للحيول على مراتب اعلى للحيول على رؤية اكبر، وج ب الاب واعضاء هيئة تدريس لوي جودة 

تزعم تينياات الجامعات ااها توفر معلومات صحيحة ومايدة لتحديد  المزيد مت الموارد مت اصحاب الميلحة، واعلى، والحيول على  

التميز الأكاديمي والبحثي، ويعتمد عليها المسؤولون كمؤشرات للتحسيت الاداء بمرور الوقف، ولتحديد الأولويات المؤسسية، وكأدوات 

لما لها اهمية كبيرة  و  لجامعة بغداد   QSهناك ضع  بمستوا الترتيب في تيني     قيا  مطاراة بالمؤسسات النظيرة، وتتمثل مشةلة البحث

 QS ، ل لف، فإن تطييم اداءها في تيني والبحث العلمي، وتلعب دورًا مهمًا في التعليم العالي مت اقدم واكبر الجامعاتوتعد في العراق 

ي المنططة والعالم، يعد امرًا مهمًا للتعرف على اطاا الطوة والضع  في ادائها، العالمي، وإجراء مطاراة مع بعض الجامعات الالرا ف

اعتمد الباحث على )المنه  المطارن( وال ي يعد منهجا ملائما لتحطيق اهداف البحث، ووبالتالي المساهمة في تطويرها وتحسيت اداءها،  

وجمع البيااات عت مشةلة البحث مت للال التعرف على اداء جامعة بغداد محليا وعربيا وعلميا، وتم اقتراح مجموعة مت الاليات لتحسيت 

، اهمها ضرورة اشر البحوف في المجلات العالمية الرصينة، وللف لتعزيز سمعتها الأكاديمية عربيا QSاداء جامعة بغداد في تيني 

 وعالميا.
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 المبحث الاول 

 اولا: منهجية البحث 
 مشكلة البحث: .1

تعُهد جهامعهة بغهداد مت اقهدم واكبر الجهامعهات في العراق، وتلعهب دورًا مهمهًا في التعليم العهالي والبحهث العلمي في العراق، له لهف، فهإن    

العالمي، وإجراء مطاراة مع بعض الجامعات الالرا في المنططة والعالم، يعد امرًا مهمًا للتعرف على اطاا   QS تطييم اداءها في تيهني 

الطوة والضهههع  في ادائها، وبالتالي المسهههاهمة في تطويرها وتحسهههيت اداءها، وعليه يمةت صهههيارة مشهههةلة الدراسهههة في مجموعة مت 

 التساؤلات تتحدد في:

 ؟ QSما المعايير التي اسهمف في دلول جامعة بغداد الى تيني   -ا

 ما اطاا الطوة والضع  في اداء جامعة بغداد محليا وعربيا وعالميا؟ - ب

 عربيا وعالميا؟ QSما الاليات والاجراءات التي تتبعها جامعة بغداد مت اجل تطوير وتحسيت موقعها ضمت تيني   - ت

 أهمية البحث:  .2

 تتمثل اهمية البحث في عدة جوااب، منها:

 العلمية: الأهمية -ا

يسههم البحث في إرراء المعارف العلمية في مجال تطييم اداء الجامعات، مت للال تطديم مجموعة مت التحليلات والنتائ  الجديدة حول اداء  

، ومطهاراهة ادائهها مع جهامعهات الرا في المنططهة والعهالم، وتوفر هه ه النتهائ  معلومهات مهمهة للبهاحثيت QSجهامعهة بغهداد في تيههههني   

 والمهتميت بتطييم اداء الجامعات، ويمةت استخدامها في الدراسات المستطبلية حول ه ا الموضوع.

 الأهمية العملية: -ب

يسهاهم البحث في تطديم مطترحات عملية لتحسهيت اداء جامعة بغداد، وللف مت للال تحديد اطاا الطوة والضهع  في ادائها، والعوامل التي 

تؤرر على ه ا الأداء، وتعتبر ه ه المطترحات مهمة للمسههؤوليت في جامعة بغداد، حيث يمةنهم اسههتخدامها لتحسههيت اداء الجامعة وتحطيق  

 راتيجية.اهدافها الاست

 الأهمية الاجتماعية: -ج

يسههههم البحث في رفع مسهههتوا الوعي المجتمعي بأهمية تطييم اداء الجامعات، وضهههرورة تحسهههيت ادائها، وللف مت للال تطديم صهههورة 

واضههحة عت اداء جامعة بغداد، وتحديد المجالات التي يمةت تحسههينها،ويعتبر ه ا الأمر مهمًا لتعزيز الثطة في الجامعات، وضههمان جودة 

 ي البلاد.التعليم والبحث العلمي ف

 أهداف البحث: .3

 تتمثل اهداف البحث في الاتي: 

 .QSالتعرف على المعايير التي اسهمف في دلول جامعة بغداد الى تيني   -ا

 تحديد اطاا الطوة والضع  في اداء جامعة بغداد محليا. - ب

 تحديد اطاا الطوة والضع  في اداء جامعة بغداد عربيا . - ت

 تحديد اطاا الطوة والضع  في اداء جامعة بغداد عالميا. - ف

 . QSتحديد الاليات والاجراءات التي تتبعها جامعة بغداد مت اجل تطوير وتحسيت موقعها ضمت تيني   - ج

 أسلوب البحث:  .4

اعتمد الباحث )المنه  المطارن( وال ي يعد منهجا ملائما لتحطيق اهداف البحث، وجمع البيااات عت مشههةلة البحث مت للال التعرف 

 على اداء جامعة بغداد محليا وعربيا وعلميا.

 : حدود البحث .5

 .QSالحدود العلمية: تتمثل بمعايير ومؤشرات تيني   -ا

 الحدود المةااية: تم تحديد جامعة بغداد والمستنيرية محليا، وجامعة الملف فييل عربيا، وجامعة فلوريدا عالميا. - ح

 .2/4/2024لغاية  2/1/2024لاترة مت ل QSالحدود الزمااية: بيااات تيني    - خ

 الدراسات السابقةبعض : مراجعة ثانيا 

( ان اسهتخدام التيهني  الدولي للجامعات وسهيلة معترف بها دوليا لتطييم ااظمة ومؤسهسهات  Dobos et al.2022ايهرت دراسهة )     

( فضههلا عت معرفة (QS-Rankingالتعليم العالي في العالم، وكان هدف الدراسههة هو مطاراة بيت الجامعات المدرجة ضههمت تيههني  

الدراسهة   ع دراسهتنا، اما اوجه الالتلاف في ه هوه ا ما يتشهابه مالمرجعية اسهباب التميز له ه الجامعات، وتم اسهتخدام اسهلوب المطاراة 

جامعات الاولى  ، وتوصهلف الدراسهة الى ان عشهرة2024، اما دراسهتنا الحالية اعتمدت على بيااات عام  2022اعتمدت على بيااات عام  

رت النتائ  ايضهًا الى ان الجامعات التي تركز  في تيهني  العالمي تعود الى اوربا الغربية وجامعتنان فط  تعود الى الشهرق الاوسه  وايه

( وهي احدا اسباب تميز وتطدم تلف (QS-Ranking على التميز البحثي مت المرجح ان تحيل على مةااة جيدة في تيني  الجامعات  

 الجامعات.
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في السههنوات الأليرة، واجه التعليم العالي مدللاً إلى السههوق الدولية بسههبب العولمة، مما  فطد بينف  (  Estrada Real.2020دراسههة )اما 

ادا إلى اشههوء بيئة تنافسههية للغاية، حيث اسههتخدمف العديد مت المؤسههسههات التيههني  الجامعي كأداة لج ب افضههل المواهب الأكاديمية  

لي للجامعات وسيلة معترف بها دوليا لتطييم ااظمة ومؤسسات التعليم العالي  والطلابية مت جميع ااحاء العالم ، وان استخدام التيني  الدو

( وتم اسههتخدام  (QS-Rankingفي العالم، وكان هدف الدراسههة هو تحليل البيااات للتعرف على الطدرة التنافسههية للجامعات في تيههني  

 ( ، وتوصهلف الدراسهة الى ان هناك )2020لغاية    2011المنه  الوصهاي التحليلي، وتم جمع البيااات مت التيهني  الجامعي مت عام )

الاسهتشههادات العالمية والسهمعة الأكاديمية، وه ا ما في العالم حططف منافسهة عالمية ويعود للف لامتلاكها مؤشهر مرتاع في  ( جامعة  100

 ( العالمي.(QS-Ranking جعل لها مةااة جيدة في تيني  

 

 الجانب النظري الثاني:المبحث 
 QS Rankingsتصنيف مفهوم :اولا

QS  هي مؤسههسههة تعليمية عالمية ميههناة في مجال التعليم

، ااشهأ المؤسهس والرئيس التناي ي الحالي  1990العالي، في عام  

 (Quacquarelli Symonds -QS))جون مورران( ، شركة 

كشههركة ااشههئة ارناء حيههوله على درجة الماجسههتير في إدارة  

الأعمهال مت كليهة وارتون في جهامعهة بنسههههلاهاايها، وبحلول عهام  

شههههركهة بريطهاايهة ترب  بيت مةهاتهب    QS)، اصههههبحهف )1994

العههالم،   الههدولييت المحتمليت حول  الطبول بههالجههامعههات والطلاب 

ااسهها بأاها شهركة رائدة في مجال ستسهويق   QS)والآن، تيه  )

 .(Shahjahan et al.2022:2)التعليم العالي 

( تيههههنهيه   احههد  QS-Quacquarelli Symondsويهعههد   )

تيههههنياهات الجهامعهات العهالميهة ، االق هه ا التيههههني  مت قبهل 

( بالتعاون  (Quacquarelli Symondsالمؤسههسههة البريطااية  

العههالمي   العههالي  للتعليم  تههايمز   Times Higherمع جههامعههة 

Education-THE)  وتيهههدر ،)(QS)    تيهههنياات الجامعات

على الررم مت ااهها قطعهف علاقتهها   )2004(العهالميهة منه  عهام  

)  (THE)مهع   عههام   (Fauzi et al, 2020:80)(2010فهي 
(Atici et al.2021:10). 

التعهاون بيت   ، التهارت شههههركهة (QS)و  (THE)بعهد ااتههاء 

(QS)   شهريةًا جديداً، وهو(US News)  لبناء اظام التيهني ،

( جامعة حاصهههلة على 400، فضهههلا عت قائمة )(QS)العالمي 

 (QS)اعلى الهدرجهات في العهالم في كهل عهام، وتطهدم تيههههنياهات 

ا جهداول فرعيهة حسهههههب الطهارة، بمها في للهف:  العهالميهة ايضهههههً

آسههههيها، تيههههنياهات جهامعهات امريةها    (QS)تيههههنياهات جهامعهة 

للعهالم،    (QS BRICS)، تيههههنياهات جهامعهات  (QS)اللاتينيهة  

( مؤتمر ومعرض للتعليم  200كهل عهام اكثر مت )  (QS)وتنظم  

( جهامعهة عبر الطهارات، وقهد 1000العهالي بمشههههاركهة اكثر مت )

( شهههركة تويي   25000( باحث و)46000سهههاهم اكثر مت )

العههالميبههارائهم   المسههههتوا  الجههامعههات على  اسههههتطلاع     في 

(Pavel, 2015:55-59)، يسهههتخدم اعضهههاء هيئة التدريس و

الجههامعههات   والمويايت والطلاب واوليههاء الامور تيههههنياههات 

كأدوات لمسهاعدتهم في تحديد المؤسهسهات التي سهيتطدمون إليها  

ويعُهد    للحيههههول على عمهل جيهد او تعليم معترف بهه في العهال،

في سههوق العمل للتعليم العالي اداة مايدة للطلاب  QS تيههني 

واولياء الأمور ال يت يبحثون عت الجامعات التي تتمتع بأفضهههل 

سهمعة في سهوق العمل، ويمةت للطلاب اسهتخدام ه ه التيهنياات  

لمطهاراهة اداء الجهامعهات المختلاهة في إعهداد الطلبهة واجهاحهم في 

دام التيههههني   حيهاتهم المهنيهة، ويمةت لأوليهاء الأمور اسههههتخه 

لهم  لمسههاعدة ابناءهم على اتخال قرارات مسههتنيرة بشههأن مسههتطب

تركز الجامعات التي ، و (Anafinova, 2020:1-2)التعليمي  

على تطديم تعليم   QS تسهعى إلى تحطيق مرتبة عالية في تيهني 

وبحث عالي الجودة، ويشهههمل للف تعييت اعضهههاء هيئة تدريس  

التعلم  على  تركز  تعليميههة  برام   وتطههديم  وكاههاءة،  لوي لبرة 

النطههدي، وإجراء ابحههاف رائههدة في المجههالات   العميق والتاةير 

 Orozco)                           لات الأهميهة في التعليم العهالي

et al.2015:44)جاءت مؤشهرات ومعايير تيهني  )، و(QS  

 & Ivančević)           اسيةهههههههههههههههههههههههههههه بستة متطلبات اس

Luković, 2018:1518)    (Benito& Romera, 

2020:2) (Peris-Ortiz et al, 2023:5)     :وكما يأتي 

%(: هو مطيا  يسههتخدم في تطييم  40السمممعة الأداديمية   .1

جودة وسهمعة الجامعات والمؤسهسهات التعليمية في المجتمع  

الأكهاديمي والعلمي، ويعتمهد هه ا المؤشههههر على تطييمهات  

وآراء الخبراء والبهاحثيت واعضههههاء هيئهة التهدريس وافراد  

المجتمع الأكاديمي حول الجودة والتميز العلمي للجامعات، 

ليم والبحهث العلمي والتهأرير العهالمي  بمها في للهف جودة التع

للجامعة والتاوق في مجالات معينة يعد ه ا المؤشر جوهر 

منه  تطويره، والههدف منهه هو   (QS)التيههههني  العهالمي  

تطييم سهمعة المؤسهسهة بناءً على راي الأكاديمييت المحلييت 

والأجهااهب لوي اليههههلهة اله يت يعتبرون لبراء في مجهال 

 .(Maričić et al., 2016:3-4)تعليم العالي ال

هو مطيا  يسُهتخدم لتطييم  %(:  10سممعة احمحاب العمل   .2

جودة التعليم العهالي والمههارات والةاهاءات التي يةتسههههبهها  

الخريجون مت الجامعات والمؤسهههسهههات التعليمية، ويعتمد  

هه ا المؤشههههر على آراء اصههههحهاب العمهل والمهدراء في 

الشههههركات والمؤسههههسههههات حول مدا اسههههتعداد لريجي 

تي الجهامعهات والةليهات لسههههوق العمهل وجودة المههارات ال

يتمتعون بهها يمثهل هه ا المؤشههههر اسههههتطلاع اراء جههات 

الهجههامهعههة   لهريهجهي  عهت   ,Olcay& Buluالهتهويهيه  

2017:153-155).) 

يمثل    %(:20اسممممتشممممهادات اع مممماء هي ة التدري    .3

إجمالي عدد الاسهتشههادات لمدة لمس سهنوات مطسهوم على  

عدد الأكاديمييت، وتعد الاسهتشههادات هيئة تدريس مت بيت 

المدللات الأكثر اسهتخدامًا على اطاق واسهع في تيهنياات  

الجامعات الوانية والعالمية، تعتبر الاسههتشهههادات مؤشههرًا 

الجههامعههات  التي تجريههها  الأبحههاف  لطيمههة واهميههة  ا   هههامههً

والمؤسهههسهههات التعليمية، حيث يعُتبر عدد الاسهههتشههههادات  

إحدا الطرق الرئيسية لطيا  تأرير البحث العلمي وااتشاره  

عههدد   زاد  كهلهمهها  والهعهلهمهي.  الأكههاديهمهي  الهمهجهتهمهع  فهي 

الاسهتشههادات لأبحاف الأعضهاء التدريس، كان للف مؤشهرًا 
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الهمهجهتهمهع   فهي  وارهره  الهبهحههث  جهودة  عهلهى  ا  الهعهلهمهي                         إيهجههابهيههً

.(Peris-Ortiz et al, 2023:5) 

ويمثل  %(:  20نسبة الطلاب إلى أع اء هي ة التدري   .4

ه ا المؤشهر اسهبة عدد الطلاب الى اعضهاء هيئة التدريس 

ويسههههتخهدم كبهديهل لتطييم جودة التهدريس في الجهامعهات،  

يعُتبر ه ا المؤشههر مؤشههرًا هامًا في تطييم الحجم والتوزيع  

الجغرافي للتعليم في المؤسههسههات التعليمية، حيث يسههاعد  

د مت في فهم توازن العلاقهة بيت الطلاب والمعلميت والتهأكه 

                            ان هنهاك كاهاءة في توفير التعليم والهدعم اللازم للطلاب

(Selten et al.2020:1113 ). 

: هي اسههههبهة الأسههههات ة مت %(5هي مة التمدري  الدوليمة   .5

الألرا، فهو يمثل الطوة الدولية للمؤسسة التي تطا   الدول  

العههالم ،  ااحههاء  بطههدرتههها على جهه ب المويايت مت جميع 

يعةس مؤشههههر هيئهة التهدريس الهدوليهة الجهود التي تبه لهها 

المؤسههههسههههات التعليميهة في ج ب المواهب الأكاديميهة مت 

جميع ااحهاء العهالم، ويظُهر مهدا التنوع الثطهافي والاةري 

التعلم. قد يعُتبر ارتااع ه ا المؤشهر إشهارة إيجابية في بيئة 

للتاهاعهل العهالمي والاااتهاح الثطهافي والأكهاديمي، وقهد يؤدي 

مهتهنهوعههة ولهبهرات  بههاراء  الهتهعهلهيهمهيههة  الهبهيهئههة  إرهراء                                إلهى 

(Estrada-Real et al, 2022:872). 

ويمثل ه ا المؤشهر اسهبة  %( :  5نسمبة الطلاب الدوليين   .6

ارتاههاع   يعُتبر  الةلي للطلاب،  للمجتمع  الطلاب الاجههااههب 

اسههههبهة الطلاب الهدولييت إيجهابيهًا عهادةً، حيهث يعةس للهف 

جالبية الجامعة على المسهههتوا العالمي والطدرة على تطديم 

المختلاهة.  بيئهة تعليميهة دوليهة متنوعهة ورريهة بهالثطهافهات 

هم وجود الاب دولييت في بالإضافة إلى للف، يمةت ان يس

تهبههادل  لهلال  مهت  الهمهحهلهيهيهت  لهلهطهلاب  الهتهعهلهم  تهجهربههة  إرهراء 

 .(Çakır et al., 2015:9-11)الخبرات والثطافات 

 QS Rankingsاهمية تصنيف   :ثانيا

في ااه يوفر اداة لتطييم الجامعات  QSتتمثل اهمية تيهههني   

على مسههتوا العالم. ويسههتخدم ه ا التيههني  مت قبل الطلاب 

واولياء الأمور والمؤسهسهات البحثية والشهركات لاتخال قرارات 

بشهههههأن التعليم والبحهث، وفيمها يلي بعض الاوائهد التي يطهدمهها  

 :(Torres-Samuel et al.2019:468) العالمي  QSتيني   

لمطاراة   QSيمةت للطلاب واولياء الأمور استخدام تيني    .1

الجامعات المختلاة مت حيث السههههمعة الأكاديمية، واسههههب  

اعضهههههاء هيئهة التهدريس إلى الطلاب، واسهههههب الطلاب 

 الدولييت، وريرها مت المعايير.

لتحديد  QSمسهاعدة المؤسهسهات البحثية اسهتخدام تيهني    .2

الجامعات التي لديها سههمعة اكاديمية جيدة، وإمةااات بحثية  

 كبيرة.

لتحديد الجامعات  QSيمةت للشهههركات اسهههتخدام تيهههني    .3

 التي تخرج الابًا لوي مهارات عالية ومؤهلات جيدة.

يعزز وجود التيههههني  العهالمي المنهافسههههة بيت الجهامعهات   .4

 .لتحسيت جودة التعليم والبحث العلمي 

 QS Rankingsتصنيف  :اهداف  ثالثا

تيههههنهيه    اهههداف  لهي ههههههههه ي  فهيهمههاالهعههالهمهي    QSتهتهمهثههل 

(Sidorenko& Gorbatova.2015:464-467): 

مستوا الجودة في التدريس، بما في للف اسبة الطلاب   تطييم .1

إلى الأسههههاته ة، وجودة المنهاه ، والتواصههههل بيت الطلاب 

 والأسات ة.

يشههههمهل قوة البحهث العلمي في الجهامعهة، وعهدد الأبحهاف   .2

 العلمية النوعية، وتأريرها في المجتمع العلمي.

مهدا تهأرير الأبحهاف التي تجري في الجهامعهة على    يعةس .3

 المجتمع العلمي العالمي مت للال استشهاد الأبحاف.

للجهامعهة، بمها في للهف المرافق،    التحتيهة  يتنهاول جودة البنى .4

 والمختبرات، والتطنيات المستخدمة.

يطيم مهدا تاهاعهل الجهامعهة مع المجتمع الهدولي مت للال  .5

التبهادل الثطهافي، والشههههراكهات الهدوليهة، وجهالبيهة الجهامعهة  

 للطلاب والباحثيت الدولييت.

  QS Rankings:الانتقادات الموجهة الى تصنيف رابعا

 QSعلى الررم مت هه ه الااتطهادات الموجههة الى تيههههني   

العالمي في التعليم العالي  QS ، لةت لا يزال تيههههني العالمي

احد اشهههر التيههنياات العالمية للجامعات، ويسههتخدمه الطلاب 

واولياء الأمور والمؤسهسهات البحثية والشهركات لتطييم الجامعات  

والهعههالهم   الهمهنهطهطههة   (Thompson.2016:244-250)فهي 

(Anowar et al.2015:560-562): 

بشههةل كبير  العالمي في التعليم العالي   QS يعتمد تيههني  .1

على السمعة الأكاديمية، والتي تعتمد على استطلاعات آراء 

اعضههههاء هيئهة التهدريس والبهاحثيت في الجهامعهات الألرا، 

ولةت هه ه الاسههههتطلاعهات قهد تةون رير دقيطهة او قهد تعةس 

 .آراءً رير موضوعية

لا تزال هناك العديد مت الطضهههايا التي يتعيت التعامل معها    .2

فيما يتعلق بالاسهههتشههههادات في ااظمة التيهههني  المختلاة 

حيهث ان كليهات الانون الجميلهة والعلوم الإاسهههههاايهة تولهد  

اسهههتشههههادات اقل مطاراة بالمجلات العلمية والمنشهههورات 

 الألرا.

العالمي في التعليم العالي على اسههههبة   QS يعتمد تيههههني  .3

الطلاب الهدولييت، ممها يعني ان الجهامعهات التي لهديهها اسههههبهة  

عهاليهة مت الطلاب الهدولييت سههههتحيههههل على ترتيهب اعلى.  

ولةت هه ه النسههههبهة قهد لا تعةس جودة التعليم، حيهث قهد يةون  

لهدا بعض الجهامعهات اسههههبهة عهاليهة مت الطلاب الهدولييت، 

  .ليمًا جيداًولةنهم لا يطدمون تع

العهالميهة هو   QSالجزء الأكثر إرهارة للجهدل في تيههههنياهات   .4

اسههههتخهدامهها لاسههههتطلاع الراي بهاسههههم مراجعهة النظراء 

 الأكاديمييت، اظرًا لأن استطلاع مراجعة النظراء 

يتطلب مت الأكاديمييت النشهههطيت في جميع ااحاء العالم، فإاه       

لحهالة جامعة معينة في   في الواقع يعطي صههههورة واضههههحهة

ااسهههههه هنههاك   الوقههف  وفي  الويياي والأكههاديمي،  الططههاع 

ا، ل لف، يجب ان تحيههل جميع  مؤشههرات الرا مهمة ايضههً

 المؤشرات على وزن كافٍ.

ينبغي النظر في عوامهل الأداء العهالميهة مثهل التعهاون الهدولي   .5

بيت الجامعات او الباحثيت وتطييمها بشهةل اكثر دقة في ااظمة  

التيهني  مت اجل فهم افضهل لمةااة الجامعة في جميع ااحاء 

 العالم.
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العالمي في التعليم العالي على مجموعة   QS يعتمد تيههني  .6

مت المعهايير، ولةت هه ه المعهايير رير موحهدة، ممها يجعهل مت 

اليهعب مطاراة الجامعات مت مختل  البلدان والتخيهيهات 

(Frenken et al.2017:861). 

 

 الجانب العملي الثالث:المبحث 
جهامعهة بغهداد هي اول جهامعهة في العراق، وتطع في وسهههه       

مهدينهة بغهداد، وتعتبر رهااي اكبر جهامعهة في المنططهة العربيهة، 

، رم افتتحهف كليهة  1908افتتحهف اول كليهة للطهااون في بغهداد عهام  

، تم إاشههههاء جهامعهة بغهداد   1957، وفي عهام   1927الطهب عهام  

ا، وتضهم الجامعة رسهميًا وتمةنف مت منح درجات علمية باسهمه

 171مركزا، وتضههم   9معهد للدراسههات العليا و 3كلية و   24

تخيهيهًا دراسهيًا، تسهعى لنشهر التعليم  ولدمة المجتمع في كافة 

النواحي مت للال توفير بيئة صههحية لإلهام كوادرها الأكاديمية  

وتمةيت لريجيهها مت التعهامهل مع احهدف التطنيهات في سههههوق  

رفهة العمليهة والنظريهة تعتبر مرحلتيت  العمهل، وتؤمت بهأن المع

مهمتيت في التعلم وتحطيق الاعتمهاد الأكهاديمي للمنهافسهههههة على 

 ,QS World University Rankings)المسهههتوا الدولي  

2024). 

البيهااهات   البهاحهث بتطهديم بعض  قبهل اجراء المطهاراهة سههههيطوم 

الاحيههههائية العامة عت كل جامعة )بغداد، والمسههههتنيههههرية،  

( يوضهح البيااات العامة 1والملف فييهل، وفلوريدا(، والجدول )

 :2024( لعام (QSعت كل جامعة على وفق بيااات تيني   
 

 :2024( لعام  (QS( يوضح البيانات العامة عن دل جامعة على وفق بيانات تصنيف 1الجدول  

 جامعة فلوريدا جامعة الملك فيصل  الجامعة المستنصرية جامعة بغداد المؤشرات  ت

 1947 1975 1963 1957 سنة التاسيس 1

 المتحدة الامريةيةالولايات  السعودية العراق العراق البلد  2

 47824 29628 31039 75281 عدد الطلبة  3

اسبة البة الدراسات الاولية   4

 المحلييت
77% 85% 94% 67% 

اسبة البة الدراسات العليا   5

 المحلييت
23% 15% 6% 33% 

 6442 2049 4718 5935 عدد اعضاء هيئة التدريس 6

 4333 552 1367 127 عدد الطلبة الاجااب 7

اسبة البة الدرسات العليا  8

 الاجااب 
17% 14% 6% 84% 

اسبة البة الدراسات الاولية   9

 الاجااب 
83% 86% 94% 16% 

 %11 %46 %17 %1 اسبة الموياييت الاجااب  10

 %89 %54 %83 %99 اسبة الموياييت المحلييت 11

 .2024لسنة  QSمن اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات تصنيف  المصدر:
 

( ان هنهاك فرقها كبيرا بيت 1يتضههههح مت للال الجهدول )

بيااات الجامعات )بغداد، والمسههههتنيههههرية، والملف فييههههل،  

وفلوريدا(، في ارلب المجالات، مت ااحية سهنة التاسهيس الاقدم  

تليهها جهامعهة بغهداد ومت رم الجهامعهة كهااهف جهامعهة فلوريهدا رم  

المسهتنيهرية واليرا جامعة الملف فييل، مت ااحية عدد الطلبة 

هنهاك فرقها كبيرا بيت جهامعهة بغهداد والجهامعهات الالرا، ال بلغ 

 ( 75281جامعة بغداد )البة  عدد

%(، واسهههبة 77مطسهههم الى البة الدراسهههات الاولية بنسهههبة )

%(، بينما كان عدد الطلبة لجامعة فلوريدا  23الدراسهات العليا )

%(،  67( مطسههم الى البة الدراسههات الاولية بنسههبة )47824)

%(، اما الجامعة المسهتنيهرية فطد 33واسهبة الدراسهات العليا )

( مطسهههم الى البة الدراسهههات الاولية 31039بلغ عدد الطلبة )

%(، واليرا بلغ 15%(، واسههبة الدراسههات العليا )85بنسههبة )

( مطسههههم الى البهة 29628دد الطلبهة جهامعهة الملهف فييههههل )عه 

%(، و اسهههبة الدراسهههات العليا 94الدراسهههات الاولية بنسهههبة )

(6.)% 

تؤكهد البيهااهات ان هنهاك فرقها كبيرا بيت اعهداد الطلبهة لجهامعهة  

بغداد بالنسهبة للجامعات الالرا، ويعود للف الى امتلاك جامعة 

( مراكز 3( مراكزبحثية و)7( معاهد ، )4( كلية ، و)24بغداد )

لدمية، فضههههلا عت الدراسههههات المسههههائية مطاراة بالجامعات 

 الالرا.

فيما يخص عدد اعضاء الهيئة التدريسية الاحظ ان اعداد الهيئة 

( على الررم مت قلهة  6442التهدريسههههيهة لجهامعهة فلوريهدا بلغ )

اعهداد الطلبهة مطهاراهة بهالجهامعهات الالرا، رم تلوهها جهامعهة بغهداد 

(، بينمها بلغ اعداد الهيئهة 5935ال بلغ اعداد الهيئهة التهدريسههههيهة )

(، واليرا بلغ اعداد  4718رية )التدريسههية للجامعة المسههتنيهه 

(، مما يتطلب  2049الهيئة التدريسههههية لجامعة الملف فييههههل )

زيادة اعداد الهيئة التدريسهية لجامعة بغداد مطاراة باعداد الطلبة  

 المطبوليت فيها.

اما اعداد الطلبة الاجااب هناك فرقا واضههههحا بيت جامعة بغداد 

والجامعات الالرا، ال بلغ عدد الطلبة الاجااب لجامعة فلوريدا  

%(، بينما  16(، مطسههم الى الدراسههات الاولية بنسههبة )4333)
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%(، رم تلوهها الجهامعهة  84كهااهف اسههههبهة الهدراسهههههات العليها )

( مطسهههم الى  1367المسهههتنيهههرية ال بلغ عدد الطلبة الاجااب )

%(، بينما كااف اسهبة الدراسهات  86الدراسهات الاولية بنسهبة )

%(، بينمها كهان عهدد الطلبهة الاجهااهب لجهامعهة الملهف 16العليها )

%(، 94) ( مطسههم الى الدراسههات الاولية بنسههبة552فييههل )

%(، واليرا بلغ عهدد  6بينمها كهااهف اسههههبهة الهدراسههههات العليها )

( مطسههههم الى الهدراسههههات  127الطلبهة لجهامعهة بغهداد الاجهااهب )

%(، بينما كااف اسههههبة الدراسههههات العليا 83الاولية بنسههههبة )

(17.)% 

تؤكد النتهائ  هنهاك اهتمهام واضههههح مت جامعة فلوريدا في ج ب 

 الطلبة الاجااب مطاراة بالجامعات الالرا.

فيما يخص اسهههبة المويايت مت الاجااب والمحلييت، هناك فرقا  

واضههههحها بيت جامعهة بغهداد والجهامعهات الالرا، ال بلغ اسههههبهة  

%( و اسههههبهة  46الموياييت الاجهااهب لجهامعهة الملهف فييههههل )

%(، وتلوها الجامعة المسههتنيههرية ال  54الموياييت المحلييت )

%( و اسههههبهة الموياييت  17بلغ اسههههبهة الموياييت الاجهااهب )

الموياييت الاجههااههب 83المحلييت ) %(، بينمهها كههااههف اسههههبههة 

%( على التوالي،  89%( و )11والمحلييت لجهامعهة فلوريهدا )

واليرا بلغ عهدد الموياييت الاجهااهب والمحليت لجهامعهة بغهداد 

 %( على التوالي.99%( و )1)

تؤكد النتائ  ان هناك ضههههع  في ج ب المويايت الاجااب في 

جامعة بغداد مطاراة بالجامعات الالرا، وهناك اهتمام واضههح 

مت جهامعهة الملهف فييههههل في جه ب الموياييت الاجهااهب مطهاراهة 

 بالجامعات الالرا.

مت البحث الى تحديد العوامل التي سهاعدت   يسمعى الهدف الاول

تيههههني   اتائ للال  ، متQSالجامعة في دلول التيههههني  

(QS)    الائهة تبيت ان جهامعهة بغهداد جهاءت ضههههمت    2024لعهام

( ضهمت التيهني  وللف باضهل عوامل سهاعدت 951-1000)

 (:1الجامعة في دلول ه ا التيني  والموضحة في الشةل )

 

 QS( مؤشرات دخول جامعة بغداد الى تصنيف 1الشكل  

 .2024لسنة  QSالمصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات تصنيف 
 

( الاحظ ان النسههب التي حططف اعلى  1مت للال الشههةل )

هي اسهههبة الاسهههات ة الى الطلبة ال   QS)درجات في تيهههني  )

( بلغههف  30.9بلغههف  ال  التويي   في مجههال  والسههههمعههة   ،)%

%(، اما بطية النسهب فطد حيهلف السهمعة الاكاديمية على  11.4)

%(، بينما بلغف اسهبة اعضاء هيئة التدريس الدولييت على 9.5)

الاقتبها  البحثي إلى عهدد اعضهههههاء هيئهة    واسههههبهة%(،  1.8)

الههدولييت  1.5)التههدريس   الطلاب  اسههههبههة  بلغههف  %(، واليرا 

 %(.1.1بالجامعة )

ويرا البهاحهث ان هنهاك مجموعهة مت العوامهل ادت إلى  

 العالمي، ومنها: QSدلول جامعة بغداد إلى تيني  

العههالي والبحههث  .1 التعليم  المبهه ولههة مت قبههل وزارة  الجهود 

العلمي العراقيهة، وجهامعهة بغهداد، لتحسههههيت جودة التعليم 

 والبحث في الجامعة.

النمو المسههتمر في عدد البحوف العلمية المنشههورة مت قبل  .2

 اعضاء هيئة التدريس والباحثيت في جامعة بغداد.

 زيادة عدد الطلبة الدولييت الملتحطيت بالجامعة. .3

التحسههينات التي تم إجراؤها في البنية التحتية للجامعة، بما   .4

 في للف المةتبات والمعامل والمختبرات.

مت البحث الى تحديد اطاا الطوة والضهع    يسمعى الهدف الثاني

في اداء جهامعهة بغهداد محليها، ومت اجهل تحطيق هه ا الههدف، قهام  

البهاحهث بمطهاراهة اداء جهامعهة بغهداد مع جهامعهة محليهة دالهل  

العراق ومت للال اريطهة المطهاراهة المرجعيهة التي تعهد اريطهة 

مهمة لدراسهههة اداء اي مؤسهههسهههة ومت رم تطويرها وتحسهههينها  

الجهامعهات الالرا، وقهد قوراهف جهامعهة بغهداد مع   بهأداءة  مطهاراه 

(،  1001-1200الجامعة المسههتنيههرية والتي جاءت في الائة )

( يوضهههح الاروق بيت اسهههب معايير جامعة بغداد 2والجدول )

 (:(QSوالجامعة المستنيرية في تيني  

17%

20%

55%

3% 3% 2%

QS  مؤشرات دخول جامعة بغداد الى تصنيف

السمعة الاكاديمية

السمعة في مجال توظيف الخرجين

نسبة الاساتذة الى الطلاب

نسبة الاقتباس البحثي إلى عدد أعضاء هيئة التدريس

نسبة أعضاء هيئة التدريس الدوليين

نسبة الطلاب الدوليين بالجامعة



 

 

 

78 

 الريادة للمال والاعمال مجلة 
   83-71  ، الصفحات(03، العدد ) خامس، المجلد ال 2024السنة

 

 ( (QS( مقارنة بين نسب معايير جامعة بغداد والجامعة المستنصرية في تصنيف 2الجدول  

 الفارق  الجامعة المستنصرية جامعة بغداد المؤشرات  ت

 5.8 3.7 9.5 السمعة الاكاديمية  1

 6.1 5.3 11.4 السمعة في مجال تويي  الخرجيت 2

 12.8 43.7 30.9 الطلاباسبة الاسات ة الى  3

 0.2 1.3 1.5 اسبة الاقتبا  البحثي إلى عدد اعضاء هيئة التدريس 4

 31.2 33 1.8 اسبة اعضاء هيئة التدريس الدولييت 5

 2.9 4 1.1 اسبة الطلاب الدولييت بالجامعة 6

  .2024لسنة  QSالمصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات تصنيف 
 

( ان جهامعهة بغهداد 2الاحظ مت للال المطهاراهة في الجهدول )

تاوقف على الجامعة المسهتنيهرية، ال حططف في مجال السهمعة  

%(، والسههههمعهة في مجهال تويي  الخرجيت  9.5الاكهاديميهة )

واسهبة الاقتبا  البحثي الى عدد اعضهاء هيئة التدريس (  11.4)

%(، بينما حططف الجامعة المسهتنيهرية في مجال السهمعة 1.5)

%(، والسههههمعهة في مجهال تويي  الخرجيت  3.7الاكهاديميهة )

( واسههبة الاقتبا  البحثي الى عدد اعضههاء هيئة التدريس 5.3)

غداد %(، بينما تاوقف الجامعة المسهتنيهرية على جامعة ب1.3)

%(، واسههبة اعضههاء هيئة 43.7في اسههبة الاسههات ة الى الطلبة )

%(، واسههههبهة الطلاب الدولييت بالجهامعة 33التهدريس الدولييت )

%(، بينما حططف جامعة بغداد اسهههبة الاسهههات ة الى الطلاب 4)

%(،  1.8%(، واسههبة اعضههاء هيئة التدريس الدولييت )9.30)

 .%(1.1واسبة الطلاب الدولييت بالجامعة )

بعد المطاراة يتضهح ان هناك ضعاا في اداء جامعة بغداد مطاراة 

بالجامعة المسهتنيهرية محليا في اسهبة الاسهات ة الى الطلاب ال  

%(، ويعود للف الى ان اعداد الطلبة لجامعة بغداد 9.30بلغهف )

( 75281ياوق اعداد الطلبة  في الجامعة المسهتنيهرية، ال بلغ )

( االبا، وفي 31039االبا بينما الجامعة المسههههتنيههههرية بلغ )

الجهااهب الالر كهان اعهداد التهدريسههههيت لجهامعهة بغهداد مطهارب 

لجهامعهة  ( بهالنسههههبهة ل5935للجهامعهة المسههههتنيههههريهة، ال بلغ )

( لجهامعهة بغهداد، ممها يتطلهب زيهادة 4718المسههههتنيههههريهة، و )

اعداد الهيئة التدريسهههة لجامعة بغداد ليتناسهههب مع اعداد الطلبة  

معهة ، وهه ا مها يسهههههاعهد تطهدم الجهامعهة في المطبوليت في الجها

 ( العالمي.(QSتيني   

وكه لهف تؤكهد البيهااهات ان هنهاك عوامهل ضههههع  الرا في اداء  

جامعة بغداد مطاراة بالجامعة المسهتنيهرية وهي اسهبة اعضهاء  

%(، واسههههبهة الطلاب 1.8هيئهة التهدريس الهدولييت ال بلغهف )

%(، ويعود للف ان اسهبة اعضهاء  1.1الدولييت بالجامعة بلغف )

%( ، بينما في 1الهيئة التدريسية الاجااب في جامعة بغداد بلغ )

%(، وهه ا يعني ان اعتمهاد 17الجهامعهة المسههههتنيههههريهة بلغ )

المحليههة   جههامعههة بغههداد على الخبرات والمهههارات والةاههاءات 

%(، امها اسههههبهة الطلبهة الاجهااهب لجهامعهة بغهداد 99والتي بلغهف )

( للجامعة المسههتنيههرية ،ال هناك تاوق  1367(، و )127بلغ )

ي الجامعة المسهتنيهرية ،مما واضهح في اعداد الطلبة الاجااب ف

يتطلب زيادة اعداد اعضاء الهيئة التدريسية الاجااب في جامعة 

بغداد بمختل  الالتيهاصهات، فضهلا عت زيادة المنح الدراسهة  

للطلبهة الاجهااهب، وهه ا مها يسههههاعهد على تطهدم جهامعهة بغهداد في 

 ( العالمي.(QSتيني   

الثممالممث الهممدف  الطوة   ويسممممعى  اطههاا  البحههث الى تحههديههد  مت 

والضههههع  في اداء جهامعهة بغهداد عربيها، ومت اجهل تحطيق هه ا  

الههدف، قهام البهاحهث بمطهاراهة اداء جهامعهة بغهداد مع جهامعهة الملهف  

(، والجهدول  851-900فييههههل عربيها، والتي جهاءت في الائهة )

( يوضهح الارق بيت اسهب معايير جامعة بغداد وجامعة الملف 3)

 ( (QSيني  فييل في ت
 

 ( (QS( مقارنة بين نسب معايير جامعة بغداد وجامعة الملك فيصل في تصنيف 3الجدول  

 الفارق  جامعة الملك فيصل  جامعة بغداد المؤشرات  ت

 5.5 15 9.5 السمعة الاكاديمية  1

 2.8 8.6 11.4 مجال تويي  الخرجيتالسمعة في  2

 19.5 11.4 30.9 اسبة الاسات ة الى الطلاب 3

 0.9 2.4 1.5 اسبة الاقتبا  البحثي إلى عدد اعضاء هيئة التدريس 4

 97.4 99.2 1.8 اسبة اعضاء هيئة التدريس الدولييت 5

 0.9 2 1.1 اسبة الطلاب الدولييت بالجامعة 6

.2024لسنة  QSالمصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات تصنيف 

( ان جهامعهة بغهداد 3الاحظ مت للال المطهاراهة في الجهدول )

تاوقف على جامعة الملف فييهههل، في مجال تويي  الخرجييت 

%(، واسهبة الاسهات ة الى الطلبة ال بلغف  11.4ال بلغف النسهبة )

(، بينمها حططهف جهامعهة الملهف فييههههل في مجهال 30.9النسههههبهة )

%(، والاسههههات ة الى الطلبة ال  8.6تويي  الخرجييت بنسههههبة )

(، مت للال البيااات الاحظ ان هناك اهتمام 11.4بلغف النسبة )

واضهح مت جامعة بغداد في تويي  لريجيها مطاراة مع جامعة 
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جامعة  الطلبة فيالملف فييههل، فضههلا عت اسههبة الاسههات ة الى  

 بغداد فاقف اسبة الاسات ة الى الطلبة في جامعة الملف فييل.

، بينما تاوقف جامعة الملف فييل على جامعة بغداد في السمعة 

%(، واسهبة الاقتبا  البحثي إلى  15الاكاديمية ال بلغف النسهبة )

%(، واسههبة الطلاب الدولييت  2.4عدد اعضههاء هيئة التدريس )

حططف جامعة بغداد اسهههبة الاسهههات ة الى  %(، بينما  4بالجامعة )

%(، واسهههبة اعضهههاء هيئة التدريس الدولييت ال  9.30الطلبة )

 %(.1.1%(، واسبة الطلاب الدولييت بالجامعة )1.8بلغف )

بعد المطاراة يتضهح ان هناك ضعاا في اداء جامعة بغداد مطاراة 

بجهامعهة الملهف فييههههل عربيها في مجهال السههههمعهة الاكهاديميهة ال  

( ممها يتطلهب اسههههتثمهار الموارد  5.5%(، باهارق )5.9بلغهف )

البشههههرية لجامعة بغداد في الخارج  لزيادة السههههمعة الأكاديمية  

لهدا الجهامعهات العهالميهة في الخهارج، فضههههلا عت ته ليهل كهافهة  

العطبهات التي تواجههه الطلبهة في الخهارج ودعمهم حتى ااتههاء  

ت واله يت مههامهم العلميهة، والتهاكيهد على اهميهة هؤلاء البهاحثي

يمثلون إضههههافة علمية قوية للجامعة مت للال رفع التيههههني  

 الدولي لها.

وكه لهف تؤكهد البيهااهات ان هنهاك عوامهل ضههههع  الرا في اداء  

جامعهة بغهداد مطهاراة بجهامعهة الملهف فييههههل وتمثلهف في اسههههبهة  

( 1.5الاقتبا  البحثي إلى عدد اعضههههاء هيئة التدريس ال بلغ )

(، على الررم مت ان اعهداد هيئهة التهدريس 0.9باهارق بسههههي  )

والطلبهة في جامعهة بغهداد ياوق جامعهة الملهف فييههههل، واسههههبهة  

%(، باارق كبير  1.8اعضههاء هيئة التدريس الدولييت ال بلغف )

( ، ويعود للف الى ان اسههبة اعضههاء الهيئة التدريس 97.4بلغ )

%( ، بينمها في جهامعهة الملهف 1الاجهااهب في جهامعهة بغهداد بلغ )

معة الملف فييهل  %(، وه ا يعني ان اعتماد جا46فييهل بلغ )

والةاههاء والمهههارات  الخبرات  بلغههف  على  والتي  الاجنبيههة  ات 

%(  1.1%(، اما اسههههبة الطلاب الدولييت بالجامعة بلغ )99.2)

(، ويعود للف الى ان اعداد الطلبة الاجااب  0.9باارق بسههههي  )

( لجامعة الملف  فييهههل ،ال  525(، و )127لجامعة بغداد بلغ )

هناك فارق بسههههي  في اعداد الطلبة الاجااب في جامعتي بغداد 

مما يتطلب زيادة اعداد اعضاء الهيئة التدريسية والملف فييل ،

الاجااب في جامعة بغداد بمختل  الالتيههاصههات، فضههلا عت  

زيهادة المنح الهدراسههههة للطلبهة الاجهااهب، وهه ا مها يسههههاعهد تطهدم 

 ( العالمي.(QSالجامعة في تيني  

الرابع الهممدف  الطوة   ويسممممعى  اطههاا  تحههديههد  الى  البحههث  مت 

والضههههع  في اداء جهامعهة بغهداد عهالميها، ومت اجهل تحطيق هه ا 

الههدف، قهام البهاحهث بمطهاراهة اداء جهامعهة بغهداد مع جهامعهة 

( يوضههههح 4(، والجدول )168فلوريدا، والتي جاءت في الائة )

الارق بيت اسهههههب معهايير جهامعهة بغهداد وجهامعهة فلوريهدا في 

 ( :(QSتيني   

 

 ((QS( مقارنة بين نسب معايير جامعة بغداد وجامعة فلوريدا في تصنيف 4الجدول  

 الفارق  جامعة فلوريدا جامعة بغداد المؤشرات  ت

 38.5 48 9.5 السمعة الاكاديمية 1

 47.3 58.7 11.4 السمعة في مجال تويي  الخريجيت 2

 40.4 71.3 30.9 الاسات ة الى الطلبةاسبة  3

 25.1 26.6 1.5 اسبة الاقتبا  البحثي إلى عدد اعضاء هيئة التدريس 4

 17 18.8 1.8 اسبة اعضاء هيئة التدريس الدولييت 5

 9.7 10.8 1.1 اسبة الطلبة الدولييت بالجامعة 6

2024لسنة  QSالمصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات تصنيف 

الجههدول ) المطههاراههة في  ان جههامعههة 4الاحظ مت للال   )

فلوريهدا تاوقهف على جهامعهة بغهداد، في جميع المجهالات ال حططهف  

%( بينمها جهامعهة بغهداد حططهف اسههههبهة 48السههههمعهة الاكهاديميهة )

%(، وبلغهف اسههههبهة السههههمعهة في مجهال 38.5( باهارق )9,5)

%( بينمها جهامعهة بغهداد حططهف اسههههبهة 58.7تويي  الخريجيت )

%(، وكااف اسهههبة الاسهههات ة الى الطلبة  47.3( باارق )11.4)

%(،  40.4( باارق )30.9%( بينما جامعة بغداد حططف )71.3)

بينمها كهااهف اسههههبهة الاقتبها  البحثي إلى عهدد اعضهههههاء هيئهة  

( باهارق 1.5%( بينمها حطتهف جهامعهة بغهداد )26.6التهدريس بلغ )

غ اسههههبهة اعضهههههاء هيئهة التهدريس الهدولييت بل%(، امها  25.1)

( واليرا 17باهارق )  (1.8( بينمها حططهف جهامعهة بغهداد )18,8)

%( بينمها 10.8فطهد كهااهف اسههههبهة الطلبهة الهدولييت بهالجهامعهة بلغ )

 %(.9.7( باارق )1.1جامعة بغداد حططف )

الاليههات    الخممام الهممدف  يسههههعى   تحههديههد  الى  البحههث  مت 

والاجراءات التي تتبعها جامعة بغداد مت اجل تطوير وتحسههيت  

 مت للال الاتي: QSموقعها ضمت تيني   

يجب ان تحرص جامعة بغداد  تطوير المناهج الدراسمممية: .1

على تطوير المناه  الدراسههية في جميع الةليات والمراكز 

التهابعهة لهها، وللهف لضههههمهان جودة التعليم اله ي تطهدمهه، وان  

تةون المناه  الدراسههية متطورة ومتجددة، ويجب ان تلبي 

 .احتياجات الطلبة والمجتمع على وفق المناه  العالمية

يمةت لجهامعهة بغهداد   تعزيز التعماو  مع القطماع الخما : .2

تعزيز سههههمعتهها الأكهاديميهة مت للال تعزيز التعهاون مع 

الططهاع الخهاص، وللهف مت للال توفير فرص التهدريهب 

البحثيههة،  المشهههههاريع  في  والتعههاون  والبههاحثيت،  للطلاب 

وتمويهل الأبحهاف، وبنهاء شههههراكهات مع المؤسههههسهههههات  

 والشركات الرائدة في الططاع الخاص.

يجهب ان    نشممممر الأبحماا في المجلات العلميمة المحكممة: .3

تحرص جهامعهة بغهداد على اشههههر الأبحهاف في المجلات 

العهالميهة المحةمهة، وللهف لتعزيز سههههمعتهها الأكهاديميهة، وان  

تةون الأبحاف التي تنشهههر مت قبل اعضهههاء هيئة التدريس 
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والطلبة في الجامعة لات جودة عالية، ويجب ان تساهم في 

 تطدم المعرفة الإاسااية.

للطلاب: .4 الوفيفيممة  المهممارات  ان تحرص   تعزيز  يجههب 

جهامعهة بغهداد على تعزيز المههارات الوييايهة للطلاب، 

وللف مت للال توفير برام  وااشههههطة تعليمية وتدريبية  

مناسبة، وان يةون الطلبة قادريت على اكتساب المهارات 

 اللازمة للنجاح في سوق العمل.

يجهب ان تحرص   تحسممممين فر  التوفيف للخريجين: .5

جهامعهة بغهداد على تحسههههيت فرص التويي  للخريجيت، 

وللهف مت للال التعهاون مع اصههههحهاب العمهل، وتوفير  

الهخهريهجهيهت  يهةهون  وان  لهلهخهريهجهيهت،  الهتهويهيه   لههدمههات 

 قادريت على العثور على ويائ  مناسبة بعد التخرج.

يمةت لجهامعة بغداد   زيادة عدد أع مممماء هي مة التمدري : .6

زيادة عدد اعضههاء هيئة التدريس، وللف مت للال تعييت 

اعضههاء هيئة تدريس جدد، ومنح اعضههاء هيئة التدريس 

 .الحالييت فرصًا للتدريب والترقية

يمةت    الترديز على التخصممممصممممات بات الطلمب العمالي: .7

لجامعة بغداد التركيز على التخيههههيههههات لات الطلب 

 .العالي، وللف لج ب المزيد مت الطلبة الدولييت

يمةت لجهامعهة بغهداد تعزيز البحهث   تعزيز البحمث العلمي: .8

لهلهبههاحهثهيهت،   والههدعهم  الهتهمهويههل  تهوفهيهر  لهلال  مهت  الهعهلهمهي 

وتطوير البنية التحتية البحثية، والتعاون مع المؤسههسههات  

 .البحثية الألرا

تمدريمب أع ممممماء هي مة التمدري  على دتمابمة الأبحماا  .9

يجهب ان تحرص جهامعهة بغهداد على تهدريهب    العلميمة:

اعضههاء هيئة التدريس على كتابة الأبحاف العلمية، وللف 

 .لتحسيت جودة الأبحاف التي ينشرواها

توفير فر  التوفيف والمنح الدراسممية لأع مماء هي ة  .10

الممدوليين: لجههامعههة بغههداد توفير فرص    التممدري   يمةت 

التويي  والمنح الهدراسههههيهة لأعضهههههاء هيئهة التهدريس 

 الدولييت، وللف لج ب الةااءات مت جميع ااحاء العالم.

  تعزيز العلاقمات مع الجمامعمات والمرادز البحثيمة المدوليمة:  .11

الجههامعههات  مع  العلاقههات  تعزيز  بغههداد  لجههامعههة  يمةت 

والمراكز البحثيهة الهدوليهة، وللهف لجه ب اعضهههههاء هيئهة  

 التدريس مت ه ه المؤسسات.

توفير بي مة أدماديميمة محفزة لأع ممممماء هي مة التمدري    .12

يمةت لجهامعهة بغهداد توفير بيئهة اكهاديميهة محازة    المدوليين:

لأعضهههاء هيئة التدريس الدولييت، وللف مت للال توفير  

الدعم اللازم لهم، وضهههمان فرص المشهههاركة في البحث 

 .العلمي والتطوير المهني

توفير فر  المنح الدراسمممية والبرامج التعليمية لجذب   .13

: يمةت لجهامعهة بغهداد توفير فرص المنح الطلبمة المدوليين

الدراسهية والبرام  التعليمية لج ب الطلبة الدولييت، وللف 

 .لجعل الدراسة في الجامعة اكثر جالبية

الاحمتميمماجممات  .14 تملمبمي  ممتممميمزة  تمعملميممميممة  بمراممج  تمطمويمر 

لجههامعههة بغههداد تطوير برام  تعليميههة    الممدوليممة: يمةت 

متميزة تلبي الاحتيهاجهات الهدوليهة، وللهف لجه ب الطلبهة 

  .مت جميع ااحاء العالم

تعزيز الشهههاافية  :تعزيز الشمممفافية والحودمة الجامعية .15

والحوكمهة الجامعية لتعزيز الثطة في الجامعة وتحسههههيت  

 .سمعتها الأكاديمية

ضههههرورة  :تطوير بنيمة التحتيمة الأدماديميمة والبحثيمة .16

اسهههتثمار وتطوير وتحديث بنية التحتية الأكاديمية، مثل  

لهتهلهبهيههة   الهبهحهثهيههة،  والهمهرافهق  والهمهخهتهبهرات  الهمهةهتهبههات 

البحهث والتعليم المتزايهدة وتحسههههيت جودة   احتيهاجهات 

 .البحث

يمةت   :تعزيز الربط بين الجامعة والصمممناعة والمجتمع .17

للجامعة تطوير شههههراكات اسههههتراتيجية مع اليههههناعة  

والططهاع الحةومي والمجتمع المحلي لتوجيهه البحهث احو  

الهتهويهيه    وتهعهزيهز  اليههههنههاعههة  لهمشههههههاكههل  حهلهول 

 .وتطويرالمجتمع

 

 والتوحيات  الاستنتاجات
 أولا: الاستنتاجات:  

 توصل البحث الى مجموعة مت الاستنتاجات تمثلف بالاتي: 

وجود ضهع  في مؤشهر السهمعة الأكاديمية لجامعة بغداد  .1

العهالمي، ويعةس هه ا    QSعربيها وعهالميها في تيههههني   

 الضع  على عدة عوامل تشمل:

هناك ضههع  في التركيز على البحوف العلمية واشههرها  -ا

المسهههتوعبات العالمية، مما يؤرر سهههلبا على سهههمعة  في 

 .الجامعة الأكاديمية

وجود تحهديهات في تطوير بنيهة التحتيهة الأكهاديميهة مثهل  - ب

المةتبهات والمختبرات، ممها يؤرر على الطهدرة على البحهث 

 .العلمي والتعليم

وجود صهعوبة في تويي  والاحتااي بالةوادر الأكاديمية   - ت

المؤهلهة والموهوبهة، ممها يؤرر على جودة التعليم والبحهث 

 .العلمي في الجامعة

قلهة التعهاون مع الجهامعهات العهالميهة المرموقهة ، ممها يؤرر   - ف

 .سلبًا على مؤشر السمعة الأكاديمية

وجود تحديات في تحسهههيت جودة التعليم والبحث العلمي،  - ج

وتطوير آليات التطييم الداللية لضههمان الجودة والتحسههيت 

 .المستمر

يوجد ضههههع  في مؤشههههر السههههمعة في مجال التويي   .2

العالمي،   QSلخريجي جامعة بغداد عالميا في تيهههني   

ويمةت التعرف على عدة عوامل تسهههم في ه ا الضههع   

 :منها

بيهت   -ا التهوافق  اطهص  مت  بغههداد  جههامعههة  لريجهو  يعههااي 

مههاراتهم ومتطلبهات سههههوق العمهل، ممها يطلهل مت قهدرتهم 

 .على الحيول على ويائ  مرروبة

والبرام   - ب للتعليم  الأكههاديميههة  الجودة  تحههديههد  يؤرر  قههد 

الدراسههية في جامعة بغداد على اعتراف اصههحاب العمل 

في سههههوق  للااخراا  الخريجيت وجههاهزيتهم  بمهههارات 

 .العمل



 

 

 

81 

 الريادة للمال والاعمال مجلة 
   83-71  ، الصفحات(03، العدد ) خامس، المجلد ال 2024السنة

اطص الارص التهدريبيهة والتطويريهة ممها يؤرر على تهأهيهل  - ت

الطلبة لمواجهة احتياجات سههههوق العمل الحديثة وتطوير  

 .مهاراتهم بشةل مناسب

اطص في بناء شههبةات الاتيههال والتواصههل بيت الجامعة  - ف

واصههههحهاب العمهل، ممها يطلهل مت فرص لريجي الجامعة 

 .في الحيول على فرص ويياية جيدة بعد التخرج

الههدعم المطههدم للخريجيت في عمليههة   - ج وجود ضههههع  في 

البحهث عت ويهائ ، بمها في للهف الهدعم الويياي والمهني  

 .وورش العمل والتوجيه المهني

وجود ضهههعاا في اسهههبة الأسهههات ة إلى الطلبة في جامعة  .3

العهالمي، ويمةت    QSبغهداد محليها وعهالميها في تيههههني   

 :التعرف على عدة عوامل تساهم في ه ا الضع 

هناك اطص في عدد الأسات ة المتاحيت في الجامعة مطاراة  - أ

بالطلبة المطبوليت فيها، سهههواء بسهههبب اطص التويي  او 

 .اليعوبات في تويي  الةوادر الأكاديمية المؤهلة

ان زيادة عدد الطلبة مطاراة بعدد الأسات ة، مما يؤدي إلى   -ب

 .تراجع اسبة الأسات ة إلى الطلبة

يؤرر زيهادة عهدد الطلبهة بهالنسههههبهة لةهل اسههههتهال على جودة  -ت

التعليم وتااعل الطالب مع المادة الدراسههية، مما قد يؤدي 

 .التعليميةإلى تطليل فعالية العملية 

هنهاك تحهديهات مهاليهة تعيق قهدرة الجهامعهة على تويي   -ث

 .مزيد مت الةوادر التدريسية او تحسيت بنيتها التحتية

يؤرر اطص الأسهههههاته ة على البحهث العلمي والتطور في  -ج

الجامعة، حيث يةون هناك ضهههغ  على الأسهههات ة لأداء 

المهام التدريسههية والإدارية بدرجة اكبر، مما قد يطلل مت 

 .وقتهم المتاح للبحث والتطوير

وجود ضهع  في اسهبة الاقتبا  البحثي إلى عدد اعضهاء   .4

هيئة التدريس في جامعة بغداد عربيا وعالميا في تيني   

QS  العالمي، ويمةت التعرف على بعض النطاا الرئيسهية

 :التي تساهم في ه ا الضع 

الههدعم المههالي والموارد اللازمههة   - أ هنههاك اطص في توفير 

لتحايز اعضاء هيئة التدريس على إجراء البحوف العلمية 

 .واشرها

يواجه اعضهاء هيئة التدريس ضهغواًا كبيرة لأداء المهام  -ب

التهدريسههههيهة والإداريهة، ممها قهد يطلهل مت الوقهف والجههد 

المتهاحيت للطيهام بهأبحهاف علميهة وإعهداد المطهالات والأوراق 

 .العلمية

وجود ضع  في اسبة اعضاء هيئة التدريس الدولييت   .5

في جهامعهة بغهداد محليها وعربيها وعهالميها، ويمةت الطول 

 :بأن ه ا الضع  يمةت تاسيره بعدة عوامل

وجود صههعوبات في تويي  اعضههاء هيئة تدريسههية   - أ

دوليهة بسههههبهب الطيود الماروضههههة على التهأشههههيرات 

 .والطواايت الهجرة

صههعوبة توافر الدعم والمزايا الةافية لج ب وتويي   -ب

تدريسهههية دولية، مثل الإقامة والتأميت اعضهههاء هيئة  

 .اليحي والتأهيل اللغوي

وجود تحهديهات رطهافيهة ولغويهة في تةيي  الأعضهههههاء  -ت

الهيئهة التهدريسههههيهة الدولييت مع بيئهة العمهل والحيهاة في 

 .الجامعة والمجتمع المحلي

وجود اطص في الموارد المهاليهة والبنيهة التحتيهة التي  -ث

يحتاجها الأعضههاء الهيئة التدريسههية الدوليون لتحطيق  

 .اقيى استاادة مت تجربتهم في الجامعة

وجود ضههع  في اسههبة اعضههاء الطلبة الدولييت في  .6

جهامعهة بغهداد محليها وعربيها وعهالميها، ويمةت التعرف 

 :على عدة عوامل تساهم في ه ا الضع 

اطص البرام  الدراسية المطدمة باللغات الأجنبية عائطًا  - أ

امام ج ب الطلبهة الدولييت الراربيت في الدراسههههة في 

 .جامعة بغداد

يواجههه الطلبههة الههدولييت تحههديههات في التههأشههههيرات،  -ب

الأمور  الهجرة، والإقههامههة، وريرههها مت  وإجراءات 

اللوجسههههتيهة والإداريهة، ممها يطلهل مت جهالبيهة الجهامعهة 

 .بالنسبة لهم

 ثانيا: التوحيات: 
 .واحدة مت اهم قيود الدراسة الحالية هي ادرة الدراسات الممارلة

لا توجد دراسات سابطة متاحة على المستوا المحلي    علمنا،على حد  

حول مطاراة اداء جامعة بغداد مع بعض الجامعات المحلية والعربية 

تيني  في  مت   وتوصل  ، QSوالدولية  مجموعة  الى  البحث 

 :بالآتيالتوصيات تمثلف 

ضههرورة زيادة السههمعة الاكاديمية مت للال التواصههل مع   .1

الجهامعهات العهالميهة الرصههههينهة واعضههههاء هيئهة التهدريس  

الأجهااهب والعمهل على اقهامهة الشههههراكهات والتعهاون معهم،  

فضههلا عت تعزيز جودة التعليم والبحث والعلمي، وتطوير  

البنيهة التحتيهة الأكهاديميهة، وتعزيز التعهاون الهدولي، وتعزيز  

الموهوبههة،  الأكههاديميههة  بههالةوادر  والاحتاههاي  التويي  

 .آليات التطييم الداللية  وتحسيت

مت اجهل تحسههههيت مؤشههههر السههههمعهة في مجهال التويي    .2

لخريجي جهامعهة بغهداد اتخهال إجراءات شههههاملهة، تشههههمهل  

تحديث برام  الدراسههههات لتلبية احتياجات سههههوق العمل، 

وتهعهزيهز  الهمهههنهي،  والهتهطهويهر  الهتههدريههب  فهرص  وتهوفهيهر 

الاعال الاتيال والتعاون مع اصحاب العمل، وتطديم الدعم  

 .للخريجيت للال عملية البحث عت ويائ 

ضههرورة تطنيت عدد الطلبة المطبوليت في تشههةيلات جامعة   .3

بغهداد ليتلائم مع اعهداد الهيئهة التهدريسههههيهة ، فضههههلا عت 

تويي  المزيد مت الةوادر التدريسههية المؤهلة، وتحسههيت  

البنية التحتية وتوفير الموارد اللازمة، وتناي  استراتيجيات  

 .لتحسيت جودة التعليم والبحث العلمي

ضهههرورة مشهههاركة الباحثيت الأجااب مع اعضهههاء الهيئة   .4

التهدريسههههيهة والبهة الهدراسههههات العليها في اجراء البحوف 

العلمية، والتركيز على النشر البحوف في المجلات العلمية 

الرصههههينة في الجامعات العالمية، فضههههلا عت توفير بيئة 

داعمة للبحث العلمي، وزيادة الدعم والتشهههجيع لأعضهههاء 

دريسهية للطيام بالأبحاف واشهرها، و توفير التوجيه الهيئة الت

 .والتدريب المناسب وتطديم الحوافز الملائمة
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ضهههرورة التعاقد مع اعضهههاء الهيئة التدريسهههية الأجااب   .5

لتعزيز مؤشهر اسهبة اعضهاء الهيئة التدريسهية الدولييت في 

، فضهلا عت توفير المزيد مت الدعم والمزايا، QSتيهني   

وتبسههي  الإجراءات الإدارية، وتعزيز التواصههل والتبادل 

 .الثطافي والأكاديمي مع المجتمع الدولي

العمهل على زيهادة عهدد الطلبهة الأجهااهب وللهف عت اريق   .6

تخيههههيص منح الجهامعيهة للطلبهة الأجهااهب، ودعمهم مت 

للال توافر السههههةت المريح والطعهام والنطهل والضههههمهان 

اليهحي، فضهلا عت تحسهيت الظروف اللوجسهتية والإدارية 

والثطههافي  الاجتمههاعي  الههدعم  وتطههديم  الههدولييت،  للطلاب 

ام  الهدراسههههيهة بهاللغهات الأجنبيهة،  اللازم، وتوسههههيع البر

والعمل على تحسههههيت سههههمعة الجامعة على اليههههعيديت 

 .المحلي والدولي

 

 توافر البيانات:  
ه ه   اتائ   لدعم  المستخدمة  البيااات  تضميت  في  تم  الدراسة 

 المطالة. 

 

 ت ارب المصالح: 
 ليس لديهم تضارب في الميالح.  المؤلاون

 موارد التمويل: 
 لم يتم تلطي اي دعم مالي. 

 

 شكر وتقدير: 
 . لا احد
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